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ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ

05.14.02 Электрические станции и электроэнергетические системы

УДК 621.31	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.1

Петров Антон Васильевич, Костюков Дмитрий Александрович

СПОСОБ ЦИФРОВОЙ ОБРАБОТКИ ТРЕХФАЗНОГО СИГНАЛА 
ДЛЯ ВЫДЕЛЕНИЯ СИММЕТРИЧНЫХ СОСТАВЛЯЮЩИХ

Работа посвящена развитию методов оценки уровня несимметрии токов и напряжений в 
трехфазных электрических сетях. Основным направлением исследований в данной работе являет-
ся создание достаточно простого аппаратно-ориентированного способа выделения симметричных 
составляющих из несимметричной трехфазной системы векторов. В работе предлагается новый ал-
горитм цифровой обработки сигналов трехфазной системы напряжений и/или токов, позволяющий 
реализовать функцию цифрового фильтра симметричных составляющих. Основой работы алгорит-
ма являются результаты синхронных измерений мгновенных напряжений и/или токов. В алгоритме 
отсутствует необходимость в определении угловых соотношений векторов трехфазной системы. 
Помимо этого, алгоритм освобожден от необходимости использования комплексных чисел при вы-
числениях симметричных составляющих. Результатом работы алгоритма являются осциллограммы 
симметричных составляющих, представленные в виде множеств дискретных отсчетов. В основе ал-
горитма лежат простейшие арифметические действия с мгновенными значениями синхронно изме-
ряемых параметров трехфазной системы. Предлагаемый алгоритм позволяет снизить требования к 
вычислительной мощности средств измерений без потери точности оценки векторов симметричных 
составляющих. Алгоритм может быть использован для реализации на его базе цифровых фильтров 
прямой, обратной или нулевой последовательности напряжений и/или токов.

Ключевые слова: трехфазная сеть; несимметрия; симметричные составляющие; цифровой 
фильтр; цифровая обработка сигналов.

Anton Petrov, Dmitrii Kostyukov
METHOD FOR DIGITAL PROCESSING OF A THREE-PHASE SIGNAL  

FOR EXTRACTION SYMMETRIC COMPONENTS
The paper proposes to the development of methods for assessing the level of current and voltage 

asymmetry in three-phase electrical networks. The main direction of research in this work is the creation of 
a simple hardware-oriented method for extracting symmetrical components from an asymmetric three-phase 
system of vectors. The paper proposes a new algorithm for digital signal processing of a three-phase system 
of voltages and/or currents, which makes it possible to implement the function of a digital filter of symmetrical 
components. The algorithm is based on the results of synchronous measurements of instantaneous voltages 
and/or currents. There is no need in the algorithm to determine the angular ratios of the three-phase 
system vectors. In addition, the algorithm is freed from the need to use complex numbers when calculating 
symmetric components. The result of the algorithm is oscillograms of symmetrical components, presented 
as sets of discrete samples. The algorithm is based on the simplest arithmetic operations with instantaneous 
values of synchronously measured parameters of a three-phase system. The proposed algorithm makes it 
possible to reduce the requirements for the computing power of measuring instruments without losing the 
accuracy of estimating the vectors of symmetrical components. The algorithm can be used to implement on 
its basis digital filters of pozitive, negative or zero-sequence voltages and/or currents.

Key words: three-phase network; asymmetry; symmetrical components; digital filter; digital signal 
processing.
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Введение / Introduction. Одним из основных параметров, определяющих качество элек-
троэнергии в трехфазных электрических сетях общего назначения, является несимметрия напря-
жений, вызывающая ряд негативных явлений, в т. ч. увеличение потерь в элементах сети и элек-
троприемниках, нарушение режимов работы электрооборудования, отклонение напряжений на 
зажимах однофазных потребителей и т. д. [1–4].

Существующая тенденция развития электросетевого комплекса подразумевает реализацию 
концепции «умной энергетики» (SmartGrid) на уровне всех классов напряжений, включая распре-
делительные сети низкого напряжения и системы внутреннего электроснабжения [5–7]. При этом 
неотъемлемой частью концепции SmartGrid является система Smart Metering [7], предполагающая 
реализацию алгоритмов интеллектуальных измерений, в т. ч. и в области мониторинга качества 
электроэнергии [8, 9].

Таким образом, становится актуальной задача разработки относительно простых, но доста-
точно точных и эффективных алгоритмов оценки показателей качества электроэнергии, возмож-
ных к реализации на недорогих микропроцессорах, входящих в состав интеллектуальных систем 
учета электроэнергии.

Надо отметить, что несимметрия напряжений в низковольтной распределительной сети, 
как правило, является следствием несимметрии нагрузок [10, 11]. Соответственно для эффектив-
ного управления и оптимизации режимов работы этих сетей требуется мониторинг не только не-
симметрии напряжений, но и несимметрии токов. В особенности это становится актуальным при 
решении задач, связанных с выявлением степени вклада того или иного потребителя в уровень 
несимметрии [11–13].

В рамках данной работы раскрывается суть алгоритма цифровой обработки дискретных 
сигналов, полученных на основе синхронных измерений трехфазной системы векторов напря-
жений и/или токов и позволяющего в режиме фильтра выделять симметричные составляющие в 
темпе процесса измерений. Предлагаемый алгоритм освобожден от необходимости определения 
угловых соотношений между векторами трехфазной системы, а также позволяет отказаться от 
вычислительных процедур, связанных с использованием комплексных чисел.

Материалы и методы / Materials and methods. В основе большинства существующих 
подходов к оценке несимметричных режимов лежит широко известный метод симметричных со-
ставляющих, согласно которому несимметричная система может быть разложена на три последо-
вательности: прямую, обратную и нулевую [14]:

	 ( )2
1

1
3

А А аВ а С= + +   ;	 (1)

	 ( )2
2

1
3

А А а В аС= + +   ;	 (2)

	 ( )0

1
3

А А В С= + +   ,	 (3)

здесь a – комплексный оператор поворота, равный:

	
2
3 1 3

2 2

j
а е j

π
+

= = − + ;	 (4)

	
2

2 3 1 3
2 2

j
а е j

π
−

= = − − .	 (5)
Таким образом, классический метод предполагает выполнение операций с комплексными 

числами, для чего требуется определение не только модулей векторов трехфазной системы, но 
и их угловых соотношений. При этом угловые соотношения могут быть определены аппаратно, 
либо аналитически.
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Аппаратное определение углов между векторами трехфазной системы сопряжено с необ-
ходимостью усложнения средств измерения и, помимо этого, может являться источником допол-
нительной погрешности, особенно в условиях «засоренности» спектров измеряемых сигналов. 

Аналитическое определение угловых сдвигов между векторами может быть реализовано 
на основе известных геометрических и тригонометрических соотношений [15]. Однако данный 
подход также не лишен недостатков, в числе которых:

•	 усложнение процедуры расчета по причине необходимости выполнения дополнитель-
ных вычислений углов;

•	 необходимость предварительной фильтрации измеряемых сигналов в условиях неси-
нусоидальности измеряемых параметров.

Из изложенного следует, что реализация метода симметричных составляющих в его клас-
сическом виде предъявляет к интеллектуальным средствам измерения относительно высокие тре-
бования и при этом не гарантирует высокой точности результата без дополнительных процедур, 
таких как предварительная фильтрация измеряемых параметров.

Рассмотрим классический метод расчета с другой стороны. Реализация формул (1) и (2)  
в том виде, как они приводятся в литературе, предполагает поворот векторов измеряемых фаз-
ных параметров (токов или напряжений) на углы, заданные оператором поворота с последующим 
их геометрическим сложением. Именно так трактуется и геометрически интерпретируется метод 
симметричных составляющих в научной и учебной литературе, например в [14] и [15]. Т. е. изна-
чально предполагается работа с векторами в комплексной плоскости.

Однако если перейти из пространства комплексных чисел в область временны́х процессов, 
то формулы (1) и (2) можно рассматривать уже под несколько другим углом. Здесь поворот век-
тора на заданный угол можно представить как сдвиг сигнала вдоль оси времени (рис. 1), а сумму 
векторов рассматривать как результат сложения мгновенных значений сигналов (рис. 2).

Математически данные утверждения можно записать следующим образом:

	

( )

( ) ( )

2
3

1 2 1 2

sin

2
a U U sin

3

m

j

m

U U t

e U t

U U u t u t

π

ω

πω

 ⇒

  ⋅ = ⋅ ⇒ +  

 
 + ⇒ +



 

 

.	 (6)

 
Рис. 1. Операция поворота вектора (а) и соответствующий ей сдвиг сигнала (б)

В условиях цифрового дискретного измерения сигналов такой подход может оказаться го-
раздо более удобным с точки зрения не только экономии вычислительных ресурсов, но и повы-
шения точности за счет упрощения алгоритма вычислений без внесения в него методической 
погрешности.
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Рис. 2. Операция сложения векторов (а) и соответствующая ей операция сложения сигналов (б)

Результаты и обсуждение / Results and discussion. В данной работе предлагается алго-
ритм оценки симметричных составляющих, на основе обработки синхронизированных мгновен-
ных измерений фазных параметров (напряжений или токов). Предлагаемый способ не предусма-
тривает определения угловых соотношений между векторами трехфазной системы, но при этом 
способ базируется на классическом методе симметричных составляющих. Однако оператор пово-
рота, применяемый в классическом методе, вводится в виде сдвига единичных отсчетов дискрет-
ных измерений сигналов. В дальнейшем условимся называть его «дискретным сдвигом».

Нулевая последовательность трехфазной системы векторов может быть получена доста-
точно просто посредством прямого сложения синхронизированных измерений мгновенных зна-
чений фазных напряжений. Результатом работы алгоритма является дискретная последователь-
ность (дискретная осциллограмма) мгновенных значений, каждое из которых представляет собой 
сумму синхронизированных результатов измерения фазных параметров:

	
(0 ) ( ) ( ) ( )

(0 ) ( ) ( ) ( )

1
3
1
3

i A i B i C i

i A i B i C i

u u u u

i i i i

  = + +  

  = + + 

,	 (7)

где u(A)i, u(B)i, u(C)I (i(A)i, i(B)i, i(C)i) – единичные синхронные отсчеты фазных напряжений (токов).
Суммировать мгновенные значения сигналов можно непосредственно на выходе блока ана-

лого-цифрового преобразования. Таким образом, формируются множества { }(0 )iu  и / или { }(0 )ii , 
которые представляют собой дискретные осциллограммы напряжения и / или тока нулевой после-
довательности. При необходимости действующее значение напряжения (тока) нулевой последо-
вательности определяется достаточно просто:

	

2
(0 )

0

2
(0 )

0

i
N

i
N

u
U

N

i
I

N




=


 =

∑

∑
,	 (8)

где N – количество измерений за период.
Данный подход нельзя назвать абсолютно новым, поскольку в аналоговом виде он уже 

давно используется в различных фильтрах нулевой последовательности, в т. ч. и в трансфор-
маторах нулевой последовательности, где суммирование осуществляется в магнитной системе 
посредством сложения магнитных потоков. Тем не менее данный подход (в виде дискретного 
суммирования) является отправной точкой его трансформации для расчета прямой и обратной 
последовательностей.
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При расчете прямой и обратной последовательностей алгоритм несколько усложняется. 
Вместо оператора поворота, используемого в (1) и (2), в расчете используется дискретный сдвиг 
на 1/3 периода. Процесс формирования множества { }(1 )iu  единичных мгновенных значений пря-
мой последовательности на основе множеств { }( )A iu , { }( )B iu  и { }( )C iu , полученных посредством 
синхронных измерений фазных напряжений описывается следующим выражением:

	 (1 ) ( ) 2
( ) ( )

3 3

1
3i A i N N

B i C i
u u u u

+ +

 
= + + 

 
,	 (9)

здесь введение в индексы фаз «В» и «С» слагаемых N/3 и 2N/3 можно рассматривать как фиктив-
ный разворот векторов UA и UB на углы π/3 и 2π/3 соответственно.

Для формирования множества { }( 2 )iu  мгновенных значений напряжения обратной последо-
вательности процедура расчета аналогична (9), но при этом индексы дискретного сдвига меняют 
свою принадлежность относительно фаз «В» и «С»:

	 ( 2 ) ( ) 2
( ) ( )

3 3

1
3i A i N N

B i C i
u u u u

+ +

 
= + + 

 
,	 (10)

Расчет действующего значения результирующих напряжений может быть осуществлен 
аналогично тому, как он производится для нулевой последовательности с использованием выра-
жения (8).

Процесс получения множеств мгновенных значений различных последовательностей по-
ясняется графиками на рис. 3–5.

Для токов расчет проводится аналогично. Так, для прямой последовательности:

	 (1 ) ( ) 2
( ) ( )

3 3

1
3i A i N N

B i C i
i i i i

+ +

 
= + + 

 
,	 (11)

и для обратной последовательности:

	 ( 2 ) ( ) 2
( ) ( )

3 3

1
3i A i N N

B i C i
i i i i

+ +

 
= + + 

 
,	 (12)

Апробация предлагаемого способа на дискретной компьютерной модели показала его ра-
ботоспособность и полное отсутствие методической погрешности в условиях гармонических сиг-
налов трехфазной системы.

 

Рис. 3. Процесс получения множества дискретных значений 
сигнала нулевой последовательности
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Рис. 4. Процесс получения множества дискретных

 значений сигнала прямой последовательности

 
Рис. 5. Процесс получения множества дискретных
 значений сигнала обратной последовательности
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Заключение / Conclusion. Предлагаемый способ выделения симметричных составляющих 
на основе синхронизированных измерений параметров трехфазного сигнала удобен тем, что осво-
божден от необходимости выполнения операций с комплексными числами, а также в отличие от 
классического метода не требует определения угловых сдвигов векторов трехфазной системы. 

На основе данного способа могут быть реализованы цифровые фильтры симметричных 
составляющих, работающие в потоковом режиме и не требующие значительных вычислительных 
мощностей.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

5.2.4. Финансы
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Акинин Петр Викторович, Акинина Валентина Петровна, 
Алимова Инна Олеговна

СБЕР КАК ФЛАГМАН РОССИЙСКИХ ФИНАНСОВЫХ 
ЭКОСИСТЕМ

Цифровая трансформация мировой экономики стала причиной ускоренного развития ин-
новационных технологий, обеспечивающих беспрерывную работу бизнес-процессов крупных тех-
нологических компаний, деятельность которых ориентирована на создание этих же технологий,  
и выступающих в роли главных потребителей инноваций в сфере IT коммерческих банков. Наиболее 
активно этот процесс наблюдается в сфере экономики и финансов. Под его воздействием происхо-
дят поистине тектонические сдвиги, приводящие к образованию принципиально новых институтов. 
Сегодня одними из них являются экономические и финансовые экосистемы. Российские компании из 
данных отраслей в последние несколько лет встали на путь формирования цифровых экосистем для 
обеспечения возможности горизонтального, вертикального и конгломератного расширения своей 
деятельности с целью максимизации финансовых результатов. Технологии, используемые компани-
ями, позволяют создавать единые и взаимосвязанные экономические системы внутри организации и 
ее партнеров, что приводит к появлению уникальной экономической, финансовой экосистемы. 

Ключевые слова: экосистемы, цифровизация, трансформация, лидер, имитационная модель 
инновационные технологии.

 Petr Akinin, Valentina Akinina, Inna Alimova
SBER AS THE FLAGSHIP OF THE RUSSIAN FINANCIAL ECOSYSTEMS
The digital transformation of the world economy has become the reason for the accelerated 

development of innovative technologies that ensure the uninterrupted operation of business processes of 
large technology companies whose activities are focused on the creation of these same technologies, and 
commercial banks that act as the main consumers of innovations in the field of IT. This process is most 
actively observed in the sphere of economics and finance. Under its influence, truly tectonic shifts take place, 
leading to the formation of fundamentally new institutions. Today, one of these are economic and financial 
ecosystems. Over the past few years, Russian companies from these industries have embarked on the path 
of creating digital ecosystems to enable horizontal, vertical and conglomerate expansion of their activities 
in order to maximize financial results. The technologies used by companies allow creating unified and 
interconnected economic systems within the organization and its partners, which leads to the emergence of 
a unique economic and financial ecosystem.

Key words: ecosystems, digitalization, transformation, leader, simulation model, innovative 
technologies.

Введение / Introduction. Одним из феноменов современной трансформации выступает циф-
ровизация всех сфер человеческой деятельности. Наиболее активно этот процесс наблюдается в 
сфере экономики и финансов. Под его воздействием происходят поистине тектонические сдвиги, 
приводящие к образованию принципиально новых институтов. Сегодня одними из них высупают 
экономические и финансовые экосистемы. Термин «экосистема» позаимствован из биологии и 
указан на системный характер данного субъекта. Напомним, что именно биолог Людвиг фон Бер-
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таланфи был одним из основателей системного подхода. Несмотря на многочисленные серьезные 
теоретические разработки, в деятельности ассоциации финансовых технологий и других органи-
заций, в формировании и развитии экосистем все-таки присутствует элемент стихийности, что 
настоятельно требует продолжения теоретических и практических исследований в данной сфере.

Материалы и методы / Materials and methods. В ходе исследования были уточнено поня-
тие «экосистема»; детализировано понятие «экосистема» применительно к Сберу; изучен процесс 
трансформации банков в финансовые экосистемы; рассмотрен Сбер как имитационная модель 
финансовых экосистем и выявлены на её основе главные проблемы и предложены пути их реше-
ния в данной сфере. Исходя из сущности объекта изысканий как системы и его принципиальной 
новизны основными методами исследований выступают системный подход, логическое модели-
рование, сравнительный анализ, монографическое обследование, экспертная оценка.

Результаты и обсуждение / Results and discussions. Сегодня существует множество опре-
делений экосистемы: 

•	 с позиции стратегического управления под экосистемой понимается многосторонний 
набор партнеров, нуждающихся во взаимодействии с целью материального воплоще-
ния определённых ценностных предложений и связанных между собой структурой, 
обеспечивающей выравнивание инновационной активности;

•	 с точки зрения взаимодополнения под экосистемой понимается совокупность активов 
с разной степенью минимальной необходимой взаимодополняемости, которое в непол-
ной мере контролируется иерархией;

•	 исследователи инноваций рассматривают экосистему как кластер (физический или 
виртуальный), осуществляющий инновационную деятельность в определённой сфере.

 Авторы, опирающиеся на системную экономическую теорию, рассматривают экосистему 
как «пространственно локализованный комплекс не контролируемых иерархически организаций, 
бизнес-процессов, инновационных проектов и инфраструктурных систем, взаимодействующих 
между собой в ходе создания и образования материальных и символических благ и ценностей, 
способный к длительному самостоятельному функционированию за счет кругооборота указан-
ных благ и систем» [5].

 С позиции конвергенции экономическая экосистема – это основная институционально-ор-
ганизационная форма совместного бизнеса, проводимого под одновременным воздействием меж-
секторной экономической конвергенции и цифровизации и реализуемой на основе единой элек-
тронной базы ведения совместного бизнеса, включающей ИТ, платформы ИТ и сети ИТ [6, 7]. 
Модель экосистемы с точки зрения экономической теории представлена на рисунке.

 
Рис. Модель экосистемы с точки зрения экономической теории

*Источник: по данным [6].
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Опираясь на критический анализ литературных источников в обобщенном виде можно 
сформулировать следующее определение: «Экосистема – это широкий конечный круг участни-
ков, объединенных единой концепцией, нацеленной на эффективную и успешную конкуренцию 
со всеми остальными участниками рынка». В случае создания экосистемы крупной финансо-
вой организацией, например банком, круг участников экосистемы определяется управляющими 
структурами банка и будет развиваться таким образом, что удовлетворить максимум ключевых 
потребностей клиентов. 

Отсюда можно сделать вывод, что экосистема – это комбинированное цифровое простран-
ство, предоставляющее конечному клиенту широкий спектр продуктов и услуг как финансового, 
так и нефинансового характера. В экосистеме с клиентом взаимодействует множество компаний, 
связанных между собой единой концепцией работы с клиентом. Состав и модели вовлечения этих 
компаний в экосистему постоянно уточняется с целью улучшения качества обслуживания клиентов. 

Общая задача составных частей экосистемы – создать комфортную среду для удовлетворе-
ния потребностей клиентов. Это необходимо для удержания клиентов в условиях постоянно раз-
вивающегося рынка, что приводит к многократному росту конкуренции. Необходимо понимать, 
что банк в классическом его понимании не может превратиться в экосистему без существенных, 
порой и фундаментальных, внутренних изменений. Данные изменения предусматривают возмож-
ность более гибкого синергетического взаимодействия с клиентами с помощью создания единого 
цифрового окна, где клиентам доступна линейка различных продуктов и услуг. 

Рассмотрим процесс превращения банка в экосистему через оценку изменения его основ-
ных составляющих компонентов, обеспечивающих функционирование и осуществление эконо-
мической деятельности банковской организации [6, 7]. Процесс превращения банков в экосисте-
му представлен в таблице 1.

Таблица 1
Основные отличия банков и экосистем в процессе трансформации организационной структуры

Банк в классическом  
понимании Цифровой банк Экосистема

Необходимость существова-
ния физических точек обслу-
живания клиентов

Возможность получения услуг 
без посещения отделений через 
цифровые каналы продаж и 
обслуживания

Использование единого цифрового 
окна для предоставления широкой 
линейки продуктов и услуг

Низкий уровень автоматиза-
ции обслуживания клиентов

Использования техноло-гий 
end-to-end для предоставления 
товаров и услуг

Использование концепции Life-style 
партнёра для клиента

Неспособность быстрой адап-
тации компании к изменениям 
общественной среды

Высокая адаптивность к изме-
нениям

Возможность моментальной адапта-
ции к изменениям за счет использова-
ния платформ экосистемы

Отсутствие или малая степень 
персонализированного подхо-
да к каждому клиенту

Более детальный подход пред-
почтениям и возможностям 
клиентов

Высокий персонализированный под-
ход к клиентам за счет детализиро-
ванной информации взаимодействию 
с другими компонентами экосистемы

*Источник : составлено по данным [6]

 Исследователями уставлено, что Сбер в полной мере соответствует сущности экосистем 
(таблицы 2 и 3).

Данные таблицы 2 свидетельствуют, что с позиции конвергенции в полной мере соответ-
ствуют содержанию понятия «экосистема».
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Таблица 2 
Соответствие экосистемы «Сбер» характеристикам межсекторной финансовой конвергенции

Участник АФТ
Компоненты экосистемы

Σ баллов
Кластер Платформа Сеть Инкубатор

Сбербанк + + + + 4
Тинькофф Банк + + + + 4
Мегафон + + + + 4
МТС + + + + 4
Ак Барс Банк +/– + + + 3,5
Альфа-Банк + +/– + + 3,5
Ростелеком + +/– + + 3,5
Райффайзенбанк +/– – + + 2,5
Совкомбанк + +/– + – 2,5
Газпромбанк +/– +/– +/– +/– 2
Банк «Открытие» + +/– – +/– 2
Россельхозбанк +/– – + +/– 2
ГК «Регион» +/– +/– +/– +/– 2
Банк Русский Стандарт + + – – 2
Кредит Европа Банк +/– – + +/– 2
ВТБ +/– – – + 1,5
СКБ-банк – +/– + – 1,5
КИВИ Банк +/– +/– – – 1
Абсолют Банк – +/– – +/– 1
Росбанк +/– – – +/– 1
МКБ – – – +/– 0,5
Промсвязьбанк – – – – 0
Почта Банк – – – – 0

*Источник: составлено по данным [5]

Экосистема Сбер является лидером в финансовом секторе России, этому свидетельствуют 
следующие позиции:

•	 она занимает первое место по активам;
•	 в качестве клиентов имеет более 98 млн физических и 2,7 млн юридических лиц;
•	 по итогам 2020 года на её долю приходилось 42 % рынка потребительского банковско-

го кредитования, 52 % ипотеки, 45 % средств физических лиц, 32 % корпоративного 
кредитного рынка, 17 % внешнеторгового оборота страны [2, 3, 4].

Являясь передовиком в области создания динамичных экосистем в России, Сбер выступает 
в качестве их своеобразной имитационной модели: 

•	 разработчиком алгоритма построения финансовой экосистемы, ее структуры, подси-
стем: управления, управления рисками нефинансового сектора, искусственного интел-
лекта, кибербезопастности;

•	 определителем новых классификаций и компетенций специалистов и организаторов 
их подготовки;

•	 расчётчиком объема инвестиций и их экономического эффекта.
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А по большому счету имитационная модель ориентирует банки на решение определён-
ных конкретных проблем при формировании и развитии экосистем. Но это прежде всего касается 
корпоративных задач, не затрагивая общегосударственного интереса, пожалуй, кроме подготовки 
специалистов. Опять-таки такая подготовка ведется Сбером совместно с Высшей школой эконо-
мики, не касаясь системы образования в целом. 

По нашему мнению, одной из главных проблем отечественных экосистем является моно-
полизация. Частично она решается на общегосударственном уровне путем создания единой ин-
формационной базы. Следует отметить, что Ассоциацией ФинТех в соответствии направлениями 
Центрального банка ведутся широкомасштабные разработки по развитию экосистем (удаленная 
идентификация и менеджмент цифровой идентичности; развитие технологий распределенного 
реестра; развитие розничного платежного пространства; развитие рынка платежных услуг, облач-
ные сервисы и т. д.).

 Развитие экосистем приобретает доминирующий характер как за рубежом, так и в нашей 
стране, причем многие процессы носят стихийный характер. Сегодня ФинТех значительно опере-
жает необходимую глубокую теоретическую проработку экономического базиса данных систем, 
что создает серьезные угрозы и вызовы в этой области, появление гипермонополий и их диктат 
мировой и национальным экономикам, диспропорции в подготовке кадров, отсутствие адекват-
ной подсистемы кибербезопасности. 

В этой связи остро стоит вопрос о необходимости создания государственной системы фор-
мирования и развития экосистемы. 

По мнению авторов, государственная концепция должна включать: 
•	 изменение системы лицензирования финансовых инвесторов; 
•	 ограничения в возможности партнерства экосистем с крупными игроками нефинансо-

вых рынков; 
•	 изменение систем налогообложения для финансовых экосистем значительным участи-

ем нефинансовых компаний; 
•	 обеспечение доступности финансовых и инновационных технологий. 
Данные исследования представляют практический интерес в стратегическом планирова-

нии финансовой системы в целом и ее банковского сектора в частности. Целесообразно продол-
жить исследования в направлении совершенствования структуры экосистем, подготовки кадров 
для обслуживания прорывных направлений отечественной экономики. 

Заключение / Conclusion. Одним из доминирующих трендов развития финансов под воз-
действием цифровизации является возникновение и развитие экосистем. Наиболее успешной в 
данной сфере выступает деятельность Сбера, являясь первопроходцем, он во многом определяет 
приоритеты и перспективы. Тем не менее для более системного решения проблемы в данной об-
ласти необходима целостная система государственного регулирования.
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Балтачеева Наиля Аскаровна, Торба Анастасия Александровна

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ НА ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью пересмотра показателей, 
оказывающих влияние на формирование и развитие человеческого потенциала, их дополнения и рас-
ширения исходя из масштабной цифровизации и высокой технологичности современного общества. 
На основе анализа имеющейся научной литературы в статье рассмотрены факторы влияния на 
формирование и развитие человеческого потенциала как основы современной экономики. Проведен 
анализ сущности понятия «инновационный человек», выявлены проблемы понятийно-категориаль-
ного аппарата трактовки данного определения и его содержания. Сформированы четыре группы 
факторов в зависимости от возрастного периода, а также выделены «предопределяющие» фак-
торы – «макрофакторы», представлена их характеристика и содержание. Проведен математиче-
ский анализ взаимозависимости составляющих индекса человеческого развития, которым обосно-
вана необходимость введения понятия «индекс научного потенциала», разработана и предложена 
авторская методика его расчета. 

Ключевые слова: человеческий потенциал, факторы влияния, инновационный человек, науч-
ный потенциал, индекс человеческого развития.

Nailya Baltacheeva, Anastasia Torba
FACTORS OF INFLUENCE ON THE FORMATION AND DEVELOPMENT  

OF HUMAN POTENTIAL
The relevance of the research topic is due to the need to revise the indicators that influence the formation 

and development of human potential, their additions and extensions based on large-scale digitalization and 
high technology of modern society. Based on the analysis of the available scientific literature, the article 
considers the factors of influence on the formation and development of human potential as the basis of 
the modern economy. The analysis of the essence of the concept of «innovative person» is carried out, the 
problems of the conceptual and categorical apparatus of interpretation of this definition and its content are 
revealed. Four groups of factors have been formed depending on the age period, and «predestining» factors 
– «macrofactors» – have been identified, their characteristics and content are presented. A mathematical 
analysis of the interdependence of the components of the human development index is carried out, on the 
basis of which the necessity of introducing the concept of «scientific potential index» is justified, the author’s 
method of its calculation is developed and proposed. 

Key words: human potential, factors of influence, innovative person, scientific potential, human 
development index.

Введение / Introduction. Стремительное развитие общества, его масштабная цифровиза-
ция, и высокая технологичность привели к ужесточению требований к человеку как субъекту 
экономической деятельности. В свою очередь, данный процесс отразился на актуализации знаний 
как инструмента экономического развития, непрерывно обновляющегося и имеющего неисчерпа-
емые ресурсы и возможности. С другой стороны, постоянные кризисные явления стали причиной 
исчезновения таких понятий, как «устойчивое развитие» и «устойчивое конкурентное преимуще-
ство», а также интенсивного развития научно-исследовательской деятельности во всех отраслях 
и сферах. В этой связи значительно изменилась роль человека в обществе: используя свои потен-
циальные возможности для создания инноваций и генерации идей, имеющие образование, опыт 
люди создают основу для стабильного развития, тем самым формируя предпосылки и условия 
для экономического роста и развития в целом. Таким образом, человеческий потенциал является 
главным источником и ресурсом экономики. 
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Именно такие трудовые ресурсы на сегодняшний день являются перспективным направле-
нием онтогенеза многих высокоразвитых государств. От того, насколько высоким будет уровень 
развития человека и его потенциала, зависит место конкретной страны в мировом экономическом 
пространстве. При этом, как правило, наблюдается тесная взаимозависимость между положением 
государства и его значимостью в мире и уровнем ростом потенциала человека. Чем выше госу-
дарственные возможности, тем развитее человек. Иными словами, именно различные факторы 
окружающей среды оказывают глобальное влияние на онтогенез человека, его квалификацион-
ные характеристики и компетенции. В современном обществе данные факторы под влиянием 
глобализационных процессов меняют не только свое значение и степень влияния, но и транс-
формируются в новейшие направления развития потенциала человека, характеризующиеся как 
инструменты управления формированием человеческого потенциала в современных условиях. 
Главной проблемой на сегодня остается оценка подобных факторов из-за их многогранности и 
переменчивости.

Материалы и методы / Materials and methods. При написании статьи использовались та-
кие теоретические методы, как дедукция, аналогия, обобщения, синтез и классификация, а также 
частные экономические методы, структурного и функционального анализа.

Исследованием человека и его ресурсных возможностей занимался еще Аристотель, го-
воря, что «богатство не может быть высшей целью жизни, так как оно всегда есть средство для 
другой цели…». Данное утверждение стало основой первой концепции развития человека и его 
роли в обществе. 

Непосредственно изучением человека как основного элемента экономики занимались 
выдающиеся ученые Дж. Гелбрейт, К. Грегори, Д. Кейнс, К. Маркс, А. Маршалл, Д. С. Милль,  
Д. Рикардо, А. Смит, М. Фридмен и другие. В своих трудах экономисты поднимали вопросы фор-
мирования человеческого потенциала в рамках воспроизводства рабочей силы. 

Изучению данной проблематики посвящены труды российских ученых Н. Восколовича,  
В. Ельмеева, А. Котляра, В. Марцинкевич, Л. Никифорова, И. Погосова, Б. Рубина, И. Соболе-
ва, М. Сонина, И. Шарапова, И. Ягодкиной и других. Благодаря множеству научных работ были 
изучена эффективность рабочей силы и способы ее повышения, определены проблемы произво-
дительности труда и квалификационной сетки, выявлена зависимость эффективности работы и 
качества производимой продукции от квалификации и профессиональных навыков работника, 
разработаны отдельные аспекты управления человеком. Это позволяет утверждать, что данные 
научные исследования стали основой формирования понятий «инновационный человек» и «че-
ловек науки», так как накопленный опыт и эффективное его использование позволяют создавать 
новейшее экономическое пространство, базирующееся на генерации знаний, опыта и компетен-
ций непосредственного носителя данных компонентов – человека, тем самым формируя иннова-
ционные аспекты в различных сферах жизнедеятельности. 

Однако, несмотря на многочисленные разработки и исследования, существует ряд про-
блем, связанных со структуризацией факторов влияния на развитие человеческого потенциала, 
оценкой их значимости и выявлением механизмов управлением данными факторами. 

Результаты и их обсуждение / Results and discussion. Уже бесспорно можно говорить о том, 
что инновационная и цифровая экономика невозможны без использования человеческих ресурсов, 
так как они являются генератором всех новшеств и новаций. Понимание и принятие данного факта 
обусловлено непостоянством в мировом пространстве и массовыми кризисными явлениями в ми-
ровой экономике. Признание значимости человека в данной ситуации заключается в необходимо-
сти подготовки высококвалифицированных кадров с целью создания «инновационного человека», 
более совершенного, гибкого, адаптивного, мобильного, готового к различным изменениям как в 
личной жизни, так и в окружающей среде; инициатора все изменений и трансформаций. 
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Основоположником теории инновационного человека является Э. Хаген, считавший «ин-
новационного человека» уникальным продуктом экономики, созданного для научных открытий 
и разработок, их коммерциализации через свои внутренние ресурсы и возможности, иными сло-
вами, через потенциал. Ученый приравнивал человека к одному из основных факторов эконо-
мического роста и говорил о непрерывном усовершенствовании профессиональных навыков в 
процессе трудовой деятельности [1].

Важно отметить, что проблема формирования инновационного человека – это одна из чрез-
вычайно важных и актуальных проблем современной экономической системы. Прежде всего это 
связано с отсутствием понятийно-категориального аппарата, позволяющего определить сущность 
такого человека, его особенности и специфичность, а также принципы формирования и дальней-
шего развития. На сегодня существует ряд работ, предметом исследования которых стал «инно-
вационный человек». Среди них можно выделить труды П. Друкера, Э. Тоффлера, Й. Шумпетера 
[2, 3, 4]. Однако все определения сводятся к понятию «нового» человека, обладающего нестан-
дартным мышлением и быстрой адаптивностью к изменяющимся условиям окружающей среды. 
Данная характеристика является довольно поверхностной, что не позволяет в полной мере дать 
оценку «инновационному человеку» как субъекту экономики.

В работах Ю. Козелецкого и С. Смирнова «инновационный человек» понимается как лич-
ность, пребывающая в постоянном поиске знаний и соответственно, собственного «Я» с целью 
использования полученных результатов в практической деятельности [5, 6]. Следовательно, по 
мнению ученых, «инновационный человек» многогранен: используя разные «Я» в различных ситу-
ациях, такой тип человека способен не просто адаптироваться к новым условиям, он может аккуму-
лировать и рационализировать использование разных возможностей и способностей в зависимости 
от определенного аспекта деятельности. Иными словами, такой человек использует «умный» прин-
цип распределения собственного потенциала, что позволяет быть ему мобильным и гибким. 

Данный подход к пониманию сущности инновационного человека, безусловно, намного 
точнее и шире, однако, по нашему мнению, не позволяет выявить факторы влияния на формиро-
вание, следовательно, дать им оценку, а также спрогнозировать численность таких людей. 

В Стратегии инновационного развития Российской Федерации до 2020 г. говорится о том, что 
«для инновационной экономики нужен ,,инновационный человек” – не только способный в полной 
мере использовать достижения науки и техники, но и ориентированный на создание инноваций, 
внедрение их во все сферы общественной жизни». «Инновационный человек», ориентированный 
на создание инноваций, внедрение их во все сферы общественной жизни, должен стать кадровой 
основой инновационного развития страны, и в первую очередь российской экономики [7].

Таким образом, возникает диссонанс: перед общественностью стоит задача формирования 
«инновационного человека», но отсутствует четкое понятие, механизмы и инструменты формиро-
вания, развития, совершенствования, управления и применения такого человека. Подобные тен-
денции обусловливают необходимость исследования человека не как участника производственно-
го процесса, а как инструмент воздействия на общее благосостояние государства.

 В отдельных странах одним из показателей высокого уровня жизни является экономи-
ческая свобода, которая «является более эффективным инструментом, нежели государственное 
регулирование экономики». По мнению Я. Корнаи, экономическая свобода – это право человека 
свободно распоряжаться своим богатством, доходом, временем и усилиями [8, с. 47]. Р. Ф. Камаев 
трактует данное понятие как возможность выбора сферы деятельности и использования в ней 
сил, знаний, способностей [9, с. 122]. Иными словами, экономическая свобода – это личное право 
человека использовать полученные в ходе трудовой деятельности блага, улучшая уровень жизни 
и самореализовываясь.
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Многие ученые, среди которых М. А. Коробейников, А. И. Осина, В. Б. Супян [10, 11, 12]. 
утверждают, что именно экономическая свобода вызывает экономический рост, так как активи-
зирует человеческую деятельность, мотивирует и создает условия для инновационного прогрес-
са. Экономическая свобода является одним из главных факторов влияния на «инновационного 
человека». Исходя из этого мы можем утверждать, что «инновационный человек» – это человек, 
обладающий определенными правами и свободами, которые создаются на основе приобретения, 
накопления и преумножения опыта, знаний, квалификации, и трансформирующиеся в реальные 
и потенциальные возможности человека, формируя в конечном итоге высокий человеческий по-
тенциал. Таким образом, «инновационный человек» – это человек, умеющий создавать и исполь-
зовать свой потенциал как на благо конкретного государства или предприятия, так и с целью 
повышения личного уровня жизни.

На формирование человеческого потенциала влияет множество факторов, которые имеют 
возрастные особенности, временные промежутки, специфику трудовой деятельности, характери-
стики среды обитания. Т. М. Глушанок выделяет пять факторов влияния, в большей степени ори-
ентируясь на социально-экономическое положение, тем самым говоря о том, что человеческий 
потенциал зависит от возможностей семьи, непосредственно человека и его окружения [13, с. 67]. 
К ним относятся:

•	 структурные (уровень экономического развития государства, качество жизни, заня-
тость, уровень доходов населения);

•	 культурные (уровень образования и научно-исследовательской деятельности, тради-
ции и семейные ценности);

•	 технологические (уровень обеспечения услугами);
•	 семейные (место семьи в социально-экономическом развитии, наличие недвижимости, 

обеспеченность движимым имуществом и бытовой техникой);
•	 индивидуальные (система потребностей и ценностей личности, уровень образованно-

сти, врожденные качества, характер).
По мнению Э. В. Хамнаевой, человеческий потенциал формируется под влиянием проис-

ходящих экономических и социальных явлений и процессов [14]. Ученый утверждает, что все 
факторы изначально потенциальны, и разделяет их на негативные и позитивные, которые могут 
быть как «эндогенными (внутренними), параметры которых непосредственно планируются и из-
меняются государством, так и экзогенными (внешними), являющимися факторами-условиями, 
формирующими человеческий потенциал» [14, с. 10]. 

Н. Е. Муромец предлагает систематизацию факторов по таким критериям, как уровень эко-
номического воздействия, выделяя внешние и внутренние факторы, и по характеру влияния – сти-
мулирующие и сдерживающие [15, с. 87]. 

Согласно Е. А. Катайцевой [16, с. 32], существует три стадии формирования человеческо-
го потенциала: 1) развитие нового потенциала с новыми качественными характеристиками; со-
ответствующего требованиям окружающей среды; 2) регенерация существующего; 3) повыше-
ние качества человеческого потенциала, его модернизация. Таким образом, по мнению ученого,  
в процессе жизнедеятельности ряд личностных характеристик человека, проходя трансформа-
цию, преумножаются и становятся личностными конкурентными характеристиками. 

Исходя из этого можно утверждать, что формирование человеческого потенциала – один из 
этапов воспроизводственного процесса, так как именно он является одним из важнейших совре-
менных инструментов экономического роста, в особенности в период нестабильности или кри-
зисных явлений. 

Таким образом, на основе проведенного исследования, предлагается под факторами фор-
мирования человеческого потенциала понимать все элементы и компоненты окружающей среды, 
которые направлены на устойчивое стабильное приобретение, расширение и совершенствование 
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способностей и качеств человека в результате его социализации, а также личностные особенно-
сти, трансформирующиеся в процессе жизнедеятельности в конкретные преимущества человека, 
предрасполагающие к тому или иному виду деятельности и направленные на обеспечение соот-
ветствующего образа жизни.

Так как в разные периоды жизни на человека оказывают влияние разные факторы, целесо-
образно сгруппировать их в зависимости от возраста.

В таблице отображены основные факторы формирования человеческого потенциала по че-
тырем возрастным периодам.

Таблица 
Факторы формирования человеческого потенциала* 

Возрастной период Внутренние факторы Внешние факторы

Дошкольный •	 наследственность;
•	 врожденные качества;
•	 личные характеристики;
•	 особенности характера

•	 семья (родители);
•	 дошкольные образовательные учреж-

дения (воспитатели)

Школьный •	 школьные знания;
•	 тяга к исследовательской и научной 

деятельности, познанию;
•	 интересы

•	  образовательные учреждения;
•	 семья;
•	 сверстники, друзья

Студенчество •	  знания, умения, навыки;
•	 качества личности;
•	 предрасположенность, склонности к 

изучению различных дисциплин. 

•	 вуз (преподаватели), его политика и 
место в обществе;

•	 образовательная система и ее направ-
ленность, возможности;

•	 государство как источник мотивации
•	 к научной деятельности

Период 
экономической 
активности

•	 знания, опыт, навыки;
•	 профессиональные компетенции;
•	 самообразование и саморазвитие

•	  место работы;
•	 государство как «автор» и «исполни-

тель» социальных гарантий;
•	 семья (состав и структура)

*(разработано авторами)

Исходя из данных таблицы можно говорить, что врожденные качества человека постепен-
но сменяются на профессиональные характеристики под влиянием окружающей среды, опреде-
ляющей в дальнейшем место человека в обществе. Дошкольное и школьное образование – это в 
большей мере период выявления первичных навыков и умений, а вузовское – предполагает фор-
мирование готовых рабочих кадров на основе выявленных компетенций человека. Следователь-
но, от того, насколько высок уровень системы образования, будет зависеть уровень конкуренто-
способности человека на рынке труда. 

С нашей точки зрения, образование на сегодняшний день должно иметь более практиче-
ский характер, находить отражение в исследовательской деятельности, разработке и применении 
практических рекомендаций.

Стоит отметить, что факторы влияния в разных возрастных периодах формируются исходя 
из определенных условий, т. е. под влиянием «предопределяющих» факторов. Их можно опре-
делить как «макрофакторы», к которым необходимо относить независимые от человека факторы 
окружающей среды: государственные возможности в отношении развития человека и его спо-
собностей, место и роль страны в мировом пространстве, уровень ее ресурсной обеспеченности 
и конкурентоспособности, политическая обстановка, культура, традиции и т. д. На основе этого 
можно сформировать три группы макрофакторов:

1)	 факторы демографии: естественное движение населения и миграционные процессы;
2)	 факторы социализации: политические и социальные институты. они определяют роль, 

место и предназначение человека в обществе; 
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3)	 факторы экономики: тип и уровень производства, структура распределения, обмена и 
потребления благ и услуг, качество жизни населения (см. рис.). 

Экономические факторы необходимо считать основными, так как они оказывают влияние 
на демографию и институциональную среду. 

Рис. Факторная структура человеческого потенциала 
*разработано авторами

Влияние фактора экономики на формирование человеческого потенциала осуществляется 
через четыре звена воспроизводственного процесса: производство, распределение, обмен и по-
требление: от производства зависит предложение на рынке, т. е. степень удовлетворенности по-
требностей человека, а также уровень доходов, который определяет количество удовлетворенных 
потребностей. Чем ниже уровень развития производства, тем меньше номинальные доходы, сле-
довательно, меньше возможностей для приобретения товаров и услуг, что приводит к росту цен 
для покрытия затрат на производство и к снижению реальных доходов населения. Таким образом, 
снижается и качество человеческого потенциала из-за невозможности его развития. 

Одна из причин низкого уровня производства – острая нехватка высококвалифицированных со-
трудников во всех производственных звеньях. При этом во многих отраслях, особенно в тяжелой про-
мышленности, наблюдается довольно парадоксальная тенденция – невостребованность рабочей силы 
из-за деквалификации. К. Маркс и Г. Браверман в своих работах говорили о неизбежности «обеднения, 
обессмысливания и ограничения ощущений производственной деятельности, выполняемой работни-
ками как физического, так и умственного труда, которые оказываются обреченными на выполнение 
лишь рутинных и упрощенных задач в процессе создания капитала» [17; 19, с. 189].

На основании этого уровень производства определяет уровень занятости, следовательно, уро-
вень доходов. Негативные тенденции в данной сфере сказываются на перспективах трудоустройства 
и получения высокооплачиваемой работы, а значит и на уровне развития человеческого потенциала.

При этом наблюдается взаимосвязь между образовательной системой как источником ка-
дров для производственной среды и производством как источником материальной и финансовой 
обеспеченности. Можем предположить, что именно фактор образования и экономические факто-
ры являются ключевыми в развитии человеческого потенциала. 

В 1990 г. Махбубом уль-Хаком был введен в экономическую теорию Индекс развития че-
ловеческого потенциала (с 2013 г. Индекс человеческого развития (ИЧР)), который включал в 
себя ожидаемую продолжительность жизни, уровень грамотности населения страны и уровень 
их жизни [19].
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Для того чтобы подтвердить предположение о роли образования и уровня жизни в станов-
лении и развитии потенциала человека, построим уравнение множественной регрессии, которое 
представлено в следующем виде:
	 Y = f (β , X) + ε, 	 (1)
где X = X(X1, X2, ..., Xm) – вектор независимых (объясняющих) переменных; β – вектор параметров 
(подлежащих определению); ε – случайная ошибка (отклонение); Y – зависимая (объясняемая) 
переменная.

Теоретическое линейное уравнение множественной регрессии имеет вид:
	 Y = β0 + β1X1 + β2X2 + ... + βmXm + ε,	 (2)
где β0 – свободный член, определяющий значение Y, в случае, когда все объясняющие переменные 
Xj равны 0.

За основу математической модели были взяты такие данные:
Y – ИЧР за 2019 г. среди 55 стран, занимающих соответствующие рейтинговые места;
Х1 – индекс продолжительности жизни по странам;
Х2 – индекс уровня грамотности по странам;
Х3 – данные ВНД по ППС в долларах США по странам.
В результате расчетов была составлена матрица вектора оценки коэффициентов регрессии: 

18,257 -0,214 -2,094 1,9E-5 49,092 0,106

Y(X) = -0,214 0,00307 -0,0277 0 Х 3936,653 = 0,00598

-2,094 -0,0277 5,182 -2,0E-6 41,653 0,336

1,9E-5 0 -2,0E-6 0 1832985,136 1,0E-6

Уравнение регрессии (оценка уравнения регрессии) представлено в следующем виде: 
	 Y = 0,1063 + 0,00598 X1 + 0,3356 X2 + 1,0 E – 6 X3.	 (3)

Константа оценивает агрегированное влияние прочих (кроме учтенных в модели Хi) фак-
торов на результат Y и означает, что значение Y при отсутствии Хi составило бы 0,1063. Коэф-
фициент b1 указывает, что с увеличением Х1 на 1, Y увеличивается на 0,00598. Коэффициент b2 
указывает, что с увеличением Х2 на 1, Y увеличивается на 0,3356. Коэффициент b3 указывает, что 
с увеличением Х3 на 1, Y увеличивается на 1,0 E – 6. По максимальному коэффициенту β2 = 0,491 
можем сделать вывод, что наибольшее влияние на результат Y оказывает фактор X2.

Для того чтобы выявить зависимость уровня ИЧР от индекса грамотности, был проведен 
корреляционный анализ. Стоит отметить, что этот метод применяется для понимания связи меж-
ду изучаемыми экономическими показателями. За основу были взяты данные:

Y – ИЧР за 2019 г. 55 стран, занимающих соответствующие рейтинговые места;
Х – индекс уровня грамотности по странам.
В ходе построения модели были получены следующие параметры уравнения регрессии:
 Выборочные средние:

	 49,092
0,893,
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 Выборочные дисперсии равны:
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2
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Коэффициент корреляции b найден по формуле
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Индекс корреляции равен
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Нужно отметить, что величина показателя корреляции R находится в пределах от 0 до 1. Чем 
ближе она к единице, тем теснее связь рассматриваемых признаков, тем более надежно уравнение 
регрессии. Полученная величина свидетельствует о том, что фактор X существенно влияет на Y.

Индекс детерминации (выражается в процентах) равен
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Таким образом, можем сделать вывод, что в 54,9 % случаев изменения Х приводят к изме-
нению Y. 

Также для выявления взаимозависимости ВНД по ППС от уровня грамотности был рассчи-
тан коэффициент Спирмена:
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 ,	 (12)

где
	 ( ) 31

12 j jA A A= ∑ − ,	 (13)

	  ( ) 31
,

12 k kB B B= ∑ − 	 (14)
где j – номера связок по порядку для признака Х; Аj – число одинаковых рангов в j-й связке по Х; 
k – номера связок по порядку для признака Y; Вk – число одинаковых рангов в k-й связке по Y.

A = [(23 – 2) + (23– 2)] / 12 = 1;
B = [(23 – 2) + (23 – 2) + (23 – 2) + (33 – 3) + (23 – 2) + (23 – 2) +

+ (23 – 2) + (23 – 2) + (23 – 2)] / 12 = 6; 
D = A + B = 1 + 6 = 7;

	  
3

6·15646,5 7
1 0,436.

55 55
p

+
= − =

−
	 (15)

Связь между признаком Y и фактором X прямая. Для того чтобы при уровне значимости α 
проверить нулевую гипотезу о равенстве нулю генерального коэффициента ранговой корреляции 
Спирмена при конкурирующей гипотезе Hip ≠ 0, была вычислена критическая точка

	 ( )
21

, · ,
2kp

p
T t a k

n

−
=

−
	 (16)

где n – объем выборки; p – выборочный коэффициент ранговой корреляции Спирмена; t(α, к) – 
критическая точка двусторонней критической области, которую находят по таблице критических 
точек распределения Стьюдента, по уровню значимости α и числу степеней свободы k = n – 2.
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По таблице Стьюдента найдено значение t(α / 2, k) = (0,05 / 2;53) = 2,299.

	
21 0,436

2,299· 0,28.
55 2kpT
−

= =
−

	 (17)

Поскольку Tkp < p, можно отклонить гипотезу о равенстве нулю коэффициента ранговой 
корреляции Спирмена, т. е. коэффициент ранговой корреляции статистически значим, и ранговая 
корреляционная связь между оценками значимая.

Таким образом, делаем вывод: от уровня образованности зависит уровень доходов, следо-
вательно, уровень жизни.

Проведенные математические расчеты свидетельствуют не только о значимости образова-
ния в становлении и развитии человеческого потенциала, но и подтверждают тот факт, что про-
должительность жизни и ВНД по ППС в меньшей степени определяют уровень человеческого 
потенциала. 

На основании этого целесообразно отметить, что классические составляющие ИЧР необходи-
мо дополнить для более точного отображения особенностей развития человека в современных усло-
виях. В частности, индекс грамотности указывает на количество лет потраченных на обучение, но не 
учитывает научно-исследовательской деятельности и уровня ее развитости. Это позволяет говорить о 
рациональности пересмотра показателей ИЧР, необходимости их дополнения и расширения.

Так как исходя из математических расчетов именно образование играет ключевую роль в 
формировании человеческого потенциала, данный показатель должен отображать не просто об-
щее количество лет обучения, но и уровень полученного образования в целом, его качество и 
результативность с точки зрения научной деятельности как студентов, так и профессорско-препо-
давательского состава, а также конкурентоспособность выпускников на рынке труда. Именно эти 
составляющие могут в полной мере отобразить потенциал человека. В связи с этим предлагается 
использовать такое понятие, как «индекс научного потенциала», которое будет отражать вышепе-
речисленные показатели. Далее представляется авторская трактовка и методика расчета индекса 
научного потенциала.

Индекс научного потенциала – это интегральный показатель, отображающий степень вос-
требованности государства в инновационном развитии, выражающийся через результативность 
научно-исследовательской деятельности, и состоящий из четырех компонентов:
	 ИНП = НПс + НПк + НПа + НПо,	 (18)
где ИНП – индекс научного потенциала; НПс – ожидаемый научный потенциал; НПк – научный 
потенциал профессорско-преподавательского состава; НПа – научный потенциал аспирантов; 
НПо – научный потенциал организации.

Каждый из приведенных показателей рассчитывается на основе ряда коэффициентов, отра-
жающих научную результативность и степень подготовки кадров.

Ожидаемый научный потенциал – это показатель научно-исследовательской деятельности 
студентов, включающий в себя показатели участия в олимпиадах, научных конференциях и кон-
курсах, а также публикационную активность. Оценка такого потенциала основывается на кафе-
дральных показателях.

Научный потенциал профессорско-преподавательского состава – показатель результатив-
ности деятельности кадрового состава, их научно-исследовательской деятельности.

Научный потенциал аспирантов – показатель, отражающий результативность подготовки 
будущих научных кадров.

Научный потенциал организации – показатель общего состояния и возможностей органи-
зации в обеспечении учебного процесса. 

В совокупности данные компоненты позволят оценить общий научный потенциал государ-
ства, его возможности и перспективы в инновационном развитии. 
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Заключение / Conclusion. Формирование человеческого потенциала – это одна из наиболее 
важных задач современной экономики. Именно человека, его возможности, способности, опыт и 
навыки можно считать современным инструментом экономического роста, генератором идей и ин-
новаций. От того, насколько высок уровень развития потенциала человека, зависит место государ-
ства в пределах мирового пространства, его конкурентоспособность и инновационная активность. 

Особое внимание необходимо уделять факторам, оказывающим непосредственное влияние 
на онтогенез человека. В условиях нынешней экономики – экономики знаний, именно образо-
вание становится одним из ключевых показателей развития человеческого потенциала. Немало-
важную роль играют экономические факторы, предопределяющие возможности, в том числе в 
получении образования, его совершенствовании и расширении. 

На сегодня возникла потребность в изменениях методики оценки человеческого потенциа-
ла, что объясняется многочисленными изменениями в обществе, его цифровизацией и многоплано-
востью. Благодаря новому подходу к оценке становится возможным учет ранее не используемых, 
но особо важных показателей, таких как научный потенциал студентов, профессорско-препода-
вательского состава, образовательной организации в целом. Это позволит не только оценивать 
уровень образованности населения, но гибко реагировать на различные изменения в окружающей 
среде и тенденции мировой науки, тем самым влиять на развитие человека и его потенциала.
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Беляева Елена Сергеевна, Ершов Алексей Юрьевич

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ЦИФРОВЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В СФЕРЕ ДИСТАНЦИОННОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ СТРУКТУР
В статье проводится анализ современного формирования экосистемы, в частности, пред-

ставлена динамика пользователей сети Интернет в России и мобильных устройств с доступом 
к Интернету, исследованы данные, характеризующие использование каналов дистанционного об-
служивания в России, и рассчитана доля пользователей цифровыми каналами банковского обслу-
живания в России, выявлены показатели рейтинга систем интернет-банкинга для частных лиц. 
Авторами сделан вывод о том, что клиенты получили сервисы, значительно улучшающие удобство 
пользования банковскими услугами; число клиентов, использующих системы дистанционного обслу-
живания растет, что позволяет сократить число отделений банков и уменьшить операционные 
расходы без риска сокращения клиентской базы.

Ключевые слова: цифровые технологии, бизнгес-структуры, инновационная экономика.

Elena Belyaeva, Alexey Ershov
USE OF INNOVATIVE DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE SPHERE 

OF REMOTE INTERACTION OF INDUSTRIAL STRUCTURES
The article analyzes the modern formation of the ecosystem, in particular, presents the dynamics of 

Internet users in Russia and mobile devices with Internet access, examines data characterizing the use of 
remote service channels in Russia and calculates the share of users of digital banking channels in Russia, 
identifies rating indicators Internet banking systems for individuals. The authors concluded that customers 
received services that significantly increase the convenience of using banking services; the number of clients 
using remote service systems is growing, which allows to reduce the number of bank branches and reduce 
operating costs without the risk of reducing the client base.

Key words: digital technologies, business structures, innovative economy.

Введение / Introduction. В современных условиях становления нового формата ведения 
бизнеса все больше сфер сосредоточивают свое внимание на цифровых технологиях. Не является 
исключением и банковский сектор, который стремительно наращивает свое влияние в данном 
аспекте. Чтобы заинтересовать своими продуктами и услугами наибольшее количество граждан, 
с каждым годом все сильнее вовлекающихся в цифровые технологии, банкам необходимо исполь-
зовать современные механизмы привлечения клиентов – дистанционное взаимодействие.

В настоящее время банки представляют собой сферу деятельности, в которой компьютер-
ные технологии используются наиболее эффективно. Это вызвано сильной конкуренцией в бан-
ковском секторе, которая сподвигает банки как на постоянное развитие своих продуктов и услуг, 
так и на улучшение способов их предоставления.  Поэтому современные банки стараются пере-
строить свою деятельность в соответствии с имеющимися современными технологиями, 

Развитие дистанционного взаимодействия положительно влияет и на клиентов, получаю-
щих наиболее удобный и менее затратный по времени способ пользования услугами банка, и на 
сам банк, который за счет ДБО может увеличить показатели эффективности его деятельности, 
расширить клиентскую базу и сократить затраты.
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Материалы и методы / Materials and methods. Данная тема изучалась многими авторами, 
среди которых можно выделить работы С. Г. Емельянова, Ю. В. Вертаковой, Е. В. Харченко, в своих 
научных работах проанализировавших тренды экономической динамики и структурные изменения 
в регионе, З. Н. Ашурбековой, И. Г. Ершовой, Е. А. Басинской, выявивших проблемы обеспечения 
конкурентоспособности социально-экономических систем, Н. П. Казаренковой, А. С. Обуховой, 
исследовавших процессы конвергенции в развитии банковского и реального секторов; Е. Ю. Яки-
мовой и А. И. Девятиловой, которые провели оценку внешней среды региона, В. А. Плотникова,  
Ю. В. Вертаковой, изучивших последствия экономических трансформаций, Т. С. Колмыковой, кото-
рая предложила организационно-экономический механизм структурных преобразований.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Технологическое развитие может по-
зволить крупным банкам создать свою экосистему, которая сможет удовлетворить множество по-
требностей клиентов, а также нарастить клиентскую базу не только себе, но и своим партнерам, 
что может значительно увеличить доходность банка.

В центре внимания находится система дистанционного взаимодействия, представляющая 
эффективный инструмент банковской борьбы за внимание клиентов. В связи с постоянно расту-
щим уровнем проникновения Интернета в Россию банкам необходимо непрерывно развивать 
каналы дистанционного банковского обслуживания. Количество пользователей сети Интернет в 
России предоставлено на рисунке 1.

 
Рис. 1.  Число пользователей Интернета в России, млн чел. 

В мире количество пользователей сети Интернет с 2018 по 2020 гг. выросло с 4,39 млрд до 
5,22 млрд человек. Данная тенденция роста интернет-пользователей в мире и в России показывает 
возможность привлечения банками новых клиентов через систему интернет-банкинга.

Также в России и в мире постоянно растет количество мобильных подключений к Интер-
нету с помощью мобильных устройств (рис. 2).

 Таким образом, количество мобильных подключений по отношению к общей численности 
населения России составило в 2020 году 156,7 %.

На начало 2020 года количество людей в России, пользующихся Интернетом на мобиль-
ном телефоне составило 111,3 млн человек, что составляет 90 % всех интернет-пользователей 
в России. Данная статистика также дает понять, что развитие системы мобильного банкинга в 
экосистеме банка может привлечь большое количество клиентов. Далее рассмотрим данные, ха-
рактеризующие использование каналов дистанционного взаимодействия в России (табл. 1).
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Рис. 2. Число мобильных устройств с доступом к Интернету, млн ед. 

Согласно данным таблицы, с каждым годом увеличивается количество открытых счетов 
кредитными организациями, и количество счетов, открытых с дистанционным доступом. В 2018 
году кредитными организациями было открыто 238 966,1 тыс. счетов с дистанционным доступом, 
а в 2020 году их количество увеличилось на 46 596,9 тыс. ед., что составило 285 563 тыс. ед. Уве-
личение количества открытых счетов с дистанционным доступом свидетельствует о возрастаю-
щей потребности в банковских услугах посредством удаленных каналов.

Таблица 
Счета в кредитных учреждениях в 2018–2020 гг., тыс. ед.

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Изменение (+ / –) Темп роста, %

2019 / 2018 2020 / 2019 2019 / 2018 2020/ 2019

Общее 
количество 
счетов, 
тыс. ед.,  
из них:

922 133,2 934 854,0 964 342,7 12 720,8 29 488,7 101,37 103,15

с дистан-
ционным 
доступом

238 966,1 257 313,0 285 563,0 18 346,9 28 250,0 107,67 110,97

Таким образом, в 2019 г. по сравнению с 2018 г. общее количество счетов с дистанционным 
доступом выросло на 7,67 % и составило 257 313 тыс. ед., а за период 2019–2020 гг. их количество 
возросло на 10,97 % и составило 285 563 тыс. ед.

Общее количество счетов с дистанционным доступом, открытых юридическими лицами, 
не являющимися кредитными организациями в 2019 г. по сравнению с 2018 г. выросло на 9,7 %, 
или на 579,4 тыс. ед., и составило 6 550,4 тыс. ед., а в 2020 г. по сравнению с 2019 г. количество 
счетов увеличилось на 3,93 %, или на 257,9 тыс. ед., и составило 6 808,3 тыс. ед.

Активно изменяется динамика счетов с дистанционным доступом физических лиц. Так, 
за период 2019–2020 гг. их количество изменилось на 19,63 %, или на 45 759,5 тыс. ед. В данной 
категории быстрее изменяется количество счетов с доступом через сеть Интернет. Их количество 
в 2019 г. по сравнению с 2018 г. увеличилось на 11,41 % и составило 241 839,5 тыс. ед., в 2020 г. 
по сравнению с 2019 г. данный показатель вырос на 10,91 %, или на 26 397,5 тыс. ед., и составил 
268 237 тыс. ед. 
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Количество счетов с доступом через устройства мобильной связи изменяются медленнее, 
чем счета с доступом через сеть Интернет, однако их динамика также остается положительной. 
За период 2018–2019 гг. их количество увеличилось на 2,71 % и составило 183 011 тыс. ед., а за 
период 2018–2019 гг. количество данных счетов выросло на 10,38 % и составило 202 009,7 тыс. ед.

Согласно исследованию, проведенному аналитическим центром НАФИ, на данный момент 
цифровыми банковскими сервисами пользуются более половины россиян. Статистика изменения 
популярности цифровых каналов обслуживания в России представлена на рисунке 3.

 
Рис. 3. Доля пользователей цифровыми каналами банковского обслуживания в России, %

По данным НАФИ, наиболее активной группой пользователей цифровых каналов обслу-
живания являются клиенты возрастом 18–34 лет, они занимают около 75 % статистики. Предста-
вители данной категории чаще всего выбирают мобильный банкинг, а не веб-версию. 

Банки активно развивают свои системы дистанционного взаимодействия, в 2020 году кон-
салтиноговое агентство Marksweeb представило рейтинги систем интернет-банкинга и мобильно-
го банкинга. В тройке лучших находятся Тинькофф банк, Банк «Открытие» и Райфайзенбанк, так 
как они постоянно добавляют новые возможности в свои системы и улучшают ее дизайн. Рейтинг 
составляется из анализа множества блоков, оценка в рейтинге отражает качество клиентского 
опыта при выполнении ежедневных задач по управлению личными финансами: платежи и пе-
реводы, получение информации о доходах и расходах и т. д. Можно отметить, что борьба банков 
за цифровой сегмент рынка постоянно растет, что заставляет банки развивать цифровые каналы 
обслуживания, а также привлекает новых игроков, которые видят большой потенциал в развитии 
цифровых систем дистанционного взаимодействия.

Заключение / Conclusion. Таким образом, можно сделать вывод, что число клиентов, ис-
пользующих системы дистанционного банковского обслуживания постоянно растет. За три года 
количество счетов с дистанционным доступом выросло на 19,5 %. Всего за 2 года количество 
пользователей системой интернет-банкинга выросло в три раза, а мобильного банкинга в 2 раза, 
что говорит о возрастающем интересе людей. Благодаря такому росту банки получили возмож-
ность сократить число отделений и уменьшить операционные расходы без риска сокращения 
клиентской базы, а клиенты получили сервисы, значительно повышающие удобство пользования 
банковскими услугами.
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Бутенко Екатерина Дмитриевна

ИСТОРИЧЕСКИЕ ПАРАЛЛЕЛИ РАЗВИТИЯ  
ВЫТЯГИВАЮЩИХ ОТРАСЛЕЙ

На современном этапе культурного развития граждан России наблюдается переход от пози-
ции резко негативной критики хозяйственно-экономических методов и результатов их применения 
СССР к более лояльному, а иногда и одобрительному взгляду на некоторые положительные эффек-
ты от их применения. Автор провел параллель между системой электроэнергетики на ранних эта-
пах существования СССР и цифровой экономикой на современном этапе развития России, что дало 
возможность доказательно обосновать правильность позиции государства в части инвестирова-
ния в инновационную цифровую сферу как необходимую часть взаимодействия с мировой цифровой 
экономикой. Представлены комплексное авторское исследование проблемы развития цифровизации 
и аналогий развития масштабных государственных проектов. В качестве результата представ-
лены характерные обоим проектам общие принципы при реализации и дальнейшем функционирова-
нии. Выбор полюса развития создает государство, так как оно имеет материально-технические, 
финансовые, а главное – административные возможности, которые становятся инструмента-
рием и инфраструктурой для реализации проектов. В случае и с ГОЭЛРО (Государственный план 
электрификации Советской России после Октябрьской революции 1917 года), и с цифровизацией 
вектор развития задается государством, а к нему подтягивается дополнительные ресурсы в виде 
коммерческих структур. Обоим описанным выше проектам присущи общие принципы при реализа-
ции и дальнейшем функционировании.

Ключевые слова: СССР, электротехническая промышленность, отрасль, проект, цифровая 
трансформация, цифровизация.

Ekaterina Butenko 
THE ROLE OF EDUCATION AND SCIENCE IN THE DIGITAL  

TRANSFORMATION OF SOCIETY
At the present stage of the cultural development of Russian citizens, a transition from the position of 

sharply negative criticism of economic methods and the results of their application by the USSR to a more 
loyal, and sometimes approving view of some positive effects from their application, is characteristic. The 
author drew a parallel between the electric power system in the early stages of the existence of the USSR 
and the digital economy at the present stage of Russia’s development, which made it possible to substantiate 
the correctness of the state’s position regarding investment in the innovative digital sphere as a necessary 
part of interaction with the global digital economy. Comprehensive author’s study of the problem of 
digitalization development. Presentation of the author’s study of analogies in the development of large-scale 
government projects. In the process of writing the article, economic, statistical, logical and other methods 
of studying, processing and summarizing information were used due to specific goals and objectives. As a 
result, the general principles characteristic of both projects during implementation and further functioning 
are presented. The choice of the pole of development is made by the state, as it has logistical, financial, and 
most importantly administrative capabilities that become tools and infrastructure for the implementation 
of projects. In the case of both GOELRO and digitalization, the development vector is set by the state, and 
additional resources are drawn to it in the form of commercial structures. Both projects described above are 
characterized by general principles for implementation and further functioning.

Key words: USSR, electrical industry, industry, project, digital transformation, digitalization.

Введение / Introduction. На современном этапе культурного развития граждан России на-
блюдается переход от позиции резко негативной критики хозяйственно-экономических методов 
и результатов их применения СССР к более лояльному, а иногда и одобрительному взгляду на 
некоторые положительные эффекты от их применения. 



41

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 3 (90)

Над крупными государственными проектами, такими как цифровизация на нынешнем эта-
пе и план электрификации после революции 1917 г., требующими больших финансовых и ор-
ганизационных вложений, работало большое количество ученых. Так, учеными внесшими зна-
чимый вклад в развитие советской электрификации были: Г. М. Кржижановский, А. И. Эйсман,  
И. Г. Александров, А. В. Винтер, И. И. Вихляев, М. Я. Лапиров-Скобло, Б. Э. Стюнкель и многие 
другие, а цифровое развитие страны и цифровую экономику изучают такие современные ученые, 
как: А. Н. Козырев, А. В. Бабкин, Р. А. Алексеев, Е. Н. Смирнов, В. В. Печаткин и другие. Вопросы 
цифрового развития вызывают широкий интерес у ученого сообщества, но сравнительный анализ 
масштабных государственных проектов для выявления их схожих тенденций развития и дальней-
шего прогнозирования развития требуют изучения. 

Автор попытался провести параллель между системой электроэнергетики на ранних эта-
пах существования СССР и цифровой экономикой на современном этапе развития России, что 
предоставляет возможность доказательно обосновать правильность позиции государства в части 
инвестирования в инновационную цифровую сферу как необходимую часть взаимодействия с ми-
ровой цифровой экономикой.

Материалы и методы / Materials and methods. В процессе написания статьи использо-
вались обусловленные конкретными целями и задачами экономические, статистические, логиче-
ские и другие методы изучения, обработки и обобщения информации. Графически изображены 
две схемы развития электрификации и импульса промышленных отраслей России на базе дости-
жений в электроэнергетике. Для их создания был изучен статистический материал и историче-
ские справки. На базе полученных материалов были проведены обобщения в развитии проектов.

Сегодняшний этап развития российской экономики можно охарактеризовать как депрес-
сивный, а выход из этого состояния (которое тянется уже многие годы с переменным успехом) 
можно найти в исторических параллелях. Например, в работах Дж. Кейнса [8], именно эти труды 
были применены для преодоления великой депрессии США в 1929–1933 гг., инструмент, предло-
женный Кейнсом, – общественные работы – помог экономике США. 

Дж. Кейнс писал о необходимости участия государства в экономической деятельности, его 
ученики и последователи развили эту мысль и выяснили, что в бескризисные периоды государ-
ство может ослаблять свой контроль, а в кризисных периодах, наоборот, государству необходимо 
осуществлять непосредственное вмешательство, регулирование и контроль (без ограничения сво-
бод предпринимателей) экономической деятельности участников рынка, дабы поддерживать ба-
ланс экономики страны в целом. Методы, которыми государство может влиять на экономическое 
положение в стране, неизменны – это законодательные акты, регулирующие ту или иную сферу 
и инвестиции. 

Так как мы уже говорили об исторических параллелях, попытаемся провести параллель 
между глобальным государственным проектом в СССР, своего рода инновацией того времени – 
развитием энергетики – и современным проектом – цифровизацией. 

В XIX–XX веках 80 % всего добываемого в России топлива расходовалось для получе-
ния энергии в паровых двигателях, которые использовали в мануфактурном, металлообраба-
тывающем и продовольственном производствах. Эти виды производств были ключевыми в тот 
период промышленного развития страны. 20 % топлива использовалось на железнодорожный 
транспорт и суда. Расширяющееся использование электромоторов и кабелей послужило толч-
ком к развитию электротехнической промышленности и дальнейшей электрификации России. 
Первые этапы электрификации были пройдены до Октябрьской революции, при этом корен-
ные преобразования в этом направлении произошли после войны с Японией, которая особенно 
остро продемонстрировала необходимость оснащения флота электросиловым оборудованием 
отечественного производства. 
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Интересный факт современности: сложившаяся в мире ситуация с мерами противодей-
ствия распространению пандемии COVID-19 и повсеместный переход на дистанционные формы 
работы и обучения послужили толчком к использованию отечественного ПО, аппаратных средств 
и развития цифровых технологий.

Период 1908–1914 гг. характеризуется бурным экономическим ростом, в том числе широ-
ким применением электричества для промышленности, но в период Гражданской войны система 
электрификации пришла в упадок (рис. 1). 

 
Рис. 1. Экономический рост 1908–1914 гг. [13]

Советская экономика опиралась на беспрецедентные научные изыскания в части органи-
зации плановой экономики, построении долгосрочных перспективных планов развития отрас-
лей и взаимосвязи их работы. Безусловно, политический строй и события в стране того времени 
несколько «облегчали» реализацию амбициозных проектов: наличие практически бесплатной 
рабочей силы узников лагерей и мировоззрение граждан страны, готовых «за идею» выполнять 
сложнейшую работу, упрощали реализацию проектов. Но следует по достоинству оценить спо-
собность организовывать и реализовывать проекты в условиях нехватки ресурсов и технологий, 
как это было в СССР. Научная мысль и идеология дали возможность осуществить проекты, эф-
фект от которых до сих пор используется уже в новой стране. Примером такого инновацион-
ного проекта может служить план электрификации ГОЭРЛО, разработанный под руководством  
Г. М. Кржижановского в феврале 1920 года. 

Февраль 1920 г. стал отправной точкой в работе над планом развития народного хозяйства 
СССР в части электрификации страны. Над планом работали выдающиеся умы того времени как 
в сфере экономики, так и энергетики, и электротехники: Г. О. Графтио, К. А. Круг, М. А. Шателен.  
В декабре 1920 г. был принят доклад ГОЭЛРО VIII Всероссийскому съезду Советов, после одобре-
ния которого начались работы по реализации, на следующем IX Всероссийском съезде Советов, 
проходившем в Москве с 23 по 28 декабря 1921 года, был принят план электрификации страны 
с конкретными сроками реализации, что в то время можно было воспринять как безоговорочное 
исполнение. В СССР в 1923–1924 гг. был разработан план долгосрочного развития народного хо-
зяйства, что было частично на основе переработки теоретических работ К. Баллода о проблемах 
развития народного хозяйства [2] и частично на примере электрификации Германии [11]. 
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Главной отличительной чертой плана явилась консолидация работ по увеличению мощ-
ностей производства электричества, которая затронула многие отрасли народного хозяйства 
СССР. Были проведены работы по налаживанию крупных энергосетей Москвы Днепропетровска, 
Ленинграда, Урала, Сибири и Средней Азии, Запорожья, а затем объединения их в глобальную 
энергетическую сеть, что обеспечило снабжение крупных предприятий машиностроения, про-
мышленности и других смежных отраслей [5]. На рисунке 2 показана взаимосвязь отраслей при 
реализации плана электрификации страны.

 

 
Рис. 2. Условная схема взаимосвязи отраслей при реализации плана электрификации

*Источник: авторская разработка

В мае 1932 г. плановые показатели были реализованы, и установленная мощность элек-
тростанций достигла показателей 6 800 мВт, а показатели выработки электроэнергии составили  
26,3 млрд кВт/ч, что в сравнении с показателями 1920 г. (0,5 млрд кВт/ч) составило прирост  
25,8 млрд кВт/ч (рис. 3) [9].

 

Рис. 3. Производство электроэнергии, млрд кВт/ч
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К 1936 г. по выработке электроэнергии Советский союз вышел на третье место в мире, 
уступив лишь Германии и США (рис. 4) [9, 10].

 

Рис. 4. Развитие электроэнергетики России 1920 по 2016 гг. [10, 14]
Результаты и обсуждение / Results and discussion. Обращаясь к теории полюсов роста 

и проводя историческую параллель можно увидеть, что реализация плана ГОЭЛРО стала своего 
рода вытягивающей отраслью для экономики того времени. На рисунке 5 наглядно продемонстри-
ровано, какие отрасли промышленности в какой период времени имели бурный рост, и интересен 
тот факт, что развитие электроэнергетики стало толчком к развитию электронной промышленно-
сти и электротехнической промышленности, что, в свою очередь, несомненно, связано с развити-
ем в будущем цифровых технологий [6]. 

 

Рис. 5. Условная схема импульса развития промышленных отраслей России 
на базе достижений в электроэнергетике

*Источник: авторская разработка
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Проводя параллель между ГОЭЛРО и цифровизацией необходимо отметить, что оба эти 
глобальных государственных дорогостоящих проекта коренным образом преобразовали и преоб-
разовывают хозяйственный строй в той стране, в которой они развивались, они явились полюсом 
роста, или вытягивающей отраслью, которая дала работу другим смежным отраслям (табл.).

Таблица 
Направления развития приоритетных отраслей

Электроэнергетика Цифровизация

Смежные отрасли,  
получившие толчок развития: Направления развития:

1 электротехническая промышленность 1 образование 
2 транспорт 2 наука
3 металлургическая и металлообрабатывающая промышленность 3 здравоохранение
4 легкая и целлюлозно-бумажная промышленность 4 развитие городской среды
5 тяжелое машиностроение 5 транспорт и логистика
6 машиностроение 6 государственное управление
7 химическая промышленность 7 социальная сфера
8 электронная промышленность 8 промышленность
9 атомная промышленность 9 финансовые услуги

*Источник: авторская разработка 

Выбор полюса развития делает государство, так как оно имеет материально-технические, 
финансовые, а главное административные возможности, которые становятся инструментарием и 
инфраструктурой для реализации проектов. В случае и с ГОЭЛРО, и с цифровизацией вектор раз-
вития задает государство, а к нему подтягиваются дополнительные ресурсы в виде коммерческих 
структур [4, 7].

Обоим проектам, описанным выше, характерны общие принципы при реализации и даль-
нейшем функционировании.

1.	 Полная согласованность действий и контроль. Все проекты, входящие в глобальный про-
ект по цифровизации страны, взаимосвязаны и формируют единую инфраструктуру для 
реализации плана. Осуществляется нормативное регулирование цифровой среды и ее раз-
вития. Это характерно для реализации плана ГОЭРЛО в том числе, развитие проекта осу-
ществлялось строго согласно плана и под четким и постоянным контролем со стороны го-
сударственных органов. В таблице показаны: отрасли, входящие в работу, согласованность 
их действий, и обеспечили или обеспечивают ли успешную реализацию проектов.

2.	 Следование заранее принятому плану или стратегии развития. Так как принятие ре-
шения о необходимости реализации проекта, воплощении его в жизнь, принимается 
на уровне государства, перед началом работы разрабатывается план действий, опи-
санный в нормативных актах и требующий строгого соответствия техническому зада-
нию. Нормативным актом в случае с реализацией плана ГОЭРЛО стало постановление 
Совнаркома «О плане электрификации России»; в 1923–1924 гг. был разработан план 
долгосрочного развития народного хозяйства, в случае с цифровизацией – Программа 
«Цифровая экономика РФ» 2017 г., в которую входят следующие направления: «Норма-
тивное регулирование цифровой среды», «Кадры для цифровой экономики», «Инфор-
мационная инфраструктура», «Информационная безопасность», «Цифровые техноло-
гии», «Цифровое государственное управление», «Искусственный интеллект».
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3.	 Универсальность. Проекты как по электрификации, так и по цифровизации имеют 
универсальный характер. Отраслевая дифференциация этих проектов высокая, они за-
трагивают практически все отрасли народного хозяйства, которые отражены в таблице. 

4.	 Межотраслевая направленность. Развитие отраслей народного хозяйства, затронутых 
при реализации проектов, дают импульс к развитию смежных отраслей и их консоли-
дированной работы. 

5.	 Усиленное развитие в кризисных ситуациях. Интересен факт, что возникновение кри-
зисных ситуаций в период принятия решения о реализации проектов, способствовало 
их активному развитию. Например, электрификация страны успешно шла и до реали-
зации плана ГОЭРЛО, но упадок в период Гражданской войны (1918–1922 гг.) привел 
к нехватке мощностей для промышленного производства, металлургии и жилой элек-
трификации и показал острую необходимость в развитии этого направления. В свою 
очередь, цифровизация неминуемо шла и до принятия Программы «Цифровая эконо-
мика РФ», описанные в ней технологии уже были и отчасти применялись, но толчком 
к развитию являлась пандемия коронавирусной инфекции COVID-2019 и связанные с 
ней меры по противодействию распространения инфекции и принятию мер по пере-
ходу на дистанционный режим работы и обучения. Остро стал вопрос о готовности 
страны к использованию новых технологий дистанционного доступа, как психологи-
ческой, так и технической. Кризисная ситуация, запустившая процесс более активно.

6.	 Преемственность технологий. Как говорилось ранее, реализация крупных проектов 
требует больших финансовых вложений, и получение отраслями дотаций является 
стимулом для их дальнейшего развития. В случае с электрификацией это электронная 
промышленность и электротехническая промышленность, которые, в свою очередь, 
стали отправной точкой для развития кибернетики и впоследствии автоматизирован-
ных технологий, а в конечном итоге цифровизации. 

7.	 Компиляционный характер. Для развития проектов требуется консолидированная ра-
бота многих специалистов: технологов, экономистов, методологов, проектировщиков, 
узконаправленных отраслевых специалистов. 

8.	 Интеллектуализация, отчасти следующая из предыдущего пункта. При реализации ин-
новационных глобальных государственных проектов требуется привлечение специа-
листов высокой квалификации, что дает развитие сфере науки и образования. Любой 
инновационный продукт (особенно в сфере высоких технологий) есть продукт дея-
тельности высокоинтеллектуальной части населения. Особенностью является транс-
формация сфер экономики: выдвижение на лидирующую позицию сферы науки и 
образования как поставщика интеллектуального ресурса в сферы производства цифро-
вого продукта и его потребления.

9.	 Гибкость. Проекты такого уровня, как описанные выше, являются сложной многофунк-
циональной системой и реализуются долгосрочно. В связи с реализацией, рассчитанной 
на продолжительное время, возникают риски, связанные с изменениями внешней среды, 
функционального равновесия, поэтому гибкость системы при возникновении кризисных 
ситуаций и пути быстрого их преодоления – неотъемлемая часть реализации. 

10.	 Трансформируемость. Масштабность проектов и глубина преобразований, которые 
несет их реализация, неминуемо влечет трансформацию смежных отраслей народного 
хозяйства и социально-экономического устройства страны. 

11.	 Импортозамещение. В случае с электрификацией страны на начальном этапе основ-
ным инвестором и поставщиком наукоемких технологий была Германия, в свою оче-
редь, это предполагало отток ресурсов за границу. При развитии плана ГОЭРЛО СССР 
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стал обеспечивать себя самостоятельно как наукоемкими технологиями, так и матери-
ально-техническими ресурсами для тяжелой и оборонной промышленности, что сняло 
барьеры в развитии отрасли и обеспечило независимость в период Великой Отече-
ственной войны. В случае с цифровизацией пандемия и связанное с ней развитие дис-
танционных технологий послужило толчком к развитию своих платформ и аппаратной 
части, так как западные аналоги не обеспечивали всех функций, которые были необхо-
димы в тот период. Впоследствии наблюдается тенденция перехода на отечественное 
ПО и аппаратную часть. 

12.	 Расширение инфраструктуры. В ходе реализации проектов, наблюдается значительное 
расширение инфраструктуры всех отраслей, участвующих при непосредственной ре-
ализации и смежных отраслей. Этот процесс охватывает все виды деятельности, кото-
рые обслуживают производство, обеспечивают общие потребности, а также развивают 
научно-технических прогресс. Что дает дальнейший виток развития науки, технологий 
и экономики в стране.

Заключение / Conclusion. Несомненно, интересен факт столь большого количества сходных 
принципов реализации двух проектов, которые внесли и вносят масштабные перемены в качествен-
ное функционирование той страны, в которой они внедрялись. Но, кроме схожести, наблюдаются 
и весомые различия. Самым существенным из них является политический строй рассматриваемых 
стран. С одной стороны, можно считать преимуществом командно-плановый строй, который позво-
лял незамедлительно и с учетом всей вертикали ответственных внедрять проекты и контролировать 
их, в современной стране это осложненно и менталитетом, и наличием большого количества ком-
мерческих предприятий, участвующих в реализации проекта цифровизации страны. 

Мотивация коммерческих структур – это задача государства, применяются различные спо-
собы: от административных до личного взаимодействия и налаживания контактов на уровне ру-
ководства страны и компаний. Организация партнерства в сфере B2G и G2B – это единственный 
способ дальнейшей реализации цифровой трансформации. 

Другим различием, тоже отчасти связанным со строем СССР, является возможность при-
менять практически бесплатную рабочую силу (узники лагерей и стройотряды). В современном 
мире немыслимо применение рабочей силы заключенных для реализации масштабных строек,  
а мотивировать современных россиян работать «за идею» практически невозможно.

Далеко не последней, но заключительной в нашем перечислении необходимо отметить 
разницу в темпах роста наукоемких технологий, применяемых при реализации государственных 
проектов. Настоящее время характеризуется бурным развитием высокотехнологических отрас-
лей, применением новых материалов и технологий. Открытия совершаются с частотой выше, чем 
в СССР, а срок их применения короче. Вообще, понятие времени как метафизического понятия,  
в мире, где была страна СССР, и в мире, где есть страна РФ, различны – это накладывает отпечаток 
на жизнь людей, стран и реализацию проектов в частности. Ускорение, масштабность, многооб-
разность, стирание рамок и границ (в том числе национальных) –характеристики нового времени. 
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Видеркер Наталья Валерьевна, Калашникова Екатерина Юрьевна, 
Меркулова Инна Васильевна, Немцова Елена Сергеевна,

 Чувилова Оксана Николаевна

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫМИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ 
СИСТЕМАМИ

В статье приводится оценка влияния цифровизации финансового сектора на эффектив-
ность региональных экономических систем. Авторами использовалась методика по материалам 
исследования Сколково «Индекс ,,Цифровая Россия” по субъектам Российской Федерации». Опреде-
лены направления возрастания роли цифровизации финансового сектора в развитии регионов, пред-
ставлена оценка инфраструктурной готовности к «тотальной цифровизации», оценка экономиче-
ской целесообразности внедрения цифровых сервисов в финансовый и реальный секторы экономики 
регионов. Обязательным условием успешного взаимодействия компании и финансовой организации 
выступает цифровая совместимость (особенно в условиях экосистемы).

Ключевые слова: финансовый сектор, реальный сектор, региональная экономическая систе-
ма, цифровизация, цифровой сервис, трансформация, экосистема.

Natalya Viderker, Ekaterina Kalashnikova, Inna Merkulova, 
Elena Nemtsova, Oksana Chuvilova

DIGITALIZATION OF THE FINANCIAL SECTOR OF THE ECONOMY AS A 
FACTOR OF INCREASING THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT OF REGIONAL 

ECONOMIC SYSTEMS
The article provides an assessment of the impact of digitalization of the financial sector on the 

effectiveness of regional economic systems. The authors put the methodology based on the materials of 
the Skolkovo study «Digital ,,Russia Index” for the subjects of the Russian Federation» as the basis of the 
assessment methodology. The directions of increasing the role of digitalization of financial sectors in the 
development of regions are identified, an assessment of infrastructure readiness for «total» digitalization 
is presented, an assessment of the economic feasibility of introducing digital services into the financial 
and real sectors of the regional economy is presented. A prerequisite for successful interaction between a 
company and a financial institution is digital compatibility (especially in an ecosystem).

Key words: financial sector, real sector, regional economic system, digitalization, digital service, 
transformation, ecosystem.

Введение / Introduction. В нашей стране есть немало секторов экономики, продолжающих 
развиваться, несмотря на все сопутствующие пандемии вызовы. Есть государственные программы, 
которые не только не сворачиваются, но всё активнее завоёвывают российские регионы, внедряются 
в повседневную жизнь людей. Такие программы: «Цифровая экономика», «Цифровой регион». 

Стратегия развития информационного общества в России на 2017–2030 годы, утвержден-
ная Указом Президента РФ от 09.05.2017 г. № 203, дает следующее определение: «Цифровая эко-
номика – это хозяйственная деятельность, в которой ключевым фактором производства являются 
данные в цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов анализа кото-
рых по сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют существенно повысить 
эффективность различных видов производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, 
доставки товаров и услуг» [1]. Таким образом, цифровизация – внедрение современных цифро-
вых технологий во все возможные сферы производства и жизни общества.
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Оценка и мониторинг качества внедрения цифровизации на региональном уровне являют-
ся неотъемлемой частью в выстраивании новых трансформационных экономических процессов в 
стране. В этой связи исследования, направленные на изучение подобного рода вопросов, являют-
ся весьма актуальными и значимыми для современной науки и практики.

Материалы и методы / Materials and methods. В основе методики оценки влияния про-
цесса цифровизации финансового сектора на развитие региональных экономических систем ле-
жит принцип их интеграции на базе цифровых экосистем.

Достижимость поставленных задач обусловлена возможностью получения свободного до-
ступа к открытой информации компаний и финансово-кредитных организаций в режиме реально-
го времени с целью актуального анализа и оценочных мероприятий. 

Состояние региональных экономических систем оценивается в настоящее время при по-
мощи таких индикаторов, как факторы производительной деятельности, макро- и мезоэкономи-
ческие показатели: ВРП, ВНП, объем инвестиций и другие, социальные показатели: реальная 
заработная плата населения, реальный располагаемый доход и прочие. 

В ходе исследования была выбрана методика по материалам исследования Сколково «Ин-
декс ,,Цифровая Россия” по субъектам Российской Федерации». 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Цифровые технологии внедряются 
в финансовый и реальный секторы для того, чтобы совершить качественный рывок в процессе 
управления, что, в свою очередь, приведет к уверенному экономическому росту страны.

Научное и экспертное сообщества активно обсуждают проблемы взаимодействия финансо-
вого сектора и региональных экономических систем. 

Теоретической базой исследования послужили национальные и федеральные проекты «Циф-
ровая экономика РФ», «Цифровое государственное управление», труды Н. Н. Андреева, Л. И. Анто-
нова, А. И. Бородина, Л. Г. Глезмана, Д. И. Городецкого, Е. И. Добролюбова, Е. Г. Потаповой, Е. В. Са- 
пир, Ш. Хака и других. Цифровизация рассмотрена в работах В. П. Акинина, Ю. В. Балабанова,  
А. В. Бабкина, Д. Д. Буркальцевой, В. И. Мухопад, Е. А. Карелиной, Г. Б. Клейнер, А. А. Косорукова, 
М. Г. Лазар, Е. П. Моревой, М. И. Никишовой, М. С. Оборина, С. С. Хомяковой и соавторов.

Проблемы взаимодействия финансового и реального секторов рассмотрены в работах та-
ких отечественных авторов, как Е.Ф. Авдокушин, Е.А. Бакланова, Г.Н. Белоглазова, И.Ю. Беляева, 
Ш. М. Валитов, В. Э. Евдокимова, Е. А. Исаева, В. А. Кононенко, И. Г. Левина, Ю. М. Осипов,  
А. А. Пороховский, П. Ю. Полухин, Т. Р. Сафина, Е. В. Рыбин, В. В. Рязанов, М. А. Эскиндаров и др. 

Модель управления региональной экономической системой представлена на рисунке. 
 

Рис. Модель управления региональной экономической системой 
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Коллектив авторов под руководством Г. И. Абдрахмановой считает, что наиболее сложная и мно-
гоплановая задача управления регионом в цифровой среде – это «стимулирование массового спроса на 
цифровые решения со стороны как бизнеса, так и населения. Без ее решения проблематично достиже-
ние ключевого целевого показателя ускоренного внедрения цифровых технологий. Наряду с этим це-
лесообразно уделить внимание развитию сети региональных центров компетенций, апробации и под-
держки тиражирования готовых цифровых решений, в том числе для малого и среднего бизнеса» [8].

Субъекты Российской Федерации слишком различаются между собой по размерам, клима-
тическим условиям, преобладающим отраслям, кадровым и финансовым ресурсам, способности 
взаимодействовать и многим другим параметрам, поэтому невозможно подойти с одним набором 
требований ко всем субъектам. Готовых шаблонов для решения поставленных задач в сфере циф-
ровых технологий тоже пока не существует. Выбирая те или иные области для цифровых техно-
логий, в первую очередь следует исходить из того, какую пользу она принесет региону и его жите-
лям. При стратегическом планировании следует учитывать экономические факторы и включать в 
стратегию цели по развитию экономики региона, увеличению валового регионального продукта и 
повышению благосостояния жителей. Ключ к цифровым технологиям региона – стимулирование 
развития тех отраслей экономики, которые уже сейчас формируют валовой региональный про-
дукт, так как именно они дадут максимальный эффект [3].

Анализ, проведенный по методологии Сколково показал, что Ставропольский край занима-
ет в 2020 году 83 место по индексу «Цифровая Россия», и его место снизится вплоть до 82 места 
в 2023 году, так как темпы роста не имеют «большого шага». 

Такую тенденцию можно заметить во всех регионах СКФО, а с учетом того, что место кон-
кретного региона коррелирует с другими регионами, то важны и сумма баллов отправной точки 
прогноза, и ее «шаг». 

Оценка инфраструктурной готовности к цифровизации представлена в таблице 1. 
Таблица 1

Оценка инфраструктурной готовности к цифровизации в Ставропольском крае, %

Показатель Критерий 2018 2019 2020
Абсолютное 
отклонение  

(+; –), 2020–2018

Проникновение  
цифровизации 
в реальную 
экономическую 
систему

1. Доля взаимодействий компаний реального 
сектора и коммерческих организаций с госу-
дарственными (муниципальными) органами и 
бюджетными учреждениями, осуществляемых 
в цифровом виде (Ставропольский край)

- 0 30,0 +30

2. Доля взаимодействий граждан и коммерче-
ских организаций с государственными (муни-
ципальными) органами и бюджетными учреж-
дениями, осуществляемых в цифровом виде 
(по Российской Федерации)

20,0 25,0 30,0 +10

3. Доля внутриведомственного и межведом-
ственного юридически значимого электронно-
го документооборота государственных и муни-
ципальных органов и бюджетных учреждений

- 0 30,0 +30

4. Доля основных данных, прошедших гар-
монизацию (соответствие мастер-данным). 
Показатели по РФ

- 0 11,53 +11,53

5. Доля предприятий региональной эконо-
мической системы, пользующихся услугами 
финансового сектора ДБО

75,6 80,6 90,7 +15,1
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Показатель Критерий 2018 2019 2020
Абсолютное 
отклонение  

(+; –), 2020–2018

Нормативные и 
инфраструктур-
ные барьеры

Доля отказов при предоставлении финансовых 
услуг компаниям региональной экономической 
системы

10 8 5 –5

Коэффициент 
использования 
информации

Количество использованной информации, 
полученной через цифровые платформы и 
порталы к общему количеству полученной 
информации 

85 87,3 88,1 +3,1

Коэффициент 
оперативности 
работы

Соотношение директивных сроков исполнения 
применительно к онлайн- и офлайн-сервисам 112 90 63 –49

Определено, какую роль цифровая трансформация играет в развитии региональной эконо-
мики Ставропольского края исходя из вышеприведенных примеров:

1) 	 цифровая трансформация как конечный результат цифровизации позволяет полностью 
перейти на цифровой формат осуществления всех видов деятельности региональных 
структур и служб, что не только положительно сказывается на бизнесе и населении, но 
и сокращает затраты, характерные для традиционного подхода; 

2) 	 цифровизация влечет внедрение в бизнес инновационных технологий, способных вы-
вести на новый уровень бизнес-процессы, ускорив предоставление услуг и увеличив 
производительность оборудования на производстве. Это приводит к росту финансовых 
результатов организаций и, соответственно, увеличению поступлений в региональный 
бюджет в виде налога на прибыль организаций; 

3) 	 цифровая трансформация позволит улучшить качество надзорной и контрольной дея-
тельности региональных органов, что положительным образом скажется на экономи-
ке, поскольку прозрачность системы будет препятствовать появлению мошеннических 
схем ведения бизнеса. 

Сейчас достаточно сложно представить эффект полной цифровой трансформации на ре-
гиональные экономики, поскольку видимых примеров на территории Российской Федерации на 
сегодняшний день нет. Следует полагать, что продолжение складывающейся тенденции позволит 
решить многие проблемы традиционного подхода к ведению бизнеса, но при этом появятся дру-
гие, характерные именно для цифровой экономики [6]. 

Безусловно, столь стремительные темпы цифровизации в 2020 году вызваны пандемией 
COVID-19 и связаны с необходимостью перехода на дистанционный формат взаимодействия во 
многих сферах деятельности, в том числе в региональной экономической системе.

В 2020 году объем инвестиций в основной капитал на оборудование для информацион-
но-коммуникационных технологий, в фактически действующих ценах по сравнению с 2019 годом 
вырос на 26,4 млрд руб., или на 81,7 %. Это связано с тем, что в 2020 году особенно активно 
приобреталось информационное, компьютерное и телекоммуникационное (ИКТ) оборудование,  
а также отдельные установки технологического оборудования.

Что касается коэффициента использования информации, то данный показатель в Ставро-
польском крае увеличивается ежегодно. Так, в рассматриваемом периоде этот показатель изме-
нился на 3,1 п.п.

Коэффициент оперативности работы уменьшался, что связано с большим нарушением сроков 
офлайн-проектов, чем онлайн, за счет пандемии СOVID-19 и различных ограничений, связанных с ней. 

Таким образом, процесс цифровизации на мезоуровне является достаточно сложным и 
многогранным. Основную парадигму и процессы цифровой трансформации можно представить 
следующим образом: повышение уровня эффективности использования факторов производства, 
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стимулирование экономического роста, генерирование инновационных процессов, ускорение 
процесса интеграции в мировую экономику, изменение понимания роли государства (переход от 
государства чиновников к сервисному государству).

Оценка экономической целесообразности внедрения цифровых сервисов представлена в 
таблице 2. 

Таблица 2 
Оценка экономической целесообразности внедрения цифровых сервисов 

в Ставропольском крае

Показатель Критерий 2018 2019 2020
Абсолютное 
отклонение  

(+; –), 2020–2018

Коэффициент 
затратности 
управления

Снижение стоимости доставки информации и 
услуг 1,1 1,3 1,7 +0,6

Снижение расходов на проверку и контроль ка-
чества оказания услуг, сокращение количества 
жалоб и времени на их проверку

0,38 0,5 0,72 +0,34

Сокращение затрат на содержание дополни-
тельного персонала 1,07 1,2 1,45 +0,38

Сокращение платы за аренду и содержание 
помещений для хранения бумажной докумен-
тации

0,5 0,7 1,02 +0,52

Оптимизация сбора налогов и иных социаль-
ных выплат 0,36 0,39 0,51 +0,15

Итого экономии 3,41 4,09 5,4 +1,99

Разработчик платежных решений VR_Bank и фонд «Сколково» оценили уровень цифрови-
зации российских банков за 2020 год. В список попали 50 кредитных организаций. Банки оцени-
вались по 21 показателю, которые сгруппировали в пять тематических блоков: 

1)	 финансовые показатели, косвенно отражающие объем расходов на IT,
2)	 количество контрактов со стартапами «Сколково»,
3)	 наличие актуальных цифровых сервисов,
4)	 проникновение мобильных приложений банка,
5)	 качество и скорость обработки обращений в социальных сетях [9].
К примеру, лидерами по расходам на НИОКР, лицензионный софт и телекоммуникации в об-

щих операционных расходах за 2020 год стали «ОТП Банк», банк «Санкт-Петербург» и «МТС Банк». 
Лидером по количеству контрактов со стартапами «Сколково» назван Сбербанк. Примерно 

одинаковое число контрактов оказалось у ВТБ, «Тинькофф», «Альфа-Банка» и «Открытия» [7].
По проникновению мобильных приложений лидером признан Сбербанк, затем идут «Рай-

ффайзенбанк» и «Альфа-Банк».Лидером по скорости ответов стал МКБ. В тройку также попали 
РНКБ и «Уралсиб».

По активности поддержки лидером признан «Восточный банк», затем идут «Тинькофф»  
и «Райффайзенбанк».

У цифровой трансформации банковской отрасли в России есть хорошая база. Все больше 
россиян используют дистанционные каналы обслуживания, при этом уровень их распростране-
ния отстает от уровня проникновения Интернета, что говорит о потенциале роста. Мобильные 
приложения российских банков имеют сейчас в полтора-два раза больше функций, чем анало-
гичные приложения ведущих банков Европы. В 2019 году Россия вошла в топ-5 стран Европы по 
развитию цифрового банкинга.
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Трансформация традиционного финансового сектора в цифровой банкинг, или цифровые 
финансы, в настоящее время происходит ускоренными темпами.

Обязательным условием успешного взаимодействия компании и финансовой организации 
(коммерческого банка) является цифровая совместимость (особенно в условиях экосистемы). При-
менительно к экосистеме эффективность взаимодействия определяется цепочкой: нацеленность на 
клиента – цифровые технологии решений для клиентов – кадровое обеспечение взаимодействия [11]. 

Заключение / Conclusion. Цифровизация значительно усиливает взаимозависимость реги-
ональных экономических систем и финансовых рынков.

Вместе с тем взаимозависимость реального сектора и финансовых рынков может создавать 
не только новые возможности, но и новые угрозы, в том числе зависящие от национальных осо-
бенностей функционирования финансовых рынков. 

По нашему мнению, необходимо провести мероприятия с целью уменьшения разрыва по 
уровню цифровизации между регионами страны, а именно:

1) 	 повышение концентрации кадровых, научных и административных ресурсов путем 
проведения региональных программ по привлечению молодых специалистов, ма-
стер-классов и иных образовательных мероприятий;

2) 	 развитие информационной инфраструктуры путем формирования интегрированной 
информационной системы с целью обеспечения поддержки целого ряда многополь-
зовательских данных. Переливание информации о цифровизации между регионами и 
внедрение ее;

3) 	 повышение технической оснащенности в регионах-аутсайдерах и формирование усло-
вий для ее применения путем проведения закупок необходимого оборудования и фор-
мирование условий для их применения.
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08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности)

УДК 332	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.7

Горлов Сергей Михайлович, Горшенин Андрей Юрьевич

ХАРАКТЕРИСТИКА РЕЗУЛЬТАТОВ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ В АГРАРНОЙ СФЕРЕ ЮГА РФ1 
Статья раскрывает последствия институциональных преобразований, происходивших  

в аграрной сфере юга РФ с 2010 по 2020 годы. Она отражает результаты освоения положений 
федерального закона «О техническом регулировании» в сельском хозяйстве, а также характеризует 
проблемы, связанные с реализацией программ государственной поддержки сельхозтоваропроизво-
дителей южно-российских регионов в рамках 10-летнего периода времени.

Ключевые слова: институциональные преобразования, правовые нормы, техническое регу-
лирование, региональные программы, финансовое состояние, затраты хозяйств, прибыль, рента-
бельность. 

Sergei Gorlov, Andrei Gorshenin
THE CHARACTERISTICS OF RESULTS IN THE INSTITUTIONAL 

TRANSFORMATIONS OF THE AGRARIAN SECTOR  
IN THE SOUTHERN PART OF RF

The article points to the consequences for the institutional transformations that took place in 
the agrarian sector of the southern part of RF from 2010 to 2020. It reflects the results in mastering the 
provisions of the federal law «On Technical Regulation»  in agriculture and also characterizes the problems 
associated with the implementation of state support programs for agricultural producers in the southern 
Russian regions within a 10-year period.

Key words: institutional transformations, legal norms, technical regulation, regional programs, 
financial status, farm costs, profit, profitability.

Введение / Introduction. Причина выбора территорий Северо-Кавказского и Южного феде-
ральных округов (СКФО и ЮФО) в качестве объектов исследования, представленных в настоя-
щей статье, объясняется преимущественной концентрацией сельскохозяйственного производства 
в образованиях южной части России. Данное заключение находит подтверждение в оценке доли 
продовольственных товаров, произведенных хозяйствами юга РФ, в валовом региональном про-
дукте и определении коэффициентов устойчивости роста или снижения объемов производства 
продукции сельскохозяйственных отраслей. При определении искомой характеристики также 
стоит учитывать факт выделения ряда территорий из состава ЮФО, которое произошло в 2010 
году и в соответствии с действующим в нашей стране законодательством было направлено на 
создание Северо-Кавказского федерального округа. Этот год правомерно считать исходным в про-
цессе оценки результатов институциональных преобразований, происходивших в административ-
но-территориальных делениях юга России.

Материалы и методы / Materials and methods. Теоретико-методологической основой 
настоящей статьи являются фундаментальные концепции, представленные в трудах российских 
и зарубежных ученых, юридические законы, постановления Правительства РФ и программы, 
выступающие нормативной базой бюджетной поддержки сельского хозяйства на региональном 
уровне. Поставленные в публикации задачи предопределили использование совокупности мето-
дов исследования, включающей институциональный, системный, нормативный, адаптационный, 

1	 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта №20-310-90013.
	 Acknowledgements: the reported study was funded by RFBR, project number 20-310-90013.   
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структурно-функциональный, экономико-статистический и другие инструменты научного позна-
ния. Эмпирической базой изучения проблем проведения аграрной политики в условиях институ-
циональных преобразований послужили федеральные и региональные фактологические данные.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Следует пояснить, что вклад хозяйств 
частной и коллективно-долевой форм собственности в производство валового регионально-
го продукта в южной части РФ в 2010–2020 гг. в среднем не поднимался выше уровня 15,0 %. 
По мере его роста или снижения субъекты сельскохозяйственного сектора Кубани, Ростовской 
области и Ставрополья в 2020 году занимали лидирующие позиции на юге страны, поскольку 
их доли в общероссийском объеме производства продукции аграрной сферы составляли 4,7; 7,5  
и 3,1 %. Положительные результаты преобразования определенной группы коллективных хо-
зяйств в агрофирмы, агрокомбинаты и другие интегрированные институты-формирования прояв-
лялись в повышении их удельного веса в продукции сельского хозяйства Российской Федерации. 
За 10-летний период времени увеличение удельного веса продуктов новых форм хозяйствования 
в национальном объеме производства по зерну, а также скоту и птице составило 27,8 и 9,1 % [4].

В настоящее время коллективные хозяйства юга России (ЮР) обладают потенциалом, до-
статочным для наращивания объемов производства продуктов растениеводства, но функциониру-
ют в среде неустойчивого развития отраслей животноводства. Коэффициент устойчивости роста 
или снижения объемов производства продукции сельского хозяйства в различных регионах юга 
Российской Федерации с 2010 по 2020 гг. изменялся в диапазоне от –58,8 до 68,3 %. При этом мак-
симальный коэффициент снижения был характерен для сельхозтоваропроизводителей Дагестана, 
а роста – для сельскохозяйственных организаций (СХО) республики Адыгея. Разнящееся прояв-
ление данных величин указало на неадекватное имеющемуся потенциалу состояние субъектов 
аграрной сферы, функционирующих в южно-российских регионах.

Диагностика результатов роста объемов производства отдельных видов продукции сель-
скохозяйственного сектора ЮР позволила оценить степень дифференциации его территорий по 
уровням развития отраслей растениеводства и животноводства. В 2010–2020 гг. самыми продук-
тивными культурами, выращиваемыми в СХО субъектов СКФО и ЮФО, были зерновые и кар-
тофель с изменяемостью устойчивости их производства, составившей 21,41 и 12,83 %,  а среди 
продукции хозяйств животноводческого профиля – яйца (6,36 %). Наиболее высокая степень ро-
ста объемов производства зерна на душу населения в регионах ЮР была характерной для Ставро-
польского края (78,3 %), республики Северная Осетия–Алания (68,3 %) и Волгоградской области 
(60,0 %), а самая низкая сложилась в Астраханской области (–58,8 %) [5].

Предпосылками выявленных различий явились институциональные преобразования, про-
исходившие в регионах ЮР с неадекватной скоростью и разнящимися социально-экономически-
ми последствиями. Появление в южной части РФ таких форм хозяйствования, как публичных и 
непубличных акционерных обществ, а также фермерских производственно-сбытовых кооперати-
вов, обусловило их дифференциацию по характеристикам приспособления аграрных предприя-
тий к изменениям институционального окружения.

Сформировавшиеся различия хозяйств населения (ХН), крестьянских (фермерских) хозяйств 
(КФХ) и СХО по показателям их адаптации к рыночному окружению изменялись под влиянием на-
чавшейся в 2018 году пандемии. Она оказала негативное воздействие на состояние отраслей аграр-
ной сферы и предопределила замедление темпов развития производства и сбыта продовольствия 
на мезоэкономическом уровне. Имеющиеся статистические материалы демонстрируют результаты 
снижения уровня активности субъектов сельскохозяйственного сектора экономики, которое в 2010–
2020 гг. было характерным для определенной части южно-российских регионов.

Ресурсное ограничение, проявившееся в сокращении парка основных видов техники,  
в заметной степени способствовало увеличению нагрузки на каждую автотранспортную единицу.  
В агрофирмах, агрокомбинатах и агроконцернах Краснодарского края нагрузка пашни на один 
трактор выросла с 89,5 га в 2010 г. до 125,8 га в 2020 г., то есть увеличилась на 41,5 %. В расчете 
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на зерноуборочный, кукурузоуборочный и картофелеуборочный комбайны этот показатель уве-
личился на 42,5; 48,4 и 38,6 % соответственно. Аналогичные тенденции имели место и в Став-
ропольском крае, где рост данного показателя по тракторам в рамках рассматриваемых 10 лет 
составил 49,2 %, а по зерноуборочным комбайнам – 65,7 % [9].

Важнейшей причиной увеличения нагрузки на сельскохозяйственную технику, использо-
вавшуюся в отраслях растениеводства и животноводства, стало нарушение эквивалентности об-
мена товарами между хозяйствами и предприятиями промышленной индустрии. В силу этого для 
обновления парка сельскохозяйственных машин в 2018 г. в регионах ЮР была переориентирова-
на деятельность лизингового фонда, ресурсы которого должны были воспроизвести повышение 
уровня обеспеченности коллективных хозяйств тракторами, зерноуборочными комбайнами и дру-
гими видами техники. В 2019 г. за счет средств данного фонда сельскохозяйственные организа-
ции Ставропольского края смогли приобрести 85 пропашных тракторов на сумму 156,3 млн руб.  
с компенсацией части лизинговых платежей за продукцию ресурсопроизводящих отраслей.

Однако повышения технической оснащенности СХО, действовавших в регионах юга Рос-
сии, выше среднего по стране уровня не произошло, что объясняется диспаритетом цен на про-
дукцию промышленности и сельского хозяйства. Если в 2018 г. цены реализации основных видов 
продовольствия на мезоуровне были в 2,9 раза выше, чем в 2000 г. (в южно-российских регионах –  
в 3,1), то по промышленной продукции – в 13,7 раза (в субъектах ЮР – 13,6). За 19-летний период 
времени средние цены на пшеницу, гречиху, а также на скот и птицу (в живом весе) в территори-
альных образованиях южной части РФ возросли в 3,9; 1,7 и 4,7 раза [6].

Изучение статистических данных способствовало обоснованию тезиса о низкоэффектив-
ной политике технического регулирования, проводимой в отраслях растениеводства и животно-
водства Ставропольского края. Это подтверждают показатели изменения состава парка основных 
видов техники, имевшихся в сельскохозяйственных организациях региона в 2010–2020 гг. Они 
отражают результаты имплементации положений федерального закона «О техническом регулиро-
вании» от 27 декабря 2002 года в части обновления автомобильных парков сельскохозяйственных 
организаций [1]. К их числу правомерно отнести последствия изменения ранее действовавших 
правовых норм, которые не обеспечили ускоренного обновления технической базы сельского хо-
зяйства одного из ведущих регионов России – Северо-Кавказского федерального округа. В итоге 
за период с 2010 по 2020 гг. в составе парка сельскохозяйственных машин в СХО Ставропольского 
края на 5,8 тыс. штук уменьшилось количество тракторов и на 2,9 тыс. единиц снизилась числен-
ность грузовых автомобилей [7].

Анализ показывает, что только в трех субъектах ЮР удалось изменить тренд развития 
неэквивалетного обмена продуктами между выделенными выше отраслями. В 2016–2020 гг. 
опережение роста цен на продукцию аграрной сферы по сравнению с товарами промышленно-
го происхождения в Кабардино-Балкарской республике составляло 1,5 раза, в Калмыкии – 1,3  
и в Краснодарском крае – 1,2 раза [8]. В остальных регионах юга РФ процесс насыщения аграр-
ной сферы техникой сопровождался более заметным ухудшением состояния ее автомобильных 
парков. Нехватка собственных финансовых ресурсов и бюджетных ассигнований в ситуации ра-
стущей стоимости автотранспортных агрегатов и промышленного оборудования по переработке 
аграрного сырья привели к уменьшению их закупок хозяйствами частной и коллективно-долевой 
форм собственности.

Указанные результаты правомерно считать мотивами активизации политики технического 
регулирования, проводимой в сельском хозяйстве ЮР. Они указали на необходимость повышения 
эффективности институциональных мер, принимаемых на мезоуровне, и обозначили потребность 
в разработке программ ценовой поддержки продукции КФХ и СХО.
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В обстановке санкционных ограничений потенциал хозяйств ЮР не мог способствовать 
получению ими доходов, достаточных для полного перехода на основу расширенного воспроиз-
водства в отраслях растениеводства и животноводства. Об этом свидетельствует удельный вес 
убыточных хозяйств, формирующих производственную структуру аграрной сферы южно-россий-
ских регионов. В 2020 г. в Ингушетии он составлял 46,9; Северной Осетии-Алании – 53,1 и Чечне –  
72,5 % [5]. В 2019 г. в аграрной сфере Ставропольского края из 287 субъектов коллективно-доле-
вой формы собственности прибыльно функционировали 215 хозяйств, или 74,5 % от их общего 
числа (в 2016 г. таких организаций в регионе было 79,1 %, в 2017 г. – 77,8 %, а в 2018 – 75,2 %).

Данные показатели стали следствием недостаточной ресурсоемкости программ поддержки 
доходов фермеров и сельскохозяйственных организаций, которые должны были содействовать 
повышению уровня платежеспособности хозяйствующих структур. Данный пробел указал на не-
соответствие степени адаптации хозяйств к санкционным действиям ряда западных стран, предо-
пределившим расширение рамок финансовой неустойчивости отдельных сельхозтоваропроизво-
дителей России. О существовании этой проблемы свидетельствовало увеличение числа структур, 
имевших долги по средне- и долгосрочным кредитам. Только в Ставропольском крае просро-
ченная кредиторская задолженность институтов-хозяйств возросла с 354,6 млн руб. в 2016 г.  
до 384,3 млн руб. в 2020 г. [7].

В определенной мере проблема институциональной недостаточности по региональным 
программам поддержки СХО оказала влияние на сужение их платежеспособных возможностей. 
По мере формирования рисковой среды часть из них оказалась неспособной выполнять свои 
обязательства перед соответствующими бюджетами и обновлять материально-техническую базу 
отраслей растениеводства и животноводства. В итоге в институциональной структуре аграрной 
сферы юга РФ стала просматриваться тенденция снижения объёмов привлечения бюджетных и 
небюджетных ресурсов.

В среднем за 2010–2020 гг. размеры инвестиций в аграрные отрасли в сопоставимой оценке 
в расчете на 100 га посевных площадей в Краснодарском крае и на Ставрополье составляли 74,2 
и 55,9 тыс. руб. Наибольшую долю небюджетных средств использовали СХО растениеводческого 
профиля и крестьянские (фермерские) хозяйства, инвестирование которых за прошедшие 10 лет 
возросло в 2,5 раза. Однако повышение концентрации инвестиций в аграрной сфере изучаемых 
зон по большей части обеспечивалось не собственным оборотными средствами хозяйств, а не-
бюджетными источниками.

В структуре результатов финансирования сельхозтоваропроизводителей СКФО и ЮФО в 
2015–2019 гг. доминировали привлеченные средства, доля которых за 5-летний период времени 
выросла на 34 процентных пункта. По сравнению с ней, удельный вес бюджетных ресурсов в 
объеме инвестиций в основной капитал сельского хозяйства ЮР уменьшился с 2,3 % в 2015 г. до 
1,1 % в 2019 г., в том числе из федерального бюджета – с 2,2 до 1,3 % и бюджетов субъектов юга 
РФ – с 1,7 до 1,0 % [3].

В целом, удельный вес расходов на развитие сельскохозяйственного сектора экономики 
в общем объеме бюджетных средств в регионах юга России в 2010–2020 гг. изменялся от 5,2 до 
0,6 %. В 2010 г. его наибольшее значение было характерным для Кабардино-Балкарии (5,2 %), а 
наименьшее (за исключением Чечни) – для Ингушетии (0,6 %). На Ставрополье он оценивался 
величиной, равной 2,4 %, в Краснодарском крае составлял 3,1 %, а в Волгоградской и Ростовской 
областях – соответственно 1,8 и 2,7 %. В 2020 г. удельный вес бюджетных расходов на поддержку 
отраслей растениеводства и животноводства в Ставропольском крае по сравнению с 2018 годом 
снизился на 1,0 %, в Краснодарском крае – на 0,6 и Ростовской области – на 0,8 % [5].

Нужно пояснить, что в 2010–2020 гг. в субъектах южной части РФ темпы роста федераль-
ных и региональных бюджетных средств, направлявшихся в пользование КФХ, опережали темпы 
увеличения объемов финансовой поддержки сельскохозяйственных организаций. Так, в Став-
ропольском крае в 2020 г. средства органов власти региона, выделенные на развитие аграрной  
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сферы, покрывали лишь 1,9 % затрат хозяйств коллективно-долевой формы собственности. Одна-
ко владельцам индивидуальных и семейных ферм СК в 2018–2020 гг. из бюджетов всех уровней 
было предоставлено 1,8 млрд руб., что составляло 13,6 % от их общих расходов.

Соотношение ассигнований сельскому хозяйству из бюджета региона и налоговых взносов 
в него указало на определенное увеличение уровня поддержки товарных хозяйств со стороны 
властных инстанций Ставрополья. В процессе реализации отношений обмена, складывавшихся 
между органами власти и хозяйствующими структурами, в Ставропольском крае просматривался 
рост коэффициента возвратности бюджетных ресурсов. Если в 2010 г. на 1,0 руб., выплаченный хо-
зяйствами в рамках возврата средств из регионального бюджета приходилось 1,2 руб., то в 2020 г.  
значение данного коэффициента возросло на 16,0 %.

Тем не менее в ходе распределения ресурсов регионального бюджета в аграрной сфере 
Ставрополья применялось неформальное правило снижения удельного веса расходов на стиму-
лирование коллективных хозяйств. За прошедшие 5 лет он уменьшился на 89 процентных пун-
ктов, чем вызвал минимизацию коэффициента рентабельности основных видов продовольствия  
в 2,2 раза (с 1,080 в 2016 г. до 0,481 в 2020 г.).

Тенденция уменьшения значений показателей финансового обеспечения товарных хозяйств 
имела место и в других регионах юга Российской Федерации. В частности, в Волгоградской об-
ласти уровень рентабельности продукции СХО растениеводческого профиля в 2020 г. составлял 
только 19,1 % (в 2019 г. – 23,0 %), а по сложившейся рентабельности с учетом субсидий – 30,6 % 
(в 2019 г. – 31,8 %). В 2018–2020 гг. в данном регионе доля административно-территориальных 
делений с удельным весом убыточных хозяйств увеличилась с 10,1 до 19,2 %.

Основным фактором убыточной деятельности определенной группы СХО можно считать 
рост их издержек, опережавший темпы роста цен на продукцию отраслей растениеводства и жи-
вотноводства. В 2020 г. доля материальных затрат в структуре совокупных расходов сельскохо-
зяйственных организаций Ставрополья оставалась самой значительной. Их величина составляла 
63,9 %, в то время как на оплату труда, амортизацию основных средств и поиск рынков сбыта в 
структуре общих затрат СХО региона приходилось 14,6; 10,5 и 6,9 % соответственно [7]. 

Сравнительный анализ данных официальной статистической отчетности свидетельствует 
об изменениях уровней материальных и нематериальных затрат, формировавшихся в аграрной 
сфере рассматриваемой территории. Эти изменения позволили расширить представление об эко-
номических последствиях институциональных преобразований, происходивших в аграрной сфе-
ре СК в течение 5-летнего периода времени.

Индикаторы экономической эффективности институциональных преобразований, про-
исходивших в аграрной сфере СК, отразили заметные результаты их позитивных проявлений. 
Произведенные расчеты стали свидетельством роста рентабельности продукции субъектов, функ-
ционировавших в растениеводстве, и уменьшения ее значений по продуктам отраслей животно-
водства. За исследуемые 10 лет показатели роста рентабельности зерна и картофеля, произве-
денных сельскохозяйственными организациями региона, выросли в 1,5 и 5,0 раз. В то же время в 
хозяйствах, занимавшихся выращиванием крупного рогатого скота, а также разведением овец и 
коз, темп спада указанных индикаторов составил 122,6 и 481,6 %.

Полученные расчёты указали на определенное снижение уровня рентабельности отдель-
ных видов продукции отраслей животноводства. К 2021 г. по скоту и птице в Ставропольском крае 
это снижение оказалось наибольшим и произошло в условиях уменьшения значений изучаемого 
показателя с –1,0 до –5,1 %. Несмотря на положительные значения финансовых результатов про-
изводственной деятельности СХО, по семенам подсолнечника и овощам в 2020 г. они уступали 
характеристикам 2010 года.
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Эти показатели определились отражением недостаточно активной аграрной политики, 
проводимой в мезосреде, и подтвердили незавершенность принимаемых в данном направлении 
органами власти институциональных мер. Они подтвердили актуальность планирования про-
граммных затрат на стимулирование товарных хозяйств, которое учитывало бы перспективу уве-
личения разницы между их доходами и расходами. 

Следует уточнить, что в отраслях растениеводства субъектов СКФО в 2020 году наблю-
далось превышение темпов роста прибыли сельхозтоваропроизводителей над себестоимостью 
проданных ими продуктов (за исключением Северной Осетии-Алании и Чечни). По сравнению 
с ними в 2010–2020 гг. в хозяйствах двух территорий ЮФО, специализировавшихся на произ-
водстве продукции животноводства, величина ее рентабельности изменялась на фоне уменьше-
ния прибыли СХО. В итоге значения данного индикатора в сельскохозяйственных организациях 
Астраханской области и Адыгеи стали составлять –5,6 и –20,6 % [2].

Отрицательные величины этого показателя выступили характеристиками условий, в ко-
торых доходы СХО не покрывали хозяйственных затрат, связанных с производством и реализа-
цией продовольствия. В соответствии с этим, меры региональной поддержки следовало бы осу-
ществлять в векторе повышения доходов сельхозтоваропроизводителей от переработки и сбыта 
сельскохозяйственного сырья. Однако потребности коллективных хозяйств не были обеспечены 
адекватным ростом объемов расходов региональных программ на развитие аграрной сферы Став-
ропольского края, призванных дополнять издержки сельхозтоваропроизводителей.

Несмотря на то что за прошедшие 10 лет эти расходы возросли с 0,6 до 3,4 млрд руб., 
величина программных затрат в структуре совокупных издержек СХО региона в 2016–2020 гг. 
была меньше установленных формальными правилами нашей страны нормативов. Согласно тре-
бованиям постановления Правительства РФ «О государственной программе развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия», 
принятого 14 июля 2012 года, властные инстанции регионов России должны принимать 50 %-ное 
финансовое участие в реализации проектов государственной поддержки отраслей растениевод-
ства и животноводства [2]. Между тем расчеты показателя, характеризующего величину расходов 
региональных программ в структуре затрат хозяйств СК, специализирующихся на выращивании 
растениеводческих культур, свидетельствуют лишь о частичном выполнении приведенной уста-
новки органами власти Ставрополья.

Заключение / Conclusion. В 2016–2020 гг. значения издержек властных организаций фе-
дерального уровня в структуре затрат хозяйств растениеводческой специализации возросли с 2,9 
до 8,4 %, превысив норматив ВТО на 34 процентных пункта. В сопоставлении с ними доля про-
граммных расходов в совокупных затратах производителей продукции растениеводства в Ставро-
польском крае изменялась от 0,6 до 1,3 % и в 2020 г. была меньше величины издержек государства 
в 6,4 раза.

Такое положение дел можно считать свидетельством применения органами власти региона 
институтов-правил, оказывающих недостаточное влияние на пропорциональное распределение 
бюджетных затрат на мезоуровне. Располагая финансовыми ресурсами программ, в 2010–2020 гг. 
властные структуры СК и других территорий юга РФ использовали их в тренде развития малых 
форм хозяйствования.

Асимметричное распределение программных средств между хозяйствами различных форм 
собственности способствовало замедленному росту предложения продовольственных товаров и 
обусловило снижение уровня эффективности институциональных преобразований, проводимых 
в сельскохозяйственных отраслях ЮР. Это заключение указало на целесообразность приоритет-
ного стимулирования основных поставщиков аграрного сырья и продовольствия на открытый 
рынок и потребовало увеличения объемов их бюджетной поддержки.
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ1 
В статье проанализирована динамика показателей инновационной деятельности предприя-

тий малого и среднего бизнеса в условиях цифровизации экономики. Приводятся аналитические дан-
ные государственной поддержки инновационных процессов малого и среднего бизнеса в виде субсиди-
рования их деятельности, в том числе направленного на формирование цифровой культуры в стране. 
По результатам исследования отражены элементы инновационного процесса малого и среднего биз-
неса как объекта трансформации базового понятия инновационного процесса компаний. 

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, малое и среднее предприниматель-
ство, цифровизация, цифровая трансформация, государственная поддержка, грант, экономика.

Valeria Deryzemlya 
INNOVATIVE ACTIVITY OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES  

IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY
The article analyzes the dynamics of indicators of innovation activity of small and medium-sized 

businesses in the conditions of digitalization of the economy. The analytical data of the state support of 
innovative processes of small and medium-sized businesses, consisting in subsidizing their activities, 
including those aimed at the formation of digital culture in the country, are presented. According to the 
results of the study, the elements of the innovation process of small and medium-sized businesses are reflected 
as an object of transformation of the basic concept of the innovation process of companies.

Key words: innovation, innovative activity, small and medium-sized entrepreneurship, digitalization, 
digital transformation, government support, grant, economy.

Введение / Introduction. Развитие информационно-коммуникационных технологий в XXI 
веке стало решающим фактором успешности глобальной экономики. Их практическое примене-
ние и расширение позволило сформировать понятие «цифровизация» как процесс перехода соци-
ально-экономических систем на технологии цифровых данных. 

Положение современной экономики говорит об активном внедрении инноваций в биз-
нес-процессы компаний, от уровня эффективности которых зависит их успешность на рынке. 
Цифровые же инновации выступают базисом для цифровой трансформации, подразумевая из-
менение подходов, методов, технологий и структур хозяйствующих субъектов и преобразовывая 
классические представления о ведении бизнеса.

Вопросам инновационной составляющей экономики посвятили свои труды многие россий-
ские и зарубежные ученые. Инновация как субъект научного исследования сформировалась в XIX 
веке, однако в качестве экономического термина начала рассматриваться намного позже. Прежде 
всего данная тематика тесно связана с именем Й. Шумпетера, который ввел данное понятие в эко-
номику, рассматривая ее как комбинацию факторов производства, основанных на изготовлении 
и / или использовании технических новинок (продуктов, процессов, ресурсов), введении новых 
подходов в организационную деятельность предприятия, выходе на новый рынок сбыта [9]. Такой 

1	 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 20-310-90007.
	 The reported study was funded by RFBR according to the research project № 20-310-90007.
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подход стал основой для многих ученых и практиков, которые проводили исследования по раз-
витию инновационной деятельности хозяйствующих субъектов различных уровней. Исторически 
это привело к формированию в экономической науке неошумпетерианского направления, привер-
женцами которого были Г. Менш, С. Ю. Глазьев, К. Фримэн. 

Стоит отметить, что некоторые идеи, предложенные Шумпетером, подвергались критике. 
Чаще остальных анализировался вопрос цикличности экономических процессов и их инноваци-
онных составляющих, который связывают с именем С. Кузнеца. Так, в процессе обширных иссле-
дований сформировалось базовое для современности понятие инноваций, определяемое как вве-
денное в использование новшество, качественно улучшающее свойства продукта или процесса. 

Условие непрерывной трансформации экономики позволяет ученым современности про-
водить исследования и формировать новые понятия с учетом новшеств, изменяющихся ролей 
хозяйствующих субъектов, ведения инновационной деятельности на предприятиях, а также циф-
ровизации их бизнес-процессов. 

Так, в современном экономическом пространстве инновационная деятельность компании 
в условиях цифровой трансформации, выступая формой быстрого реагирования на изменяющи-
еся условия экономики, рассматривается как комплекс эффективных операций с использованием 
цифровых решений, направленных на получение прибыли, на любом уровне внутри конкретного 
субъекта с возможностью реализации их на рынке. 

Материалы и методы / Materials and methods. Исследовательский процесс позволил про-
анализировать многие труды отечественных и зарубежных ученых. По тематике развития инно-
вационных определений можно отметить следующих теоретиков и практиков: Н. Д. Кондрать-
ев, Й. Шумпетер, Г. Менш, Л. Ф. Мизес, С. Ю. Глазьев, К. Фримэн, С. Кузнец, А. А. Богданов,  
О. Бертран, В. И. Вернадский, Р. Солоу и П. Ромер. Важной составляющей исследования стал 
анализ государственных постановлений, в том числе о создании национальной программы «Циф-
ровая экономика Российской Федерации» проекта «Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской инициативы», программы «Развитие электронной 
и радиоэлектронной промышленности» и проекта «Искусственный интеллект». 

В исследовании цифровой трансформации структуры инновационного процесса предприя-
тий малого и среднего бизнеса использовался системный подход. В процессе рассмотрения и изу-
чения понятий инновационной деятельности в условиях цифровизации применялись общенаучные 
методы теоретического познания: методы статистического и логического анализа и синтеза, срав-
нения, дедукции и обобщения, технологии структурного и графического моделирования. Каждый 
из методов применялся адекватно его функциональным возможностям, что позволило обеспечить 
аргументированность и достоверность обобщений, выводов и положений, полученных в работе.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. В условиях цифровой трансформации 
экономики появились новые модели взаимодействия между различными субъектами предприни-
мательства. Сегодня можно говорить о динамичной интеграции компаний различных сфер. Во-
просами переклассификации и/или дополнения разработанных форм сотрудничества с контраген-
тами и клиентами заинтересовались многие предприниматели. Самым ярким примером служит 
переход на полную или частичную электронную торговлю магазинов различного направления и 
масштаба. Так по статистическим данным английской компании We Are Social в отчете «Global 
Digital 2021» в Российской Федерации 60 % опрошенных покупают товары минимум 1 раз в ме-
сяц, при этом отмечается общемировой рост количества электронных покупок, в некоторых кате-
гориях превышающий 40 % [2].

Стоит отметить, что путь трансформации в онлайн выбирается лично управляющим соста-
вом, являясь при этом одним из факторов инновационной составляющей менеджмента компаний. 
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Современное положение бизнес-структур также обусловлено активным развитием и вне-
дрением инноваций в форме антиковидной меры по обеспечению конкурентоспособности пред-
приятий. Д. М. Кучерявенко в новой системе инновационного развития выделяет цифровые тех-
нологии, искусственный интеллект, виртуальную реальность и аддитивное производство как 
важнейшие факторы реализации различных экономических проектов [5].

В таких условиях особую важность приобретает инновационная деятельность в компаниях 
малого и среднего бизнеса (МСБ), являясь при этом самой многочисленной формой реализации 
предпринимательства. Условно под МСБ подразумевают компании микро-, малого и среднего 
уровня (рис. 1).

 

Рис. 1. Динамика количества микро, малого и среднего бизнеса в Российской Федерации, 2011–2019 гг. 
*Подготовлено автором на основе материалов [4]

Рассматривая динамику количества, можно сделать вывод о немногочисленности, но ста-
бильности компаний средней формы с 2018 г., при которой планка держится на уровне около  
18 000 субъектов. Однако в области малого бизнеса по сравнению с 2016 г. наблюдается снижение 
количества компаний на 20 % в 2021 г. Такая динамика может говорить о нестабильном положе-
нии макросреды, в том числе за счет ведения бизнеса в санкционных условиях. В 2020 г. данная 
ситуация наряду с ковидными ограничениями повлияла и на сокращение микропредприятий на  
4 % по сравнению с 2019 г. 

При этом в России за последние годы установился достаточно высокий уровень внедрения 
инноваций в компаниях, отражающийся в суммарном повышении затрат на инновационную дея-
тельность на предприятиях МСБ (рис. 2).

Согласно данным Федеральной службы государственной статистики наибольший объем 
расходов на инновационную деятельность отмечен в Центральном федеральном округе, что со-
ответствует примерно 30 % от общей суммы затрат по стране. Предприятия малого бизнеса пе-
риферийных регионов в вопросе издержек на инновации распределяются неравномерно. Суще-
ственную разницу можно отследить, например, в 2018 году, когда на 3,2 млрд руб. в Сибирском 
федеральном округе приходилось 0,3 млрд руб. в Северо-Кавказском федеральном округе.
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Рис. 2. Затраты на инновационные процессы предприятий МСБ в разрезе субъектов РФ, 2011–2019 гг. 

*Подготовлено автором на основе материалов [6]

Ученые разных стран рассматривают вопрос инноваций и инновационного потенциала в 
рамках деятельности МСБ. Формированию высокого уровня использования цифровых данных и 
технологий в таких компаниях способствует государственная поддержка. Содействие компаниям 
может быть осуществимо за счет законодательного регулирования, выстраивания здоровой кон-
куренции, организации единой электронной системы и др. [1]. 

В Российской Федерации поддержка малых компаний реализуется посредством выделения 
проектам грантовых средств от Фонда содействия инновациям. Деятельность данной некоммер-
ческой организации является одной из наиболее эффективных форм государственной политики 
развития инноваций. Вместе с ежегодным ростом общей суммы средств, выделяемых бизнесу, 
повышается и количество грантов по направлению «цифровые технологии» (рис. 3).

 

Рис. 3. Грантовая поддержка компаний малого и среднего бизнеса  
от Фонда содействия инновациям, 2015–2021 гг.

*Подготовлено автором на основе материалов [7] и [8]
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Повышение размеров грантовых средств отражает заинтересованность государства в раз-
витии предприятий малого и среднего бизнеса. Рост с 8 млрд руб. в 2018 году до 12,8 млрд руб. 
в 2019 году обусловлен введением национальной программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации», а также участием Фонда в проекте «Малое и среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринимательской инициативы». Увеличение суммы до 14,3 млрд 
руб. в 2021 году вызвано запуском новых конкурсов по программе «Развитие электронной и ра-
диоэлектронной промышленности» и по проекту «Искусственный интеллект» [7]. Стоит также 
отметить, что с увеличением общей суммы грантов относительно пропорционально повышает-
ся и количество выделенных денежных средств по программам развития цифровых технологий. 
На основании статистических данных официального сайта Единого реестра субъектов малого 
и среднего предпринимательства – получателей поддержки в Российской Федерации, начиная с 
2019 года финансовую государственную поддержку на апрель 2022 года получили 131 049 юри-
дических и физических лиц на общую сумму более 36 млрд руб. [8]. 

Таким образом, поддержка государства является одной из движущих сил, способствующей 
развитию инновационной деятельности малого и среднего бизнеса в России. При этом в услови-
ях цифровизации экономики классический вид процесса внедрения инноваций на предприятиях 
МСБ трансформируется с учетом возможного использования цифровых технологий и инноваци-
онных методов решения процессных задач (рис. 4).

 

Рис. 4. Трансформационная форма инновационной деятельности предприятий малого и среднего бизнеса  
в условиях цифровизации экономики 
*Подготовлено автором на основе [3] 

Базовое представление об инновационной деятельности формировалось исследовате-
лями на основе выделения процедур поиска и исследования научных результатов, разработки, 
внедрения и непосредственного использования новшеств [3]. Однако в изменяющихся условиях 
экономики происходит трансформация инновационного процесса, представляя собой комплекс 
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операций с использованием цифровых решений или НИОКР на любом этапе, с разработкой и 
использованием маркетинговых программ, направленных на получение прибыли (в том числе за 
счет выхода на электронные коммерческие площадки). 

При различных формах государственной поддержки формируются новые виды инноваци-
онной деятельности, связанные с развитием профессиональных качеств сотрудников, реорганиза-
цией системы управления, внедрением результатов интеллектуальной собственности в компаниях 
малого и среднего бизнеса и др.

Заключение / Сonclusion. В быстроразвивающейся экономике в условиях формирования 
повсеместной цифровой культуры менеджерам любого уровня необходимо вносить коррективы 
в бизнес-процессы для поддержания конкурентоспособности своей компании. Особую роль в та-
ком положении играет инновационная деятельность предприятия, которая трансформировалась в 
более гибкую систему. 

Сегодня можно говорить об активных исследованиях и внедрении новшеств в компаниях 
России. Значительный вклад в развитие общей инновационной системы страны вносят предпри-
ятия малого и среднего бизнеса. Так, с целью повышения качества и количества инновационных 
решений в компаниях государство оказывает поддержку в форме создания различных фондов 
развития, функционирующих для выдачи грантовых денежных средств перспективным предпри-
ятиям, а также оказывающих информационную, образовательную и имущественную помощь.

 Таким образом, в разрезе национального развития за последние годы повысилась значимость 
инновационной деятельности каждого субъекта малого и среднего предпринимательства. Цифровая 
трансформация инновационной системы позволяет компаниям облегчить внедрение новшества за 
счет реструктуризации процесса и повышения персонализированности и гибкости системы.
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Диденко Евгений Сергеевич

ПОВЫШЕНИЕ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ МОЛОЧНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ В КАЧЕСТВЕ МЕХАНИЗМА 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ1 
В статье проанализированы научные подходы к определению сущности рентабельности, 

определено значение рентабельности в деятельности современных компаний. Дан краткий очерк 
состояния молочной промышленности России за последние годы, определены тенденции развития 
отрасли. Определена роль модернизации производства в качестве ключевого фактора повышения 
рентабельности предприятий молочной промышленности, механизма устойчивого развития пред-
приятий. Проведен сравнительный экономический анализ показателей рентабельности у крупных 
предприятий отрасли производства молока и молочной продукции. Установлена взаимосвязь между 
ростом рентабельности и капительными затратами по автоматизации производства молочной 
продукции. Даны рекомендации по использованию различных мультипликаторов рентабельности.

Ключевые слова: рентабельность, молочная промышленность, модернизация производства, 
автоматизация производства, финансовый анализ, валовая рентабельность.

Evgeny Didenko
INCREASING THE PROFITABILITY OF RUSSIAN DAIRY INDUSTRY COMPANIES 
AS A MECHANISM FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

The article analyzes scientific approaches to the definition of the essence of profitability, defines 
the importance of profitability in the activity of companies. A brief sketch of the state of the Russian dairy 
industry in recent years is given, and the tendencies of the branch development are defined. The role of 
production modernization as a key factor in increasing the profitability of dairy industry enterprises is 
determined. A comparative economic analysis of the profitability indices of large enterprises of the dairy 
industry and dairy products production is carried out. The correlation between the growth of profitability 
and capital expenditures on the automation of dairy production is established. Recommendations on the use 
of various profitability multipliers are given.

Key words: profitability, dairy industry, production modernization, production automation, financial 
analysis, gross margin.

Введение / Introduction. Понятие рентабельности имеет ключевое значение для акционе-
ров и инвесторов, служит одним из важнейших индикаторов, которые часто можно увидеть в 
отчетах аналитиков и годовых отчетах компаний (как правило, данным показателям уделяется 
особое внимание).

Рентабельность обладает популярностью не только на практике, но и в экономической док-
трине. Существует множество научных подходов, характеризующих сущность данной категории, 
приведем некоторые из них. 

Показатели рентабельности призваны измерять доходность предприятия, они являются 
важными характеристиками факторной среды формирования прибыли продукции [1]. 

Рентабельность характеризует эффективность работы компании в целом, доходность раз-
личных направлений бизнеса, она более объективно (в отличие от прибыли) отражает результаты 
деятельности предприятия, поскольку представляет собой соотношение эффекта с наличными 
или потребленными ресурсами [2].

1	 Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 20-310-90009 (Аспиранты).
	 The reported study was funded by RFBR according to the research project № 20-310-90009 (Graduate students).
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Рентабельность выступает «главным объектом и целью финансового менеджмента пред-
приятий» в сделках слияний / поглощений, поскольку именно рентабельность выступает основой 
для формирования денежных потоков, платежеспособности, коммерческой активности, оборачи-
ваемости активов и фондоотдачи [3]. Рентабельность активов в том числе характеризует профес-
сиональную квалификацию менеджмента компании [4].

Рентабельность есть связующее звено между прибылью и инвестированным капиталом, 
позволяющим определить наиболее доходные виды деятельности [5].

Таким образом, рентабельность является важным индикатором доходности любого пред-
приятия, отражающим эффективность управления капиталом. В основе рентабельности лежат 
активы, которые генерируют прибыль. Более эффективны те предприятия, которые могут гене-
рировать большую прибыль из меньшего количества активов. Они и будут более рентабельными,  
и будут обладать большей инвестиционной привлекательностью.

Материалы и методы / Materials and methods. В процессе работы использовались тру-
ды отечественных исследователей и практических деятелей в сфере финансового анализа рента-
бельности и стратегического анализа молочной промышленности, в частности таких авторов, как  
Н. И. Иванова, К. А. Тимофеева, Ю. А. Павлова, Г. Г. Гоник, Т. Е. Маринченко, Е. А. Сураева,  
а также обзоры рейтинговых и аналитических агентств (в частности Deloitte), государственная 
статистика (Росстат) и бухгалтерская отчетность предприятий. 

Исследование базируется на использовании системного подхода к изучаемому объекту.  
В процессе рассмотрения и исследования рентабельности компаний молочной промышленности 
применялись общенаучные методы теоретического познания: методы статистического и логиче-
ского анализа и синтеза, сравнения, дедукции и обобщения, технологии структурного и графиче-
ского моделирования. Каждый из методов применялся адекватно его функциональным возмож-
ностям, что позволило обеспечить аргументированность и достоверность обобщений, выводов и 
положений, полученных в работе.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. В рамках настоящего исследования 
проанализируем рентабельность предприятий отрасли молочной промышленности и определим, 
какие факторы могут способствовать повышению рентабельности.

Следует отметить, что с 2016 года в России наблюдается стагнация в структуре производ-
ства и потребления молока и молочных продуктов. Так, с 2016 по 2018 потребление снижалось 
каждый год на 0,6–1,2 %, а рост производства в 2017–2018 не превышал 1,5 %, кроме того, в 2019 
объем промышленного производства молока снизился на 1,6 % [6].

С началом пандемии COVID-19 уже по итогам 2020 года общее производство и личное 
потребление молока увеличилось на 2,7 % [7]. Производство сливочного масла увеличилось на 
10 %, производство творога и творожных продуктов – на 5 % [8]. Однако уже в 2021 году рост 
производства молока оказался незначительным (0,5 %) [9].

Несмотря на нестабильность структуры производства и потребления молока и молочной 
продукции в России, данная отрасль характеризуется незначительной консолидацией участников 
рынка – доли крупнейших участников не превышают 7 %, а доли обычных участников не превыша-
ют 2 % [10], что говорит о наличии реальной конкуренции среди производителей и создает необхо-
димость выделения конкурентных преимуществ производимых товаров для продвижения на рынке. 

Относительно низкая инвестиционная привлекательность молочной отрасли в условиях 
девальвации национальной валюты с 2014 года и удорожание привлекаемых кредитных ресурсов 
привели к снижению объемов инвестиций в модернизацию производства молока, заморозке инве-
стиционных проектов, повышению себестоимости производства [11].

Вместе с тем именно модернизация производства позволяет усовершенствовать производ-
ственный процесс и добиться повышения рентабельности.
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Так, показателен пример эффективной модернизации в акционерном обществе «Молочный 
комбинат ,,Пензенский”» (далее – АО «Молком») – корпорации, являющейся крупнейшим пере-
работчиком молока в Пензенской области (занимает более трети рынка г. Пензы). 

После вступления АО «Молком» в группу компаний «Дамате» в 2012 г. в компании нача-
лась глобальная модернизация основных производственных участков. Процесс модернизации в 
АО «Молком» был рассчитан на два больших периода: с 2012 по 2018 и с 2018 по 2020.

По итогам проведенной модернизации производственный процесс в АО «Молком» стал 
автоматизированным – основные участки отражены на рисунке 1.

 

Рис. 1. Автоматизация производственного процесса переработки молока и молочной продукции  
в АО «Молком»

*Источник: составлено автором по данным сайта компании.

Результаты модернизации на втором этапе позволили существенно повысить рентабель-
ность активов и собственного капитала АО «Молком» (таблица). 

Таблица 
Повышение рентабельности АО «Молком» в 2016–2019  

за счет проведенной модернизации производства

Финансовый показатель ЗАО МК 
«Авида» АО «ЧМЗ» АО «МКС» ОАО «ЯМ» АО  

«Молком» 
2019

Рентабельность собственного капи-
тала (в %) 20,2 16,3 4,9 16,7 19,3

Рентабельность активов (в %) 8,6 14,5 1,5 7,5 9,3
Рентабельность продаж (в %) 5,4 11,3 0,8 3,2 6,5
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Финансовый показатель ЗАО МК 
«Авида» АО «ЧМЗ» АО «МКС» ОАО «ЯМ» АО  

«Молком» 

2018

Рентабельность собственного капи-
тала (в %) 21,2 18,2 9,3 49,9 22,8

Рентабельность активов (в %) 9,8 16,1 3,7 14 9,2

Рентабельность продаж (в %) 4,7 13,2 1,5 6,5 7,2

2017

Рентабельность собственного капи-
тала (в %) 12,2 24,2 9,7 25,8 16,2

Рентабельность активов (в %) 5,8 22 3,6 5,7 4,6

Рентабельность продаж (в %) 2,2 13,8 1,4 3 2,2

2016

Рентабельность собственного капи-
тала (в %) 6 31,8 5 ˂0 7,1

Рентабельность активов (в %) 2,7 27,3 1,9 ˂0 2,1

Рентабельность продаж (в %) 1 14,8 0,7 ˂0 1

Примечание. Мультипликаторы рентабельности активов и капитала рассчитывались по методике А. Дамо-
дарана как отношение годовой чистой прибыли в текущем году к соответствующим активам и капиталу на конец 
предыдущего года. 

*Источник: составлено автором.

Благодаря проведенной модернизации АО «Молком» смогло повысить свою рентабель-
ность до уровня, соответствующего среднеотраслевым значениям, рентабельность капитала вы-
росла более чем в 3 раза.

Однако следует отметить, что нельзя оценивать доходность предприятия, основываясь 
лишь на показателях чистой прибыли (традиционно лежащих в основе расчета рентабельности). 
Во-первых, чистая прибыль является «бумажной» прибылью и может реально не учитывать до-
ходности основных направлений бизнеса. Во-вторых, на значения чистой прибыли влияют чрез-
вычайные и разовые расходы и доходы, амортизация, процентные расходы, переоценка активов. 

Таким образом, анализируя показатели рентабельности, необходимо проводить соответ-
ствующие корректировки чистой прибыли, а также учитывать иные индикаторы доходности ак-
тивов, например:

•	 валовую рентабельность активов / капитала;
•	 оборачиваемость активов / капитала / дебиторской задолженности;
•	 отношение операционного денежного потока к активам / капиталу;
•	 отношение EBITDA к активам / капиталу.
Оценивая компании молочной отрасли по валовой рентабельности активов, можно увидеть 

существенное снижение доходности активов по отрасли с 2016 по 2019 (рисунок 2), связанное, 
скорее всего, с ростом цен на сырье, девальвацией национальной валюты. 

 Сохранение показателей валовой рентабельности активов АО «Молком» на прежних уров-
нях в отличие от конкурентов также свидетельствует об эффективности и важности модерниза-
ции производства как одного из ключевых факторов доходности активов предприятий молочной 
промышленности. 
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Рис. 2. Показатели валовой рентабельности активов компаний молочной промышленности  
в 2016 и 2019 гг. (в %)

*Источник: составлено автором по данным https://www.gks.ru/ и https://bo.nalog.ru/.

Заключение / Сonclusion. Рентабельность является значимым индикатором доходности лю-
бого предприятия, отражающим эффективность деятельности субъектов управления по исполь-
зованию капитала. Инвесторы и акционеры уделяют особое внимание рентабельности, которая 
фактически отражает целесообразность их инвестиций, в отличие от безрисковых инструментов.

В основе рентабельности лежат активы, которые генерируют прибыль. Одним из спосо-
бов повышения рентабельности предприятий молочной промышленности является модернизация 
производства, благодаря которой автоматизируется производственный процесс, сокращаются из-
держки, улучшается качество создаваемой продукции, что в конечном итоге повышает рентабель-
ность производителей. 
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Ершова Ирина Геннадьевна, Каракулин Антон Юрьевич

УПРАВЛЕНИЕ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ ЭКОСИСТЕМ  
В ЦИФРОВОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЕ

В статье рассмотрены основные подходы к процессу цифровой трансформации организа-
ций, проведена демаркация понятия «экосистема», представлен алгоритм перехода от классиче-
ской модели организации к экосистеме, приведен условный пример построения структуры экоси-
стемы организации. Цель работы – выявление основных тенденций и перспектив использования 
цифровых технологий в инновационной среде. Авторами выделены элементы цифровых экосистем 
организаций, систематизированы факторы, повышающие рост заинтересованности банков в фор-
мировании экосистем. Сделан вывод, что в связи с развитием цифровых технологий и ростом кон-
куренции банковских учреждений появилась необходимость постоянно развивать данную систему, 
непрерывно улучшая ее и добавляя новые возможности, предоставляя каналы дистанционного бан-
ковского обслуживания. Эти мероприятия обеспечивают новые перспективы развития цифровой 
инновационной среды.

Ключевые слова: инновационная среда, цифровая трансформация, экосистема.

Irina Ershova, Anton Karakulin
ECOSYSTEM TRANSFORMATION MANAGEMENT  

IN A DIGITAL INNOVATIVE ENVIRONMENT
The article discusses the main approaches to the process of digital transformation of organizations, 

demarcates the concept of «ecosystem», presents an algorithm for the transition from the classical model 
of an organization to an ecosystem, and provides a conditional example of building an organization’s 
ecosystem structure. The purpose of the work is to identify the main trends and prospects for the use of 
digital technologies in an innovative environment. The authors highlight the elements of digital ecosystems 
of organizations, systematize the factors that increase the growth of banks’ interest in the formation of 
ecosystems. It is concluded that in connection with the development of digital technologies and the growing 
competition of banking institutions, it became necessary to constantly develop this system, continuously 
improving it and adding new opportunities provided by remote banking channels. These events provide new 
perspectives for the development of the digital innovation environment.

Key words: innovation environment, digital transformation, ecosystem.

Введение / Introduction. В настоящее время происходит активное развитие информацион-
ных технологий, затрагивающее абсолютно все сферы деятельности человека. Благодаря данным 
технологиям становится возможно совершать большое количество операций дистанционно, что 
позволяет снизить издержки, сократить время выполнения необходимых действий и повысить ка-
чество предоставления услуг. Именно поэтому особое внимание развитию цифровых технологий 
уделяется со стороны банковского сектора экономики.

Благодаря развитию цифровых технологий появилась система дистанционного банковско-
го обслуживания, которая позволяет клиентам пользоваться услугами банка без необходимости 
посещать отделения банков. С развитием цифровых технологий и ростом конкуренции банков за 
внимание клиентов появилась необходимость постоянно развивать данную систему, непрерывно 
улучшая ее и добавляя новые возможности, предоставляемые через каналы дистанционного бан-
ковского обслуживания, что обеспечивает перспективы развития банковского сектора.
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Актуальность темы определяется значительным переходом коммерческих банков на актив-
ное использование системы дистанционного банковского обслуживания. Так как на данном этапе 
технологичность системы дистанционного банковского обслуживания является конкурентным 
преимуществом, ее развитие становится крайне важным для банков.

Материалы и методы / Materials and methods. Данная тема изучалась многими авторами, 
среди которых можно выделить работы А. С. Обухова, О. А. Павлова, Я. В. Черных, Е. С. Беляева, 
Н. М. Костюк, которые исследовали современные тенденции развития цифровой экономики и 
предложили перспективные направления развития, Т. С. Колмыкова, К. Ю. Халамеева, А. В. Зе-
ленов, изучивших тенденции развития цифровой экономики в России на основе международных 
рейтингов; Н. П. Казаренкова, О. В. Остимук, рассмотревших стратегии эффективного взаимодей-
ствия коммерческих банков и предприятий реального сектора экономики; О. В. Беляева, М. С. Ки- 
рина, Н. Ю. Шуляк, которые изучили потенциал региональной банковской системы в обеспечении 
инвестиционной привлекательности регионов.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Многие считают, что цифровизация пред-
ставляет собой активное развитие информационных технологий, однако в реальности это не совсем 
так. Успешное и эффективное развитие IT-технологий – это лишь фундамент, закладывающийся ор-
ганизациями на пути цифровизации. Конечной целью цифровизации является не только внедрение 
цифровых технологий, но в первую очередь создание новой бизнес-модели или же экосистемы.

Из-за быстрого изменения ожиданий клиентов банки пытаются формировать новые кли-
ентоориентированные бизнес-модели и стараются удовлетворить все потребности клиентов. 
Множество банков сформировали свои маркетплейсы, предназначенные для предпринимателей. 
Маркетплейс представляет собой онлайн-сервис, который позволяет клиентам покупать финан-
совые продукты от различных организаций. Удобство данного сервиса заключается в том, что 
весь ассортимент продуктов находится на одной платформе в круглосуточном режиме. Например, 
такой сервис есть у Сбербанка, и называется он «СберМаркет». Однако введения только данного 
сервиса недостаточно для привлечения большого количества новых клиентов.

Цифровизация оказывает влияние на всю деятельность банков. На пути к цифровой транс-
формации банки могут как оптимизировать уже имеющуюся бизнес-модель, что откроет для них 
дополнительные источники дохода, так и создать с нуля новую, более совершенную бизнес-мо-
дель. Оба этих варианта позволят банкам:

•	 вывести организацию на новые уровни эффективности;
•	 внедрить инновационные способы взаимодействия с клиентами;
•	 разработать новые продукты и услуги для клиентов.
На данный момент цифровизация представляет собой обязательный элемент, благодаря ко-

торому банком поддерживается его конкурентоспособность. 
Выбор операционной модели будет зависеть от следующих факторов: от зрелости банка; от 

структуры банка; от предоставляемых услуг.
Наиболее актуальным на сегодняшний день является возможность предоставления новых 

уникальных финансовых услуг и создание нового опыта для клиентов, поэтому создание банком 
своей финансовой экосистемы является необходимой ступенью повышения конкурентоспособно-
сти и привлекательности для новых клиентов.

Термин «экосистема» можно рассмотреть с нескольких точек зрения, они представлены на 
рисунке 1.

Благодаря переходу от классической модели деятельности банка к экосистеме клиентам 
предоставляется широкий ассортимент товаров и услуг на одной платформе, за счет чего появля-
ется синергетический эффект при одновременном приобретении нескольких товаров или услуг. 
Также данная платформа предоставляет возможность гибкого взаимодействия банка со своими 
партнерами за счет API.
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Рис. 1. Подходы к определению понятия экосистемы [25, с. 177]

Чтобы банк стал «центром экосистемы», он должен соответствовать следующим критериям:
•	 обладать масштабной клиентской базой;
•	 иметь высокий уровень доверия у клиентов;
•	 быть готов быстро адаптироваться к изменяющейся бизнес-среде;
•	 обладать узнаваемым брендом.
Независимо от того, какая роль достанется банку в сложившейся экосистеме, клиент в лю-

бом случае будет в выигрыше.
Если рассматривать экосистему банка как бизнес-модель, то можно выделить алгоритм пе-

рехода от классической модели организации банка к формированию экосистемы, она представле-
на на рисунке 2.

 

Рис. 2. Алгоритм перехода от классической модели организации к экосистеме
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На сегодняшний день банковская сфера стремится создать свои собственные экосистемы, 
построенные вокруг своих брендов. Главным критерием в создании экосистемы являются кли-
енты. От потребностей клиентов зависит то, какие продукты и услуги будут разрабатывать при 
формировании экосистемы и с какими организациями будут взаимодействовать банки. При фор-
мировании экосистемы банки выходят за рамки предоставления основных финансовых услуг.

На рисунке 3 представлены возможные потребности клиентов, которые банк может учиты-
вать при формировании экосистемы. 

Задачей экосистемы банка является своевременное предложение клиенту того, что удов-
летворит его потребности, а целью является создание дополнительного источника доходов. По-
мимо предоставления традиционных услуг, банки начинают предлагать и нефинансовые сервисы. 

Рис. 3. Пример построения структуры экосистемы банка [6, с. 94]

Первыми банками, сформировавшими экосистемы в России, являются Сбербанк и Тинь-
кофф. Именно они первыми создали платформы, предоставляющий дифференцированный набор 
услуг, что, несомненно, привело к росту лояльности клиентов и повышению клиентской базы.

Так, о создании финансовой экосистемы еще в 2016 году заявил Сбербанк. Затем в конце 
2018 года к банкам, занимающимся формированием своей цифровой экосистемы, присоединился 
ВТБ. Она заказал создание концепции финансовой экосистемы у компании McKinsey. 

Исходя из направлений развития экосистем, осваивавшихся вышеуказанными банками, 
можно выделить элементы цифровой банковской экосистемы. На данный момент в России есть 
два банка с реально действующими экосистемами – Сбербанк и Тинькофф (табл.).

Таблица
Сравнение элементов цифровых экосистем Сбербанка и Тинькофф банка

Сбербанк Тинькофф банк
Сервисы, позволяющие заказать и купить еду и 
другие товары Сервис для страхования

Сервис для приобретения недвижимости Финансовые сервисы
Сервисы для перевода денег и оплаты Сервисы для коммуникации
Сервисы для развлечений Сервис для страхования
Здравоохранение Lifestyle-сервисы
Сервисы для отправки и получения посылок Сервисы для инвестиций
Сервисы для продажи или покупки машин Сервисы для приобретения недвижимости
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Сбербанк Тинькофф банк
Сервисы для вызова такси Образовательные сервисы
Сервис для поиска работы
Сервисы для заказа услуг
Финансовые сервисы
Сервисы для страхования
Сервисы для инвестиций

Таким образом, можно сделать вывод, что Сбербанк значительно опережает Тинькофф 
Банк в развитии своей экосистемы. 

ВТБ пока планирует создание экосистемы, в которую войдут мобильный оператор «ВТБ 
Мобайл», аренда жилья, маркетплейс и цифровая бухгалтерия. В 2021–2022 планируется обеспе-
чить полноценное функционирование экосистемы.

Применение информационных технологий позволило в короткие сроки создать новые сер-
висы, которые способны заинтересовать физических и юридических лиц. Потребности клиента 
не ограничиваются одним лишь получением кредита в банке или открытием вклада, если банк 
предлагает расширенный набор сервисов, способных удовлетворить его потребности, он непре-
менно ими воспользуется, что может значительно повысить лояльность клиента.

Заключение / Conclusion. В современных условиях выделяются следующие факторы, по-
вышающие рост заинтересованности банков в формировании экосистем:

•	 борьба за клиентов. Экосистемы, предоставляющие диверсифицированный ассорти-
мент сервисов способны привлечь большое число новых клиентов;

•	 изменение мировоззрения клиентов в будущем. В будущем клиенты будут восприни-
мать банки как организации, которые могут предоставить как банковские, так и другие, 
нефинансовые, услуги;

•	 немаловажным фактором является появление новых возможностей использования 
данных клиентов. Этот фактор представляет собой мониторинг всех операций клиен-
та, что поможет в предоставлении персонализированного набора услуг для каждого 
клиента. Ранее банки не умели пользоваться этой информацией, теперь они формиру-
ют экосистемы, основываясь на технологии «Big Data».

Таким образом, формирование экосистемы положительно скажется на деятельности бан-
ков. Процесс цифровизации открывает перед финансовыми организациями возможность сокра-
щения физических отделений и снижения операционных расходов без риска потери клиентов. 
Пользователи банков, в свою очередь, получают удобные виртуальные сервисы. При этом кли-
енты тоже останутся в выигрыше, так как экосистема позволит им экономить время, получать 
различные специальные предложения, они могут быть уверены в продукте, предлагаемом им на 
данной платформе.
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5.2.5. Мировая экономика
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Коновалова Ирина Александровна, Воронцова Мария Алексеевна

ПОЗИЦИЯ КИТАЯ В СОВРЕМЕННОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ 
ПРОСТРАНСТВЕ

Текущее развитие мира обусловлено процессами, которые происходят в развивающихся 
странах. Восточная Азия сегодня представляет собой центральное звено экономического роста 
современного мирового хозяйства. Дальнейшее развитие Китая является весьма актуальным, по-
скольку государство представляет собой мощный полюс мировой экономики, а также претендует 
на политическое лидерство. В статье рассмотрено текущее положение КНР, выполнено исследо-
вание результатов развития ведущих отраслей страны, проведен анализ динамики реального ВВП 
и других макроэкономических показателей за 2016–2021гг., выявлены проблемы и преимущества 
государства, а также определены причины взаимодействия России и Китая.

Ключевые слова: КНР, преимущества, Россия, модель, лидер, электроэнергетика.

Irina Konovalova, Maria Vorontsova
THE POSITION OF CHINA IN THE MODERN ECONOMIC SPACE

The current development of the world is conditioned by the processes that take place in developing 
countries. East Asia today is the central link in the economic growth of the modern world economy. The 
further development of China is very relevant, since the state is a powerful pole of the world economy, 
and also claims political leadership. The article considers the current situation of the PRC, studies the 
results of the development of the country’s leading industries, analyzes the dynamics of real GDP and other 
macroeconomic indicators for 2016-2021, identifies the problems and advantages of the state, and identifies 
the reasons for the interaction between Russia and China.

Key words: China, advantages, Russia, model, leader, electric power industry.

Введение / Introduction. Сегодня Китайская Народная Республика – это стабильно развива-
ющееся государство, экономика которого в будущем может стать крупнейшей в мире, однако еще 
в конце XIX – начале XX вв. уровень экономического развития Китая был очень низким. Китай 
превратился в мощный полюс мировой экономики и теперь нацеливается на лидерство в мировой 
политике. Именно поэтому тема развития экономики Китая и ее роли в мировой экономике явля-
ется очень актуальной на сегодняшний день. 

Особенно полезными для целей данного исследования оказались труды ряда отечествен-
ных специалистов: Я. М. Бергера, О. Н. Борох, В. В. Жигулевой, Л. И. Кондрашовой, Э. И. Лобко-
вич, А. В. Островского, М. И. Плотницкого и В. В. Чуванковой, – посвященные изучению важней-
ших аспектов формирования и функционирования китайской экономической стратегии; работы  
Э. П. Пивоваровой, где рассматриваются социально-экономические проблемы хозяйственной ре-
формы в КНР; Л. В. Новоселовой, посвященные развитию инвестиционного процесса в КНР во вза-
имосвязи с вопросами рыночной трансформации китайской экономики; В. В. Карлусова, С. Г. Лу- 
зянина, В. Я. Портякова и М. Л. Титаренко, затрагивающие проблемы участия Китая в интеграци-
онных группировках, и в частности двусторонние отношения КНР и РФ.

Китай сегодня представляет наиболее развитую и динамично развивающуюся страну во 
всем мире. Для ее экономики характерны высокие темпы роста, индустриализации и урбаниза-
ции. Китай успел стать одной из крупнейших стран в мире, а также мировым лидером экспорта 
продукции. Вклад значительной части иностранных инвестиций в определенные сектора эконо-
мики позволил достичь высоких результатов в развитии КНР. 
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В Китае сосредоточены существенные запасы полезных ископаемых, которые освоены и 
применяются в производстве только частично. Основной развитой отраслью является производство 
и экспорт товаров, что позволяет привлечь в экономику Китая более 80 % поступлений валюты. Зна-
чительные производственные возможности, а также низкая стоимость рабочей силы за счет огром-
ной населенности вывели Китай в лидеры в области экспорта товаров [3]. На долю КНР приходится 
19 % мирового ВВП, Республика является мировым лидером по размеру ВВП [1].

Основу экономики составляет промышленность, Китай – индустриальная страна, косми-
ческая и атомная держава. КНР является крупнейшим в мире производителем подавляющего 
большинства промышленных товаров как для потребительских, так и для промышленных целей. 
Китай также является крупнейшим автопроизводителем в мире.

Материалы и методы / Materials and methods. В качестве материалов и методов реше-
ния задач исследования использовались информационно-аналитический подход к развитию КНР,  
а также аналогия и моделирование, анализ нормативных документов, наблюдение, индукция, 
дедукция, классифицирование, метод сравнения, что позволило провести анализ основных ма-
кроэкономических показателей страны и отследить положительную и отрицательную динамику 
развития ведущих отраслей.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Ежегодно количество промышленных 
предприятий Китая увеличивается на десятки тысяч. Сегодня промышленность КНР представля-
ют нефтедобывающую, нефтеперерабатывающую, химическую, фармацевтическую, автомобиль-
ную, авиационную, космическую, электронную и другие отрасли. КНР также характеризуется 
стремительным развитием машиностроения [2].

Развитие сельского хозяйства Китая сопровождается такими трудностями, как климати-
ческие условия, недостаток воды, сокращение площадей пахотных земель, нехватка технологий 
соответствующего уровня. Основные вложения КНР, а именно 67 %, направлены на рост энер-
гетической отрасли. Страна является второй в мире по ввозу нефтяных ресурсов после США, на 
нее приходится примерно 18 %. Направления вложений в КНР: гидроэнергия – 7 %, природный 
газ – более 5 %, ядерная энергетика – 0,9 % и прочие источники – 1,5 % (рис. 1). 

Электроэнергетика является ключевой отраслью народнохозяйственного комплекса КНР, 
бурное развитие которой положило начало подъему страны на лидирующие позиции в мире.

 

Рис. 1. Ключевые направления вложений в электроэнергетику КНР
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К крупнейшим энергетическим компаниям, имеющим генерирующие активы, относятся 
(Рис. 2) [4]: 

1)	 CHN Energy (China Energy Investment Corporation., Ltd);
2)	 CHNG – China Huaneng Group Co., Ltd;
3)	 CHD – China Huadian Corporation, State Power Investment Corporation (SPIC); 
4)	 CDT – China Datang Corporation.
 

Рис. 2. Крупнейшие энергетические компании КНР, генерирующие активы

Воздействие на предприятия КНР со стороны государства постепенно снижается, что открыва-
ет возможности для предприятий в области привлечения инвестиций и расширения бизнеса. Резуль-
татом повышения уровня материально-технического обеспечения промышленных предприятий стало 
улучшение качества производимой продукции. Однако развитие экономики сказывается не только на 
промышленной индустрии, но и на сельском хозяйстве, а также в области финансов. 

КНР активно направляет инвестиции на развитие возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ). Общая установленная мощность объектов ВИЭ в Китае в 2021 году составила 949 ГВт 
(включая гидроэлектростанции и электростанции на биомассе). [5]. Так в течение 2010–2019 гг. 
Китай выделил 758 млрд долл. на данные задачи, став при этом крупнейшим инвестором. В 2020 
году Китай направил рекордные 11 млрд долл. на развитие ВИЭ.

Проведем анализ реального ВВП Китая за 2016–2021 гг. На его основе можно сказать, что 
китайская экономика определенно демонстрирует ежегодный рост на уровне 6–6,8 %, например, 
в 2016–2018 годах. В 2019 году уровень реального ВВП снизился до 6,1 %, то есть до минимума 
1990 годов. Положительная динамика ВВП 2020 года резко сменилась падением до 2,3 % в ре-
зультате обострения внешнеэкономической ситуации (рисунок 3). Несмотря на это, результаты 
первого года пандемии показали, что КНР сохранила позитивный экономический рост ВВП, что 
нельзя сказать о других странах. Это можно объяснить ростом спроса на китайские товары на 
фоне ограничения поставок из-за закрытия границ. Кроме того, в основе китайского экономиче-
ского роста лежит стимулирование инвестиций. В 2021 году зафиксирован стремительный рост 
ВВП до уровня 8,1 %, что обусловлено успешным преодолением пандемии, последовательным 
открытием местного финансового рынка для иностранного капитала, развитием самых передо-
вых технологий, урбанизацией и повышением уровня доходов населения.
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Рис. 3. Динамика реального ВВП Китая в 2016–2021 гг., трлн долл., %

Торговое соперничество между США и Китаем также являлось причиной снижения роста 
экономики КНР в 2019 и 2020 годах. В это время применялись такие инструменты стабилизаци-
онного воздействия, как снижение годовой ставки по кредитам для первоклассных заемщиков до 
3,9 % и пятилетней ставки до 4,7 %, а также карантинные ограничения.

Проанализировав основные макроэкономические показатели экономики Китая, можно 
сказать, что страна достаточно устойчива к нестандартным внешним обстоятельствам (таблица).  
В 2019 году показатель инфляции стал максимальным с 2016 по 2021 гг. и достиг 2,9 %. Кроме 
того, уровень безработицы увеличился до 5,2 % в 2021 году, уровень валового государственного 
долга до 66,8 % ВВП к 2020 году, что можно рассматривать как следствие пандемии. В 2019 году 
величина дефицита государственного бюджета Китая составляла около 5 % от ВВП страны.

Таблица 
Основные макроэкономические показатели экономики Китая в 2016–2021 гг.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

ВВП реальный, % к предыдущему году 6,8 6,9 6,8 6,1 2,3 8,1
ВВП номинальный, трлн долл. 11,2 12,2 13,8 14,7 15,2 17,9
ВВП на душу населения по ППС, трлн долл. 13,5 14,2 15,5 16,7 17,2 19,1
ИПЦ, % 2,0 1,6 2,1 2,9 2,9 0,9
Импорт, прирост % 4,7 7,1 7,9 -2,0 -1,1 30,1
Экспорт, прирост % 1,1 9,1 4,0 2,3 3,6 29,9
Безработица, % раб. силы 4,0 3,9 3,8 3,6 3,8 5,2
Население, млрд чел. 1,38 1,39 1,39 1,4 1,4 1,4
Сальдо госбюджета, % ВВП -2,9 -3,0 -3,8 -5,0 -3,7 -3,2
Госдолг, % ВВП 44,3 46,4 48,8 52,6 61,7 66,8

Таблица показывает, что в 2021 году произошел рекордный рост импорта и экспорта КНР, 
что отражает рост международной торговли как следствие её восстановления. В то же время сни-
жение международных ограничений будет продолжать положительно влиять на объемы внешней 
торговли страны, а также на ее рост [7].
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Партнерами КНР по импорту, в первую очередь, являются Республика Корея, Япония, 
США и Австралия. В основном китайский импорт в данные страны состоит из позиций электри-
ческого оборудования и машин [8]. 

В 2020 году произошло сокращение объемов китайско-российской торговли на 2,9 %, что 
составило 107,76 млрд долл. [11]. Объемы экспорта в Российскую Федерацию увеличились при-
мерно на 1,7 % и составили 50,58 млрд долл. В свою очередь, поставка товаров и услуг из России 
составила 57,18 млрд долл., по сравнению с 2019 годом данный показатель сократился на 6,6 %. 
Однако уже в следующем 2021 году значительно увеличился товарооборот Китая и Российской 
Федерации до 146,88 млрд долл., то есть в годовом исчислении на 35,8 %. На рисунке 4 представ-
лена структура экспорта в Китай в 2021 году.

 

Рис. 4. Структура экспорта из Китая в 2021 году, %

В настоящее время Китай можно рассматривать как мирового лидера экономики и Азиатско
Тихоокеанского региона, который обладает огромной численностью населения и занимает важ-
ное стратегическое положение. Его ведущими областями развития можно обозначить расширение 
рынков сбыта, привлечение партнеров и источников ресурсов, а также экспорт продукции.

Китай направлен на привлечение и распределение товаров и услуг со всего мира, а также 
прямых иностранных инвестиций, от которых напрямую зависит экономический рост государ-
ства [9]. 
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На рисунке 5 представлена структура импорта в Китай в 2021 году. 

 
Рис. 5. Структура импорта в Китай в 2021году, %

Среди основных преимуществ китайской экономики выделяют [8]:
1)	 огромное количество трудовых ресурсов;
2)	 неразработанные полезные ископаемые;
3)	 инвестиции, направляемые на научно-исследовательские разработки;
4)	 сбережения со стороны государства;
5)	 устойчивый банковский сектор;
6)	 баланс между плановой и рыночной экономикой.
Запасы полезных ископаемых КНР дают возможности стране иметь внутренние резервы в 

случае сокращения импорта сырья. Так как китайская экономика не имеет сырьевой зависимости, 
то она является более устойчивой к последствиям кризисов сырьевого характера. 

Значительные инвестиции в исследования и разработки позволяют повысить уровень ка-
чества продукции, а также компетенции кадров. Кроме того, в стране увеличивается количество 
собственных девелоперских проектов, доля их инвестиций составляет 2 % от ВВП – показатель, 
близкий к наиболее развитым странам [6].
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Отличительной характеристикой Китая является то, что стране удается балансировать 
между экономиками планового и рыночного характера, контролировать отрасли, которые воздей-
ствуют на жизнеспособность государства. Контроль со стороны государства сдерживает отток 
частного капитала за границу, а решение в пользу отказа от привязки курса юаня к доллару в пер-
спективе, возможно, приведет к становлению национальной валюты как мировой.

Однако для КНР характерно нарастание социальных проблем, например, старение населе-
ния, бедность, неравенство по доходам. Кроме того, ввиду быстрой индустриализации и развития 
промышленности, наблюдается негативные изменения состояния окружающей среды. 

Среди проблем экономического характера Китая можно выделить, во-первых, низкие тем-
пы реформирования государственных предприятий. Напротив, современные коммерческие пред-
приятия еще испытывают экономические трудности. Во-вторых, наличие высокой конкуренции 
между зарубежным и китайским производством товаров и услуг. Товары китайского производства 
в ряде случаев продолжают уступать иностранным. Поэтому китайская продукция остается не-
достаточно конкурентоспособной. В-третьих, наблюдается тенденция увеличения безработицы, 
происходит сокращение числа рабочих мест на госпредприятиях, сельское население переезжает 
в города, образуется множество проблем социального характера [6].

Согласно задачам китайского правительства, борьба с бедностью означает обеспечение на-
селения едой, одеждой, обязательным образованием, медицинским обслуживанием и приемлемы-
ми условиями жизни.

Наконец, такие рынки, как валютно-финансовый, недвижимости и квалифицированных ка-
дров, продолжают отставать в своем развитии.

Предприятиям необходимо налаживать менее энергоемкое производство. Сейчас актуаль-
ны такие проблемы, как избыточные мощности в тяжелой промышленности и недвижимости,  
и чрезмерное «кредитное плечо». Продвижение инновационного производства приведет к росту 
продуктивности китайской экономики. Требуется создать качественное руководство государ-
ственных предприятий, вести политику разграничения бизнеса и политики, а также увеличивать 
штрафы за коррупцию. Следует подчеркнуть, что важно снизить долю государственного влияния 
на предприятия, не являющиеся важными в стратегическом отношении.

Данные условия требуют проведения сдержанной фискальной политики и повышения 
уровня эффективности осуществления расходов государственного бюджета посредством измене-
ния их направления в сферы с высокой отдачей, например: образование, здравоохранение, соци-
альную безопасность.

Если говорить об отношениях между Россией и Китаем, их можно назвать моделью, так 
как они базируются на двустороннем региональном и глобальном взаимодействии в совокупно-
сти со взаимным доверием и тесным взаимодействием руководства [10].

Можно выделить два основных фактора, вследствие которых происходит объединение 
КНР и Российской Федерации [8]:

•	 выгодное сотрудничество в области торговли и осуществления совместных проектов 
по направлениям транспорта и энергетики;

•	 оппозиция внешней политике США и предполагаемым их претензиям на позицию 
мирового лидера во всех областях. Китай готов и дальше укреплять международное 
стратегическое сотрудничество с российской стороной, увеличивать взаимодействие с 
ООН, ШОС, БРИКС, «Группа двадцати», способствовать установлению справедливых 
международных отношений.

Заключение / Conclusion. Сегодня КНР является динамично развивающейся страной, ко-
торая все ближе становится к позиции мирового лидера. Отношения между Россией и Китаем все 
больше углубляются, в частности происходит трансформация торгово-экономического сотрудни-
чества. Помимо факторов географического, территориального характера и общей границы стран, 
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увеличивается политическое взаимодействие, а также влияние динамики текущей мировой эконо-
мики на формирование отношений между странами. Однако важно помнить, что в сегодняшних 
реалиях Россия нуждается в Китае больше, чем КНР в России.
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Коноплева Юлия Александровна, Пакова Ольга Николаевна, 
Годлевский Николай Казимирович

РЫНОК НЕФТИ США И РОССИИ:  
ВЛИЯНИЕ СТОИМОСТИ НЕФТИ НА ВОССТАНОВЛЕНИЕ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК
Исследование посвящено анализу рынка нефти США и России, а также изучению воздей-

ствия стоимости нефти на международном рынке на процесс восстановления национальных эконо-
мик. В статье рассматривается реакция субъектов мировой экономики на уровень нефтяных коти-
ровок, сложившихся на международном рынке нефти на фоне увеличения спроса на энергоресурсы. 
Выделены лидеры нефтедобычи, установлено место России в мировом объеме добычи нефти. Про-
анализировано состояние национальных запасов нефти США и воздействие высоких цен на сырье на 
экономику США, выделена угроза стагфляции. Исследован нефтяной рынок России, экспорт нефти 
за рубеж, а также последствия высокой стоимости нефти для экономики России.

Ключевые слова: национальная экономика, стагфляция, экспорт, энергоресурсы, нефтяной 
рынок.

Yulia Konopleva, Olga Pakova, Nikolai Godlevsky
THE US AND RUSSIAN OIL MARKET: THE IMPACT OF OIL PRICES 

ON THE RECOVERY OF NATIONAL ECONOMIES
The study is devoted to the analysis of the US and Russian oil markets, as well as the study of the 

impact of the cost of oil on the international market on the process of recovery of national economies. 
The article examines the reaction of the subjects of the world economy to the level of oil quotations that 
have developed on the international oil market against the background of increasing demand for energy 
resources. The leaders of oil production have been identified, Russia’s place in the world oil production 
volume has been established. The state of the US national oil reserves and the impact of high commodity 
prices on the US economy are analyzed, the threat of stagflation is highlighted. The Russian oil market, oil 
exports abroad, as well as the consequences of the high cost of oil for the Russian economy are studied.

Key words: national economy, stagflation, exports, energy resources, oil market.

Введение / Introduction. Нефть является ведущим фактором, оказывающим воздействие 
на развитие национальных экономик, а также их совокупность – мировую экономику вне зави-
симости от популяризации использования «зеленых» источников энергии. В связи с этим скла-
дываются политические отношения между различными странами, а также отдельными группами 
государств. Большинство стратегий развития современных государств формируется с учетом не-
фтедобычи и производства нефтепродуктов. Мировые запасы нефти распределены неравномер-
но, и в случае отсутствия добычи нефтяных ресурсов на территории государства такие стратегии 
развития оказываются значительно зависимыми от импорта и импортных цен на нефтепродукты. 
В таком случае возникает необходимость своевременного бюджетного учета расходов на приоб-
ретение нефтяных продуктов у других государств. Поэтому проблема развития нефтяного рынка 
и его влияния на национальные экономики представляется актуальной, имеющей важное эконо-
мическое и политическое значение.

Материалы и методы / Materials and methods. Проводимое исследование базируется на 
применении общенаучных методов (анализ, синтез, сравнение, обобщение и др.). С помощью ука-
занных методов проанализирована реакция субъектов мировой экономики на уровень нефтяных 
котировок, сложившихся на международном рынке нефти, исследован нефтяной рынок России, 
экспорт нефти за рубеж, а также последствия высокой стоимости нефти для экономики России.
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Результаты и обсуждение / Results and discussion. Регулирование цен на нефть в миро-
вом хозяйстве помимо закона спроса и предложения осуществляется по таким параметрам, как 
объемы и срок добычи. В процессе развития мировой экономики возникла необходимость созда-
ния специального контролирующего органа, осуществляющего деятельность в сфере регулиро-
вания добычи и общемировой стоимости нефтяных ресурсов. Таким контролирующим органом 
выступила организация ОПЕК. 

ОПЕК – это международная межправительственная организация, созданная нефтедобы-
вающими странами в целях контроля квот добычи на нефть. Российская Федерация не входит в 
члены ОПЕК, а является наблюдателем. В связи с недовольством многих стран стоимостью нефти 
в ноябре 2016 г. Российской Федерацией было внесено предложение расширить существующую 
организацию посредством создания ОПЕК+. Созданная организация позволила осуществить кво-
тирование добычи нефти в более широком мировом пределе.

В таблице приведен список ключевых игроков на рынке нефти с указанием объемов добычи.
Таблица

Распределение добычи нефти по странам (млн т)

Государство Объем добычи нефти (млн т) Доля добычи нефти  
в общем объеме (%)

США 712,7 17,11
Россия 524,4 12,59
Саудовская Аравия 519,6 12,48
Канада 252,2 6,06
Ирак 202,0 4,85
Китай 194,8 4,68
ОАЭ 165,6 3,98
Бразилия 159,2 3,82
Иран 142,7 3,43
Кувейт 130,1 3,12
Другие страны 1 161,8 27,89
Итого 4 165,1 100,00

*Источник: данные [1].

Всего в 2020 г. добыто 4 165,1 млн т нефти, из них 1448,4 млн т (34,8 %) приходится на 
страны ОПЕК и 2 716,7 млн т (65,2 %) на государства, не входящие в международную организа-
цию ОПЕК. То есть ОПЕК контролирует около 35 % добываемой в мире нефти, что подчеркивает 
значимость организации для мирового сообщества [1].

Так, по итогам 2020 г. лидерами по добыче нефти стали США (712,7 млн т), Россия  
(524,4 млн т), Саудовская Аравия (519,6 млн т). На эти государства в 2020 г. приходилось 42 % 
добытой нефти, что подтверждает их лидирующую позицию на мировом рынке нефти.

Однако такие объемы не отражают реально возможные объемы добычи, так как послед-
ние подверглись значительному снижению в связи с распространением пандемии коронавируса.  
С 1 мая 2020 г. было объявлено о заключении соглашения о сокращении добычи нефти на 10 млн 
bbls (баррелей) нефти в сутки со стороны государств, входящих в ОПЕК+. Вынужденное сокра-
щение добычи нефти вызвано резким уменьшением спроса на нефть и нефтепродукты, связан-
ным с быстрым распространением пандемии коронавируса [2]. 
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Ввиду увеличения спроса на нефть на фоне восстановления национальных экономик по-
сле смягчения пандемийных ограничений некоторые государства ощутили последствия дефицита 
необходимого для экономики объема нефти. Так, США столкнулись с новой угрозой для наци-
ональной экономики, связанной с ростом цен на энергоресурсы, в том числе на нефть. Резкое 
увеличение стоимости нефтяного сырья может губительно сказаться на и так высоком уровне 
инфляции в стране (по итогам декабря 2021 г. инфляция составила 7,0 %), ускорить замедление 
восстановления экономики после пандемии COVID-19 и негативно сказаться на бюджете и потре-
бительской активности домохозяйств [3]. 

Несмотря на повышенный спрос на нефть со стороны субъектов мировой экономики и 
высокую стоимость на энергоресурсы, а в связи с этим высокую заинтересованность лидеров не-
фтяного рынка в росте объемов поставок, участники ОПЕК+ не могут выйти на запланированное 
увеличение объемов добычи нефти. По оценке Международного энергетического агентства, на 
данный момент происходит сильное отставание добычи нефти от запланированного графика на 
650 тыс. bbls в сутки [4]. 

Среди лидеров нефтедобычи, не нарастивших добычу нефти до предельно возможного 
уровня, находятся Россия и Саудовская Аравия. Со стороны России такое отставание от заплани-
рованных объемов объясняется представителями крупных отечественных нефтяных компаний, 
таких как «Роснефть», «Лукойл» и «Газпромнефть»: так, в связи с недостатком инвестиций в бу-
рение в 2020–2021 г.г. уже в первые месяцы 2022 г. значительно сократятся доступные мощности 
для наращивания добычи нефти, что может привести к повышению нефтяных котировок.

Отмечается, что в 2021 г. уровень цен на сырую нефть и природный газ смог превысить мак-
симум последних 7 лет. Стоимость нефти выросла на 64 % за этот год, а газ – вдвое за последние  
6 месяцев. Так, в октябре 2021 г. стоимость нефти марки WTI Light достигала более $ 81 за баррель, 
марки Brent около $ 86 за баррель (динамика стоимости нефти марки Brent представлена на рис.). 
Стоимость газа в Европе по состоянию на 16 декабря 2021 г. превышала $ 1700 за 1 тыс. куб. м. 

 
Рис. График стоимости нефти марки Brent, USD

*Источник: данные [5].
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Такой рост цен на энергоресурсы спровоцирован состоянием восстановления националь-
ных экономик и, соответственно, повышенным спросом на энергетику со стороны субъектов ми-
рового хозяйства. Это вызвано необходимостью наращивания промышленными корпорациями 
производства, которое ограничено невозможностью быстро нарастить необходимые объемы по-
ставок энергоносителей.

Увеличение цен на нефть отрицательно воздействует на экономику США, в связи чем воз-
никает необходимость использования мер, позволяющих снизить стоимость нефти на мировом 
рынке. Так, президент США Джо Байден 23 ноября 2021 г. объявил, что Министерство энергетики 
США высвободит часть запасов нефти в размере 50 млн bbls из стратегического резерва для сни-
жения стоимости топлива на внутреннем рынке и для урегулирования появившегося дисбаланса 
между спросом и предложением. 

В ближайшие месяцы запланировано «выплеснуть» на рынок 32 млн bbls, а впоследствии 
поставить на мировой рынок еще 18 млн bbls [5].

На данный момент ОПЕК+ принимает все возможные меры для регулирования нефтяных 
цен и поддержания объемов добычи нефти на уровне, обеспечивающем баланс спроса и предло-
жения на нефтепродукты.

На прошедшем 2 декабря 2021 г. заседании ОПЕК+ участники данной международной 
организации вынесли решение о подтверждении действующей в текущих условиях стратегии и 
продолжении наращивания добычи нефти. Отмечается, что в начале 2022 г. объем наращивания 
добычи нефти сохранится на прежнем плановом значении в 0,4 млн bbls в сутки.

Министерство энергетики США опубликовало данные, содержащие информацию о зна-
чительном снижении национальных запасов нефтяного сырья. Публикация этих данных вызвала 
рост нефтяных котировок более чем на 1 %. Сообщение Министерства энергетики США позволя-
ет сделать вывод о том, что, несмотря на опасения по поводу быстрого распространения нового 
штамма COVID-19, получившего название «омикрон», спрос на энергоресурсы, а также уровень 
нефтяных котировок остаётся по-прежнему на высоком уровне. Так, на фоне данных о появлении 
первых случаев заражения «омикроном» стоимость нефти марки Brent 1 декабря 2021 г. достига-
ла $ 68 за баррель, марки WTI Light снижалась до $ 64,8 за баррель, после чего нефтяные котиров-
ки на фоне заявлений ВОЗ начали восстанавливаться [6].

По данным еженедельного доклада Минэнерго США, коммерческие запасы нефти в на-
чале декабря 2021 г. сократились на 4,58 млн bbls и составили 428,29 млн bbls. Отмечается, что 
товарные резервы бензина снизились на 719 тыс. bbls, дистиллятов – на 2,85 млн bbls и составили 
123,76 млн bbls. Это говорит о том, что спрос на нефтепродукты по-прежнему остается на высо-
ком уровне, объем экспорта нефти восстанавливается, а национальные запасы нефти сокращают-
ся сильнее запланированного графика [7].

Продолжающийся тренд снижения американских запасов нефти в начале 2022 г. подтвер-
ждают опубликованные данные Министерства энергетики США. За период 1–7 января 2022 г. 
запасы нефти сократились на 4,55 млн bbls (–1,1 %). Одновременно с этим произошло увеличение 
товарных запасов бензина на 0,796 млн bbls (запасы бензина составили 240,75 млн bbls), а объем 
коммерческих запасов дистиллятов достиг 129,38 млн bbls. При этом добыча нефтяного сырья в 
США снизилась на 0,1 млн bbls в сутки (до 11,7 млн bbls в сутки).

Также Минэнерго США отмечает, что рост цен на сырую нефть в большей степени был вы-
зван превышением мирового потребления нефти над её производством в течение шести кварталов 
подряд, что явилось причиной сокращения мировых запасов нефти. Однако, несмотря на это, ожи-
дается увеличение запасов нефти со 2-го квартала 2022 г. по 4-й квартал 2023 г. в результате увели-
чения объемов добычи сырой нефти. В связи с этим Министерством прогнозируется средняя спото-
вая цена нефти марки Brent в 2022 г. около $ 75 за баррель, а в 2023 г. на уровне $ 68 за баррель [8]. 
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Состояние нефтяного рынка США демонстрирует явно проявляющуюся обеспокоенность 
правительства США по поводу высоких цен на нефть на мировом рынке. Одной из причин такой 
обеспокоенности можно назвать опасения по поводу возможного повторения стагфляционного 
сценария 1970-х годов. Тогда ВВП США снижался на протяжении пяти кварталов подряд, а ин-
фляция достигала двузначных чисел. Если в 1972 г. инфляция составляла 3,4 %, то в 1974 г. этот 
показатель превысил 12,2 % (по итогам ноября 2021 г. инфляция в США составила 6,8 %). Одной 
из причин стагфляции являлся скачок мировых цен на нефть, повлекший за собой увеличение сто-
имости конечных товаров. Стагфляция характеризуется негативным воздействием на экономику: 
происходит резкое увеличение уровня безработицы, рост инфляции, снижение экономической ак-
тивности. Именно поэтому на фоне распространения новых штаммов COVID-19 текущая ситуа-
ция требует вмешательства со стороны правительства США для недопущения риска наступления 
состояния стагфляции.

Рассмотрим состояние нефтяного рынка России. Объем добычи нефти и газового конден-
сата в России по состоянию на конец ноября 2021 г. возрос до 339,63 млн bbls (рост на 8,6 % от-
носительно итогов ноября 2020 г.) [9].

 Экспорт нефти Россией за рубеж по итогам 11 месяцев 2021 г. снизился до 1563,26 млн 
bbls (–4,1 % относительно аналогичного периода прошлого года). Снижение экспорта нефти в 
этом периоде непосредственно связано с участием Российской Федерации в соглашении ОПЕК+, 
заключающееся в сокращении объемов добычи нефти для стабилизации спроса и предложения 
на нефтяном рынке. В ноябре 2021 г. рост объемов добычи нефти оказал непосредственное воз-
действие на величину экспорта за рубеж. По итогам ноября 2021 года отмечается увеличение 
экспорта до 144,44 млн bbls (+3,4 %). Причиной изменения объемов добычи и экспорта является 
смягчение ограничений ОПЕК+. Как упоминалась ранее, на данный момент действует соглаше-
ние о возможности увеличения объемов добычи нефти на 0,4 млн bbls в сутки.

Экспорт нефти российскими компаниями в страны ближнего зарубежья по итогам января –  
ноября 2021 г. сократился до 1487,12 млн bbls (–3,5 %). Однако в ноябре объем экспорта значи-
тельно увеличился – до 139,56 млн bbls (+9,2 %). В страны ближнего зарубежья за 11 месяцев 
2021 г. поставлено 76,37 млн bbls нефти, сокращение составило 15,1 %. В ноябре экспорт в ближ-
нее зарубежье, несмотря на рост поставок в дальнее зарубежье, не увеличился, а значительно 
сократился – на 58,8 % до 4,92 млн bbls. Транзит нефтяного сырья с начала года по итогам ноября 
2021 г. снизился – на 10,1 % до 76,37 млн bbls, причем в ноябре отмечалось значительное сокра-
щение – на 22,3 % до объема 9,68 млн bbls.

На внутреннем рынке России по итогам января – ноября 2021 г. на фоне восстановления 
экономики после смягчения пандемийных ограничений отмечался рост спроса на нефтепродук-
ты и соответствующий этому рост поставок нефти на 3,5 % до 1 984,98 млн bbls. относительно 
аналогичного периода прошлого года. При этом на ноябрь 2021 г. приходилось 185,14 млн bbls. 
поставок нефти (+8,1 %).

Производство нефтепродуктов в России по итогам 11 месяцев 2021 г. характеризуется уве-
личением объемов производства бензина до 37,042 млн т (+5,5 %). Значительный рост производ-
ства отмечался в ноябре – до 3,51 млн т (+10,6 %). Также в ноябре отмечался рост выпуска ди-
зельного топлива – на 8,2 % до 6,839 млн т. Стоит отметить, что увеличение производства топлива 
непосредственно связано с ростом спроса на него в связи со смягчением изоляционных мер в пе-
риод пандемии 2020 г. и свидетельствует о высоких темпах восстановления экономики. При этом 
техническая модернизация является неотъемлемой частью развития российской экономики [10].

Таким образом, рассмотрев состояние нефтяного рынка США, можно сделать вывод о соз-
дании высокими ценами на нефть нестабильных условий спроса и предложения на мировом рын-
ке. В частности, рынок США не готов к долговременному повышению нефтяных котировок, вле-
кущих за собой увеличение стоимости производства конечных продуктов и ускорение инфляции. 
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Следует отметить, что резкие колебания стоимости нефти могут создать дополнительные стиму-
лы перехода потребителей на альтернативные энергоносители, что в долгосрочной перспективе 
приведет к сокращению денежных поступлений от нефтегазовых доходов в бюджеты крупных 
экспортеров нефти. Также снижению спроса на традиционные виды топлива со стороны потре-
бителей в средне- и долгосрочной перспективе может содействовать введение в США и странах 
Европы программ, позволяющих домохозяйствам получить льготы на приобретение электро-
мобилей. Данные программы оказывают значительное воздействие на скорость осуществления 
стратегий, ориентированных на переход к «зеленой» энергетике, что, в свою очередь, способству-
ет миграции капитала из нефтяного сектора в сферу производства альтернативных видов энер-
гии. Еще одним негативным фактором воздействия высокой стоимости нефти в совокупности с 
возрастающим уровнем инфляции на экономику США является риск наступления стагфляции.

Заключение / Conclusion. Состояние нефтяного рынка России позволяет сделать вывод о 
положительном влиянии высоких нефтяных котировок (в совокупности с возрастанием объемов 
экспорта нефти за рубеж) на величину нефтегазовых доходов бюджета страны. Также в текущих 
условиях высокая стоимость нефти оказывает поддержку курсу рубля. Однако негативным фак-
тором такого уровня цен на нефтяном рынке является рост цен на топливо на внутреннем рынке, 
что стимулирует связанный с увеличением расходов на транспортировку рост цен на товары, что 
стимулирует рост инфляции.

Таким образом, исследование состояния нефтяных рынков США и России свидетельствует 
о преимущественно негативном воздействии высокой стоимости нефти на темпы восстановления 
национальных экономик после смягчения части пандемийных ограничений.
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08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности)

УДК 338.433	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.13

Лепяхова Елена Николаевна, Дзюба Ангелина Сергеевна

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ ОБЪЕМОВ ОВОЩНОЙ ПРОДУКЦИИ 
И ЗЕЛЕНИ В СЕТЕВОЙ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ

Поднимается актуальная на сегодня проблема импортозамещения. Приведен топ-10 реги-
онов РФ по количеству импортируемых товаров и топ-5 экспортеров овощей в РФ. Рассмотре-
но влияние изменения внешнеполитической ситуации и эпидемиологической обстановки на импор-
тозамещение овощной продукции и зелени. Оценена необходимость импортозамещения зелени и 
потенциал на рынке сельскохозяйственных культур. Предложено сетевым розничным магазинам 
запустить и наладить сельскохозяйственное производство зелени под собственными торговыми 
марками на базе вертикальных гидропонных ферм.

Ключевые слова: импортозамещение, сельскохозяйственное производство, собственная 
торговая марка, вертикальная ферма, гидропоника.

Elena Lepyakhova, Angelina Dziuba 
IMPORT SUBSTITUTION OF VEGETABLES AND HERBS  

IN NETWORK RETAIL TRADE
The current problem of import substitution is being raised. The top 10 regions of the Russian 

Federation in terms of the number of imported goods and the top 5 exporters of vegetables in the Russian 
Federation are given. The influence of changes in the foreign policy situation and the epidemiological 
situation on the import substitution of vegetable products and greens is considered. The necessity of import 
substitution of greenery and the potential in the market of agricultural crops is assessed. It is proposed to 
network retail stores to launch and establish agricultural production of greenery under their own trademarks 
on the basis of vertical hydroponic farms.

Key words: import substitution, agricultural production, private label, vertical farm, hydroponics.

Введение / Introduction. Еще в 2020 году пандемия COVID-19 показала, что логистические 
транспортные проблемы России препятствуют своевременным поставкам импортных товаров, 
вызывая при этом временную нехватку продовольствия и повышение цен на товары. Ситуация в 
сфере импортозамещения усугубилась после того, как российский президент Владимир Путин в 
ответ на обращение руководителей республик Донбасса принял решение встать на защиту мира и 
предотвратить реальные угрозы масштабной эскалации. 

Нестабильность курса валют, обостренная геополитическая ситуация, закрытие транспорт-
ных путей, введение санкций со стороны Запада и Европы, уход многих мировых брендов с рос-
сийского рынка негативно сказываются на розничном рынке, который обеспечивает население 
продовольствием. 

В сложившейся ситуации особую актуальность приобретают вопросы развития россий-
ского предпринимательства в области импортозамещения овощной продукции и зелени в сетевой 
розничной торговли и обеспечения собственной продовольственной безопасности населения [1].

Материалы и методы / Materials and methods. Теоретической основой исследования яв-
ляются научные труды ведущих отечественных и зарубежных ученых в области предпринима-
тельства, изучения процесса принятие решений о импортозамещении и его дальнейшее разви-
тие. В качестве объекта выступил розничный бизнес РФ в целом, в том числе осуществляющий 
свою деятельность на территории Ставропольского края. Для статистического анализа данных 
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использованы отчеты Росстата, Министерства экономического развития Ставропольского края, 
данные портала «Мой бизнес», материалы Национального проекта «Малое и среднее предпри-
нимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». Для реализации 
эмпирической части исследования применялись методы социологического опроса, проведенные 
компанией «Делойт СНГ».

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Проблема импортозамещения, то есть 
замены на российском рынке товаров иностранного производства отечественными, не нова и пе-
риодически поднимается, в том числе и руководством страны. Так, о необходимости преодоления 
критической зависимости от зарубежных технологий и промышленной продукции говорилось в 
послании Президента РФ Федеральному Собранию в конце 2014 года. В настоящее время этот 
вопрос снова на повестке дня, так как РФ по-прежнему во многом зависит от импортных товаров 
и услуг иностранных компаний.

На данный момент в России продолжает успешно действовать государственная програм-
ма «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности», запущенная 15 апреля 
2014 года. Документом утверждены планы развития импортозамещения для каждого вида про-
мышленности вплоть до 2024 года. На реализацию проекта ежегодно выделяются миллиарды 
рублей (например, в 2021 году – более 330 млрд руб.) К началу текущего 2022 года эффективно 
налажено производство отечественных продуктов, что позволило стране практически полностью 
обеспечить население мясом, рыбой, зерном и другим продовольствием [5].

Признавая несомненную ценность опросов, проведенных компанией «Делойт СНГ» в 2021 
году в России, было выявлено, что россияне на 3 % чаще стали приобретать продукты российско-
го производства (совокупно по всем категориям) [3]. Самой популярной категорией товаров среди 
импортной продукции остаются овощи и фрукты. Это обосновывается тем, что продовольствен-
ное эмбарго, введенное в 2014 году и сохраняющееся до сих пор, ограничило товары из Евросо-
юза, США и ряда других стран. По некоторым позициям объемы ввоза из этих регионов были 
значительными, и переориентация на поставки из других стран не смогла полностью возместить 
выпавшую долю импорта [6]. Особенно это заметно на примере северных регионов страны, Мо-
сквы и Санкт-Петербурга. Импорт в Россию овощей за 2020 составил $1,54 млрд, общим весом 1 
894 тыс. т. Топ-10 регионов по импорту овощей за 2020 год представлен в таблице 1. 

Таблица 1 
Топ-10 регионов РФ по количеству импортируемых товаров за 2020 год, млн долл. [6]

Регион (область) 2020 год Доля 2019 год 2018 год

1. Москва 572 37 % 692 633
2. Краснодарский край 258 16,8 % 266 269
3. Московская область 154 10,1 % 162 173
4. Санкт-Петербург 144 9,4 % 177 248
5. Приморский край 115 7,5 % 146 140
6. Забайкальский край 51,5 3,3 % 73,7 106
7. Смоленская область 34,1 2,2 % 44,7 48,8
8. Амурская область 17,1 1,1 % 23,5 22
9. Иркутская область 17,1 1,1% 20,1 14,3
10. Алтайский край 16,6 1 % 17,1 16,4

Таким образом, импорт в Россию товаров овощей за 2018–2020 гг. составил $5,18 млрд, 
общим весом 6 496 тыс. т. В таблице 2 представлены сведения о топ-5 экспортеров овощей в 
Россию.
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Таблица 2
Топ-5 экспортеров овощей в РФ, млн долл. [6]

Страна 2020 год Доля 2019 год 2018 год

1. Китай 327 21,3 % 410 412
2. Азербайджан 249 16,2 % 236 225
3. Турция 159 10,3 % 176 99,3
4. Израиль 143 9,3 % 160 178
5. Египет 142 9,3 % 121 171

По данным таблицы 2 можно сделать вывод, что в структуре импорта овощей по странам 
стабильно на первом месте Китай (21 %), а на втором – Азербайджан (16 %). Турция активно вела 
деятельность на нашем рынке в 2019–2020 гг. Импортные товары активно вошли в нашу жизнь. 
Даже сейчас, зайдя в супермаркеты в перечисленных выше регионах, можно заметить большое 
количество овощей из Китая.

Следует отметить, что отечественные производители закрывают лишь около 10 % внутрен-
него спроса на рынке свежей зелени в России, что подтверждает тезис о высоком уровне зависи-
мости страны от импорта товаров этой группы [2].

При сложившейся ситуации на мировом рынке есть риск ухода иностранных сельскохо-
зяйственных компаний с российского рынка. Это подводит нас к тому, что запуск производства 
овощной продукции и зелени выгоден в стратегической перспективе. 

В качестве примера мы предлагаем сетевым розничным магазинам запустить и наладить 
сельскохозяйственное производство под собственными торговыми марками (СТМ). При этом 
использовать вертикальные фермы на гидропонике. Огородные культуры выращивают на пита-
тельном растворе, не применяя грунта. На гидропонике можно выращивать любые овощи. Наи-
меньших усилий требует выращивание салата, шпината, микрозелени и пряных трав. Запуск про-
изводства овощей и зелени под СТМ позволит:

•	 сократить расходы на логистику;
•	 обеспечить постоянное наличие в супермаркетах свежей зелени;
•	 предлагать покупателям более качественный натуральный продукт за счет отсутствия 

в овощах химикатов, позволяющих перенести продолжительное хранение и транспор-
тировку;

•	 получить больше прибыли за счет увеличения покупок данного вида товаров (из-за 
более низкой цены товары СТМ покупаются чаще).

Фермы – автоматизированные многоуровневые грядки с автоматическим поливом, кон-
тролем освещения и температуры воздуха. Срок выращивания обычно составляет не более двух 
недель. Самое главное в выращивании на гидропонике – организация микроклимата и корректно 
составленный питательный раствор [4]. Создание вертикальной фермы не зависит от географии 
деятельности, т. к. весь производственный процесс проходит в помещениях, оборудованных ав-
томатизированным климатом, системой питания и светодиодным освещением, которые обеспе-
чивают растения всем необходимым для быстрого роста. На данных фермах урожай созревает в 
два раза быстрее, чем на поле. В итоге можно выделить такие плюсы предлагаемого продукта для 
потребителя, как:

•	 приобретение зелени «прямо с грядки»;
•	 отсутствие необходимости в мытье (зелень, выращенная по технологии гидропонного 

вертикального выращивания, не требует мытья перед употреблением, т. к. производ-
ство организовано в полностью закрытом помещении с идеально подобранным микро-
климатом и без использования почвы);
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•	 свежая зелень круглогодично;
•	 наличие большого количества витаминов в зелени;
•	 отсутствие пестицидов при производстве;
•	 невысокая цена по сравнению с конкурентами на рынке.
Представим наглядно расходы на запуск и обслуживания вертикальных гидропонных 

ферм, таблица 3.
Таблица 3

Расходы на запуск вертикальной гидропонной фермы

Наименование позиции Стоимость, руб.

1. Стоимость аренды 80 000
2. Затраты на регистрацию 20 000
3. Затраты на возведение теплицы в 120 кв. м. 140 000
4. Затраты на оборудование, в том числе:
•	 система поддержания необходимой температуры
•	 металлогалогенные лампы для освещения
•	 проведение скважины
•	 стеллажи и прочие опоры гидропонной системы
•	 комплект гидропоники 
•	 установка оборудования 

675 000
50 000
25 000
50 000
80 000
420 000
50 000

5. Саженцы, удобрения и т. д. 60 000
6. Фонд оплаты труда 130 000
Итого 1 105 000

Таким образом, расходы на запуск вертикальной гидропонной фермы составят 1 105 тыс. 
руб. Среднерыночная стоимость выращиваемой зелени показана в таблице 4.

Таблица 4
Стоимость упаковки зелени

Наименование товара Цена, руб.
Салат 100
Укроп 60
Петрушка 55
Шпинат 130
Кинза 90
Лук зеленый 45
Микрозелень редиса 120–140

В среднем на 1 квадратный метр вертикальной фермы вырастает по 100 пучков зелени 
(средний вес каждого 100 грамм). Учитывая тот факт, что вес одного пучка микрозелени редиса 
меньше, чем у других выращиваемых культур, то с одного квадратного метра грядок суммарное 
количество упаковок сократится. На основании полученных данных рассчитаем выручку при ре-
ализации товара за месяц (таблица 5).

Таблица 5
Выручка при реализации товара за месяц

Наименование товара Цена, руб. Количество упаковок Выручка

Салат 100 1 800 180 000
Укроп 60 1 800 108 000
Петрушка 55 1 800 99 000
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Наименование товара Цена, руб. Количество упаковок Выручка

Шпинат 130 1 800 234 000
Кинза 90 1 800 162 000
Лук зеленый 45 1 800 81 000
Микрозелень редиса 140 400 56 000
Итого - 22 400 920 000

Помимо первоначальных расходов на запуск вертикальной гидропонной фермы потребует-
ся раз в 4 месяца менять раствор для гидропонной системы. Следует также учитывать затраты на:

•	 электроэнергию – 20 тыс. руб.;
•	 посадку (саженцы, субстрат, удобрения) – 30 тыс. руб.;
•	 оплату труда – 130 тыс. руб.;
Теперь, зная, какую выручку получит компания и сколько потребуется денежных средств 

на реализацию данного проекта, рассчитаем чистую выручку, полученную с вертикальной гидро-
понной фермы за первый год ее деятельности (таблица 6). 

Таблица 6
Расчет чистой выручки с вертикальной гидропонной фермы за первый год деятельности, тыс. руб.

Позиция За первый месяц За оставшиеся 11 месяцев Итого за первый год

Выручка - 10 120 000 10 120 000
Затраты 1 105 000 2 070 000 3 175 000
Прибыль до налогообложения - 8 050 000 6 945 000
Налог - 483 000 483 000 
Чистая прибыль - 1 105 000 7 567 000 6 462 000

Надо признать, что за первый год работы компания может заработать на продаже собствен-
ной зелени 6 462 тыс. руб. Срок окупаемости – 2 месяца. Рентабельность составит 63,8 %. Данное 
производство выгодно для предприятий розничной торговой сети, но при этом следует отметить 
возникающие коммерческие и иные риски:

•	 короткие сроки хранения зелени;
•	 ошибки в оценке объемов реализации;
•	 несоблюдение технологий выращивания, снижение качества продукции;
•	 низкий показатель урожайности из-за нарушения производственного процесса;
•	 высокий уровень конкуренции на рынке.
Заключение / Conclusion. Таким образом, в ходе исследования было установлено, что рос-

сийский рынок не может в полной мере обеспечить себя отечественными овощами и зеленью,  
а спрос на данные товары продолжает расти. Оценив необходимость импортозамещения зелени 
и потенциал на рынке сельскохозяйственных культур, было предложено продуктовым компаниям 
сетевой розничной торговли запустить и наладить производство зелени на базе вертикальных ги-
дропонных ферм, которые не требуют большого количества условий для выращивания, обладают 
коротким сроком окупаемости и высокой рентабельностью.
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Гегаева Диана Борисовна, Дугинец Дарья Александровна, 

Леуш Илья Игоревич

РАЗВИТИЕ ИНСТРУМЕНТОВ 
ОТРАСЛЕВОГО КОНКУРЕТНОГО АНАЛИЗА

Статья предлагает попытку систематизации отраслевых особенностей проведения кон-
курентного анализа. Авторы берут за основу одну из прикладных методик конкурентного анализа, 
реализуют ее на материалах шести рынков различных отраслей, поэтапно уточняя, модифицируя 
и дополняя традиционные инструменты в соответствии с отраслевыми и иными особенностями 
конкуренции на конкретных рынках. Цель работы – совершенствование и отраслевая спецификация 
методов конкурентного анализа с выявлением сложностей и слабых сторон традиционных инстру-
ментов и их модификацией для нивелирования этих недостатков. В работе использованы современ-
ные методы и инструменты конкурентного анализа, базирующиеся в том числе на статистических 
методах оценки и сравнительном подходе. Информационную базу составили данные ЕМИСС и ор-
ганизаций конкретных отраслей и рынков, в том числе открытые данные, информация сайтов и 
финансовой отчетности.

Ключевые слова: конкуренция, конкурентный анализ, конкурентоспособность, анализ рын-
ка, отраслевой анализ. 

Valentina Parakhina, Olga Berezhnaya, Diana Gegaeva, 
Daria Duginets, Ilya Leush 

DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL COMPETITIVE ANALYSIS TOOLS
The purpose of the work is the improvement and industry specification of competitive analysis 

methods with the identification of the complexities and weaknesses of traditional tools and their modification 
to level these shortcomings. The work uses modern methods and tools of competitive analysis, based, among 
other things, on statistical evaluation methods and a comparative approach. The information base was 
made up of EMISS data and organizations of specific industries and markets, including open data, website 
information and financial reporting. The results of the study represent an assessment of competitiveness and 
competition in individual markets, a demonstration, systematization and testing of industry-specific features 
of applying traditional methods for analyzing the competitive environment. Further research in this area, 
according to the authors, should continue the processes of systematization of special indicators, methods 
and information databases for evaluating competitors in various industry markets, their development and 
the formation of evaluation templates for larger studies.

Key words: competition, competitive analysis, competitiveness, market analysis, industry analysis.

Введение / Introduction. Инструменты конкурентного анализа – одни из наиболее адаптив-
ных в экономической науке, что обусловлено гибкостью факторов конкурентоспособности и 
конкурентных преимуществ. Будучи зависимым от отрасли, масштаба деятельности, формы соб-
ственности, конкурентный анализ вместе с тем опирается на некоторые стандартизованные ин-
струменты анализа: начиная от классических пяти сил Портера [2, 10, 15, 8] и заканчивая совре-
менными практико-ориентированными подходами [11].

Подходы к разработке аналитических инструментов в области конкурентоспособности 
можно разделить на две части: с одной стороны, авторы предпринимают попытки редуцировать 
число факторов (как поступает, в частности, М. Портер [2, 10]), с другой – стремятся охватить 
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все возможные аспекты деятельности компаний, учесть множество (до нескольких десятков) фак-
торов конкурентоспособности [9] или охватить их методически [11]. Одновременно получили 
развитие отраслевые работы, посвященные оценке и анализу конкурентоспособности и конку-
рентной среды в конкретных сферах деятельности [3–6, 12–14, 16–18].

С нашей точки зрения, целесообразно системное развитие отраслевых направлений конку-
рентного анализа, позволяющее выделить и дифференцировать по видам и сферам деятельности 
отдельные специфические методы и факторы оценки конкурентной среды и конкурентоспособ-
ности, разработать шаблоны работы с теми факторами, которые формируют конкуренцию на кон-
кретном рынке.

Материалы и методы / Materials and methods. В основе представленного исследования лежит 
практико-ориентированная методика конкурентного анализа [11], включающая следующие этапы:

•	 оценка общего уровня конкуренции в отрасли (для анализа используются статисти-
ческие методы анализа рядов динамики, возможно применение пяти сил Портера как 
основы для выбора показателей);

•	 построение карты конкурентов по показателям доли рынка каждого конкурента и тем-
па его роста (на основе объема продаж или выручки конкурентов, если такая информа-
ция есть в открытом доступе);

•	 сравнительный анализ портфелей конкурентов по ассортименту и свойствам товаров, 
работ, услуг с построением так называемого «многоугольника характеристик товаров»;

•	 сравнительный анализ уровня цен на рынке;
•	 сравнительный анализ дистрибуции продукта;
•	 построение карты восприятия конкурентов на основе дихотомических характеристик;
•	 анализ и оценка методов продвижения и рекламных бюджетов;
•	 описание ключевого потребителя – целевой аудитории, которое может служить допол-

нительной цели – сегментированию рынка;
•	 сравнительный анализ технологического уровня конкурентов;
•	 построение SWOT-матрицы конкурентов.
Каждый из предложенных этапов анализа, во-первых, требует детализации в разрезе по-

казателей и конкретных методов применительно к конкретным отраслям, во-вторых, может быть 
дополнен финансовыми показателями и рядом других критериев, что и показано авторами далее.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Апробация и модификация указанной 
выше методики была проведена на материалах рынков пищевой промышленности и торговли 
пищевыми продуктами; швейного производства; повседневной одежды; фитнес-услуг; почтовых 
и курьерских услуг. Многообразие объектов анализа позволило авторам разработать элементы 
модификации методики конкурентного анализа для каждого из указанных этапов, упростив иден-
тификацию информации для пользователей, сформировав спецификацию отдельных показателей 
в соответствии с видом деятельности и расширив этапы анализа в соответствии с отраслевыми 
особенностями работы компаний-конкурентов.

На первом этапе – оценка общего уровня конкуренции в отрасли – основной методической 
проблемой является выбор конкретных показателей, раскрывающих функционирование рынка. 
Так, число игроков рынка фактически может быть привязано к виду деятельности, определяемому 
по ОКВЭД2, однако анализ показывает, во-первых, существенную дифференциацию внутри кон-
кретного кода вида деятельности, что не дает возможности однозначно и единожды сформировать 
перечень прямых и косвенных конкурентов, а, во-вторых, расхождение в основном виде деятель-
ности и реальной сфере работы компаний (примером служит идентификация ООО «Боксберри» 
как конкурента на рынке почтовых и курьерских услуг, у которого на 2021 год основным видом 
деятельности была зарегистрирована «Деятельность агентов, специализирующихся на оптовой 
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торговле играми и игрушками…» [1]; в настоящее время внесены изменения в ЕГРЮЛ и вид 
деятельности обозначен «Деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками», что 
возвращает к первой части проблемы). 

Вторая проблема первого этапа следует из предыдущей: на рынках торговли пищевыми 
продуктами, швейного производства, фитнес-услуг существенное число игроков представлено 
индивидуальными предпринимателями, данные о деятельности которых (в частности, объем про-
даж и финансовые результаты) не раскрываются. Таким образом, единственным наиболее полным 
источником информации выступает Росстат [7], однако формализм построения его показателей 
снижает их релевантность для ряда рынков. Эти же факторы затрудняют реализацию второго эта-
па конкурентного анализа – построение карты конкурентов по показателям доли рынка каждого 
конкурента и темпа его роста.

Распределение товарных групп между игроками, особенно в динамике, возможно иссле-
довать только при условии, что такой анализ проводился субъектом исследования в течение ряда 
лет. Поверхностное представление о продажах в разрезе товарных групп можно получить на ос-
новании данных Росстата, показатель производства основных видов продукции в натуральном 
выражении в соответствии с ОКПД2 (таблица).

Таблица
Анализ рынков

Показатель 2019 2020 2021
Рынок фитнес-услуг

Количество игроков 10 13 8
Темп роста рынка, % - 130 69,23
Количество товарных групп 13 13 13
Количество товарных групп у 1 игрока 8-9 13 10

Рынок хлебобулочных изделий
Количество игроков 10 12 8
Темп роста рынка, % 74,6 122 96,5
Количество товарных групп 10 10 10
Количество товарных групп у 1 игрока 7 11 10

Рынок швейного производства
Количество игроков 12 12 9
Темп роста рынка, % - 23,5 -15,75
Количество товарных групп 17 17 17
Количество товарных групп у 1 игрока 10 9 6

Пищевая промышленность (рынок мяса и мясной пищевой продукции)
Количество игроков 436 437 427
Темп роста рынка, % -* -10,54 24,77
Количество товарных групп 10 10 10
Количество товарных групп у 1 игрока 7-10 7-10 7-10

Почтовые и курьерские услуги
Количество игроков 29 42 59
Темп роста рынка, % 109,67 107,42 109,53
Количество товарных групп 15 17 18
Количество товарных групп у 1 игрока 13-15 10-17 15-18
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Показатель 2019 2020 2021
Рынок одежды и обуви

Количество игроков 29 42 59
Темп роста рынка, % 109,67 107,42 109,53
Количество товарных групп 15 17 18
Количество товарных групп у 1 игрока 13-15 10-17 15-18

*Источник: Составлено авторами по [1]

Методика была апробирована авторами в разные годы, что позволило в динамике показать 
основные недостатки информации, используемой для анализа:

•	 переходные периоды между различными классификаторами, в частности, ОКВЭД и 
ОКВЭД2;

•	 отсутствие релевантной информации о распределении товарных групп между игрока-
ми рынка.

Исследование выявило и общие тенденции в развитии рынков: рост количества игроков в 
2020 году и снижение из-за пандемии в 2021 году, темп роста рынка значительно снизился в 2021 
году (по сравнению с 2020 годом).

Указанный уже недостаток информации характерен и для реализации этапа построения 
карты конкурентов по показателям доли рынка каждого конкурента и темпа его роста. Здесь же 
следует отметить и задачу построения точки пересечения осей темпа роста и доли рынка: будет 
ли это среднеотраслевой значение по данным Росстата, медианные или средние арифметические 
значения по выборке или же иные цифры. В любом случае точка пересечения осей должна быть 
зависима от характеристик отрасли. Фрагмент анализа приведен на рисунке 1.
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Рис. 1. Карты конкурентов следующих отраслей: 
а) рынок фитнес-услуг; б) рынок хлебобулочных изделий; в) рынок швейного производства; г) пищевая 

промышленность; д) почтовые и курьерские услуги; е) рынок одежды и обуви.

Чем выше и правее расположен объект анализа, тем лучше его положение на рынке. Вместе 
с тем именно отраслевая привязка точки пересечения осей позволит объективно оценивать компа-
нии, оказавшиеся «в центре» распределения.

Сравнительный анализ портфелей конкурентов по ассортименту и свойствам товаров, ра-
бот, услуг с построением так называемого «многоугольника характеристик товаров» априори при-
вязан в отрасли. Несмотря на попытки унифицировать перечень характеристик товаров, работ 
услуг, его специфика для каждого рынка несомненна.

Опуская анализ цен как наиболее стандартизированный этап, мы рассмотрим особенно-
сти сравнительного исследования дистрибуции продукта. Так, для продавцов и производителей 
пищевой продукции каналами дистрибуции станут свой интернет-магазин, продажи в сетевых 
магазинах и сеть своих фирменных магазинов. У компаний почтовых и курьерских услуг – воз-
можность онлайн-заказа услуги и широкая филиальная сеть. Для продавцов одежды и обуви тако-
выми выступят свой сайт, наличие аккаунтов на Wildberries и Lamoda.

Итогом исследования конкурентов становится следующий этап – построение карты вос-
приятия конкурентов на основе дихотомических характеристик. Примечательно, что эти харак-
теристики в наибольшей степени зависимы от отрасли. Кроме того, эти характеристики могут 
быть изменены в зависимости от стадии жизненного цикла компании и степени инновационности 
товара, услуги или работы. Поэтому нами были использованы следующие критерии (рисунок 2):

– 	 для рынка фитнес услуг: наличие современных или устаревших тренажеров и ассорти-
мент услуг;

– 	 дорогой – дешевый и известный – не известный в сфере продажи продуктов питания;
– 	 качественный / некачественный и уровень стоимости для швейной продукции;
– 	 имидж и уровень цен для почтовых и курьерских услуг;
– 	 специализированный / обычный и дорогой / дешевый для одежды;
– 	 специализированный / неспециализированный широко / мало известный для произво-

дителей пищевых продуктов.
Мы намеренно не затрагиваем анализ и оценку методов продвижения и рекламных бюд-

жетов, поскольку в данном случае речь идет в большей степени о конкурентной разведке, что 
должно стать предметом отдельного полноценного исследования.

Описание ключевого потребителя – целевой аудитории, – которое может служить допол-
нительной цели – сегментированию рынка, – реализуется аналогично в разрезе отраслей, стадии 
жизненного цикла и ряда других особенностей организации.
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Рис. 2. Карты восприятия следующих отраслей: 
а) рынок фитнес-услуг; б) рынок хлебобулочных изделий; в) рынок швейного производства; г) пищевая 

промышленность; д) почтовые и курьерские услуги; е) рынок одежды и обуви.

Сравнительный анализ технологического уровня конкурентов базируется на материалах 
официальной отчетности (вся информация о состоянии и динамике основных фондов) и конку-
рентной разведки.

Построение SWOT-матрицы конкурентов должно предваряться не только всеми рассмотрен-
ными пунктами анализа, но и рядом других аналитических процедур, в частности, такими как:

•	 наличие и объемы госконтрактов, их доля в выручке компании – характерны для рын-
ков почтовых и курьерских услуг, пищевого производства;

•	 наличие стратегического партнера, вхождение компании в группу – важно для рынков 
олигополистического типа, на которых исторически сложились крупные группы ком-
паний, есть крупные игроки, занимающие значительную долю рынка;
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•	 анализ финансовых результатов служит дополнением во всех областях, позволяет уточ-
нить долю рынка компании и оценить эффективность ее деятельности, что интересно 
с точки зрения конкуренции не только за рынок и потребителя, но и за возможные 
инвестиционные ресурсы;

•	 анализ рисков, базой для которого могут служить онлайн-инструменты и готовые ре-
шения: СБИС, СПАРК-Интерфакс и FIRA PRO; оценка рисков параллельно с оценкой 
конкурентных преимуществ даст возможность выстроить двумерное пространство и 
уравновесить в нем положение компании;

•	 география филиальной / франчайзинговой сети, что критично для крупных сетевых 
магазинов (в том числе магазинов одежды), для почтовых и курьерских служб.

Таким образом, нами были представлены результаты апробации и модификации методики 
конкурентного анализа. 

Заключение / Conclusion. Проведенное исследование позволило конкретизировать отрас-
левую специфику конкурентного анализа, показать на примерах реализацию этой специфики с 
точки зрения инструментария и информационной базы. 

Дальнейшие исследования в этой области требуют развития и систематизации подходов к 
оценке отдельных составляющих конкурентоспособности, поиска новых решений в отношении 
рынков, не затронутых в статье. Кроме того, интерес представляет развитие информационной 
базы для анализа, поиска площадок для ее раскрытия и ресурсов для обеспечения информацион-
ной открытости конкурентов.
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Рыбасова Марина Валерьевна

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

В современных экономических условиях предприятие, позиционируя себя как инновационное и 
активно используя различного рода инновации в своей деятельности, сталкивается при их внедрении 
с рядом проблем, зависящих от множества факторов и требующих незамедлительного решения. 
Сохранить свои позиции удастся только с помощью постоянных улучшений – совершенствования 
программ обучения персонала для развития инновационного производства. Показано, что предпри-
ятиям необходимо активно использовать различного рода технологии для того, чтобы создавать 
товары надлежащего качества и тем самым в полной мере удовлетворять потребности потреби-
телей. Использование инноваций дает превосходство предприятиям над конкурентами, что позво-
ляет быть более конкурентоспособным на современном экономическом пространстве.

Ключевые слова: инновации, предприятие, инновационный потенциал, государство, эконо-
мический рост, инновационное поведение, кадровый потенциал.

Marina Rybasova 
INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISE IN A CRISIS

In modern economic conditions, an enterprise positioning itself as innovative and actively using 
various kinds of innovations in its activities, faces a number of problems during their implementation, 
depending on many factors and requiring immediate solutions. It will be possible to maintain its position 
only with the help of constant improvements – improvement of personnel training programs for the 
development of innovative production. It is shown that enterprises need to actively use various kinds of 
technologies in order to create goods of proper quality and thereby fully meet the needs of consumers. The 
use of innovations gives enterprises superiority over competitors, which allows them to be more competitive 
in the modern economic space.

Key words: innovation, enterprise, innovation potential, state, economic growth, innovative 
behavior, human resource potential.

Введение / Introduction. В условиях глобализации экономики роль инноваций как фактора 
экономического роста усиливается. Инновации являются важным стратегическим фактором раз-
вития любого предприятия [3]. Важность исследования инновационной деятельности обусловле-
на необходимостью изучения инновационного поведения как инструмента определения вектора 
развития предприятия, так как выбор оптимального типа инновационного поведения напрямую 
влияет на деятельность и качество ведения бизнеса.

Материалы и методы / Materials and methods. В ходе исследования были использованы 
следующие методы [6]: анализ превопричины, анализ сценария, анализ воздействия на бизнес, 
анализ дерева неисправностей.

Результаты обсуждение / Results and discussion. Разработка и внедрение инноваций явля-
ется одним из приоритетных направлений политики организации в условиях стремления выйти на 
качественно новый уровень развития. Понятие «инновация» применимо во всех сферах деятельности: 
управлении, рекламе, маркетинге, экономике и др., может также фигурировать как в личном быту, 
так и на мировом уровне [4].

Польский экономист М. Хучек выделяет два подхода к инновациям: широкий и узкий [9]. 
В качестве примеров широкой трактовки инноваций он приводит определения Й. А. Шумпетера и 
Ла Пьерре, одного из ведущих экономистов, занимающихся проблемами инноваций в постсоциа-
листических странах Восточной Европы [10].
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По мнению И. Т. Абдукаримова, если инновацию рассматривать как экономическую ка-
тегорию, тогда под инновацией следует понимать «инвестицию в новацию» [2]. Инновация ха-
рактеризуется такими родственными терминами, как: «новация», «новшество», «нововведение», 
«инновационный процесс», «инновационная деятельность», «инновационный потенциал» [8]. 
Наблюдаемые конфликты при осуществлении оценочной деятельности инноватора являются до-
вольно противоречивыми, так как инновационные решения работника способны выступать дви-
гателем технологического прогресса (рис. 1).

 
Рис. 1. Этапы инновационной деятельности

Последнее может повлечь за собой штрафные санкции для работника-инноватора. Не стоит 
исключать проблемы оценки инновационного решения: инноватор надеется на достойную оплату 
своего труда, однако владелец предприятия не всегда готов адекватно оценить проделанную рабо-
ту и в итоге может просто присвоить инновацию компании, ограничившись лишь символическим 
награждением работника. Данная проблема решается двумя способами:

– 	 работник-инноватор доказывает свою эффективность и впоследствии приобретает ав-
тономность для полноценного раскрытия личного инновационного потенциала и вне-
дрения инновационных решений в деятельность компании;

– 	 работник-инноватор уходит из компании, создает свою и принимает на себя весь риск 
инновационной деятельности.

Необходимо разделять инновационное поведение личности и предприятия. При этом есть 
вероятность благоприятного воздействия инновационного поведения индивида на формирование 
инновационного поведения всей компании и наоборот. 

При определенных обстоятельствах образуется синергия инновационного поведения ра-
ботника и компании, в которой он работает. Для выявления особенностей каждого типа инно-
вационного поведения необходимо обратиться к теоретическим аспектам работ экономистов в 
этой области. Одним из них является российский ученый Л. Г. Раменский, который использует 
биологический подход для описания поведения компании на рынке товаров и услуг [5]. Данный 
подход является классическим и включает в себя несколько типов инновационного поведения, так 
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например: виолентное поведение (применение силы), присущее крупным корпорациям, которые 
занимаются разработкой и массовым выпуском продукции. Как правило, такие компании либо 
создают свой собственный товар, либо приобретают разработку у предприятий на аутсорсинге. 

Конкурентные разработка и производство товара со специфическими характеристиками 
определяют: 

– 	 эксплерентное поведение (первопроходцы) – такие компании овладевают частью рын-
ка благодаря радикальным инновациям, продукт не имеет аналогов;

– 	 коммутантное поведение (адаптация) – данный тип поведения связан с компаниями, 
приспосабливающимися к условиям рыночной среды, а также заниманием свободных 
ниш, которые по какой-либо причине не были заняты другими игроками. Такие ком-
пании обычно производят товары, доступные рядовому потребителю, при этом делая 
акцент на инновационной составляющей продукта.

Под инновационным потенциалом понимается наличие ресурсной базы, в первую очередь 
в виде человеческого капитала, для реализации идей и решения конкретных задач в определенной 
сфере (рис. 2). Условную структуру инновационного потенциала можно разделить на три модуля: 
ресурсный, результативный и управленческий.

 

Рис. 2. Инновационный потенциал предприятия (фирмы)

Таким образом, наличие информации об уровне инновационного развития и приоритетных 
сферах жизненно необходимо компании для осуществления комплексного подхода к принятию 
взвешенного решения. Приоритетной задачей является анализ эффективности использования ин-
новационного потенциала, а также возможности его развития (рис. 3). 
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Рис. 3. Инновационный потенциал предприятия

Для решения поставленной задачи следует осуществлять оценку инновационного потенци-
ала и корректировку предполагаемого развития компании (табл. 1).

Таблица 1 
Критерии оценивания инновационного потенциала

№ Критерии

1 Возможность применить исследование к развитию инновационного потенциала компании
2 Возможность оценить ресурсную базу инновационного предприятия
3 Возможность оценить результат инновационной деятельности

4 Способность оценить организационную структуру предприятия и степень коммерциализации 
инновации

5 Возможность сравнить ресурсную базу и результаты производственной деятельности
6 Возможность сравнить инновационный потенциал нескольких инновационных предприятий
7 Наглядное представление результатов оценки инновационного потенциала
8 На основе представленных результатов скорректировать инновационную стратегию фирмы

Индикаторы инновационного потенциала для проведения анализа и оценки инновационно-
го развития предприятия представлены в таблице 2.

Таблица 2 
Индикаторы инновационного потенциала

Компонент потенциала Свойства

Кадровая составляющая
отнесение количества сотрудников с высшей квалификацией к общему числу 
работников; отнесение количества сотрудников с высшим образованием к 
общему числу работников; количество сотрудников, задействованных в R&D

Интеллектуальная
количество собственных работников и приобретённых лицензионных реше-
ний; незарегистрированные технические разработки (прототипы); количе-
ство R&D проводимых в компании

Финансовая составляющая объем средств, которые, возможно, направит; инвесторы компании
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Итак, множество видов организационной деятельности внутри компаний способствует 
созданию определенных категорий инновационного поведения. Следовательно, руководство ком-
пании должно отчетливо понимать, как и какого типа стоит придерживаться для сохранения кон-
курентоспособности на рынке инновационных продуктов и услуг [7]. 

Необходимо внимательно оценить все изменения, связанные с перераспределением чело-
веческих, технических и производственных ресурсов. Быстрое реагирование и оптимизация ре-
сурсной базы под текущее состояние рыночной среды, а также снижение минимальных издержек 
являются приоритетными задачами для компании. 

В свою очередь, компания должна определить тип и конкурентные преимущества, что по-
зволит выбрать оптимальный тип инновационного поведения и придерживаться его в рамках дол-
госрочного периода.

Заключение / Conclusion. Таким образом, любое предприятие вправе самостоятельно вы-
бирать направления инновационной деятельности и реализовывать за свой счет инновационные 
проекты. В то же время значительную роль в этих процессах играет государство. При разработке 
новой технологии или продукта, или услуги предприятие получает конкурентные преимущества 
на рынке, что приводит к дополнительным выгодам, а самое главное – к получению дополнитель-
ной экономической власти над рынком.
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Савцова Анна Валерьевна, Паценко Ольга Николаевна,
Гришанов Сергей Михайлович

МАСШТАБЫ РОССИЙСКОЙ ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКИ 
В СОВРЕМЕННЫХ РЕАЛИЯХ

Рассматривается сущность теневой экономики, основные причины ее возникновения, в том 
числе сформировавшиеся в условиях цифровизации экономики, названы негативные последствия ее 
влияния на экономическое развитие страны. Особое внимание уделено российской теневой эконо-
мике. В ходе исследования были проанализированы динамика численности занятых в неформальном 
секторе и уровень безработицы, а также объемы сомнительных операций в банковском секторе, 
что позволило выявить некоторые закономерности. Рассмотрены секторы экономики, которые 
формируют спрос на теневые услуги. Отдельно затрагивается проблема теневой экономики в реги-
онах. В совокупности это позволило сформировать общее представление о масштабах российской 
теневой экономики и предложить меры борьбы с этим явлением.

Ключевые слова: теневой сектор, неформальная занятость, цифровая трансформация, пан-
демия, безработица, сомнительные операции.

Anna Savtsova, Olga Patsenko, Sergey Grishanov 
THE SCALE OF THE RUSSIAN SHADOW ECONOMY IN MODERN REALITIES

The essence of the shadow economy is considered, the main causes of its occurrence, including 
those formed in the conditions of digitalization of the economy, the negative consequences of its influence 
on the economic development of the country are named. Special attention is paid to the Russian shadow 
economy. The study analyzed the dynamics of the number of people employed in the informal sector and the 
unemployment rate, as well as the volume of questionable transactions in the banking sector, which revealed 
some patterns. The sectors of the economy that form the demand for shadow services are considered. The 
problem of the shadow economy in the regions is touched upon separately. Together, this allowed us to 
form a general idea of the scale of the Russian shadow economy and propose measures to combat this 
phenomenon.

Key words: shadow sector, informal employment, digital transformation, pandemic, unemployment, 
questionable operations.

Введение / Introduction. Современный этап экономического развития характеризуется не-
стабильностью мировой экономики и ее основной составляющей – финансовой системы. Посто-
янные колебания цен на энергетические ресурсы и сложность их прогнозирования создают нема-
ло проблем в формировании доходов бюджетной системы Российской Федерации.

Как известно, одним из основных условий на пути к экономической стабильности страны 
и ее развитию является реализация государственных преобразований, эффективность которых 
во многом зависит от качества налогового процесса. Стоит отметить, что распространенная в 
прошлом стратегия роста налоговых поступлений за счет большого числа самих налогов, а также 
повышения налоговых ставок уже полностью исчерпала себя. Однако на данный момент суще-
ствует одно направление, обладающее серьезным потенциалом значительного увеличения нало-
говых поступлений в бюджет. Конечно же, речь идет о теневой экономике.

В настоящее время проблема теневой экономики является одной из самых острых как в 
России, так и в других странах, поскольку отсутствует единый теоретический подход к понима-
нию сущности данного явления и единых методов борьбы с ней. В этой связи противодействие 
теневой экономике посредством государственного регулирования становится все актуальнее.
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Материалы и методы / Materials and methods. Материалы настоящего исследования базиру-
ются на данных Федеральной службы государственной статистики и Федеральной налоговой службы 
России, выполнены с применением традиционных методов экономико-статистического анализа.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. По мнению В. И. Авдийского теневая 
экономика – это часть экономики, образуемая преступной (незаконной) экономической деятель-
ностью двух типов: предпринимательской и уголовной, масштаб распространения которой зави-
сит от уровня экономического развития страны [2, с. 125–126].

Эксперты Международного валютного фонда говорят о том, что теневая экономика вклю-
чает в себя все виды экономической деятельности, которые скрыты от официальных властей по 
монетарным, регуляторным и институциональным причинам [10].

По мнению доктора экономических наук Д. П. Фролова, «анализ теневой экономики от-
носится к наиболее актуальным и практически востребованным направлениям исследований в 
экономической науке», при этом «теневая экономика все же продолжает оставаться теоретически 
слабо определенным явлением» [12].

Теневая экономика охватывает практически все сферы экономической жизни и затрагивает 
все стадии воспроизводственного процесса. Она присутствует в любой экономической системе. 
Разница проявляется лишь в масштабах ее распространения, создающих угрозы для экономиче-
ского развития страны. Причем в разных отраслях теневая активность проявляется неравномерно.

Причины возникновения данного явления во многих странах очень схожи, однако наряду 
с «классическими» следует выделить и ряд других сформировавшихся под влиянием цифровой 
трансформации экономики причин:

•	 несовершенство налоговой системы и регулярность изменений налогового законода-
тельства;

•	 отсутствие необходимой инфраструктуры (специальных органов государственной вла-
сти) по обеспечению выхода бизнеса «из тени»;

•	 социальная незащищенность в случае ухудшения экономической конъюнктуры или 
экономического кризиса;

•	 низкий уровень государственной поддержки предпринимательства в отличие от ряда 
других стран;

•	 анонимность участников незаконных сделок;
•	 существенные объемы и число теневых операций, а также возможности их круглосу-

точного совершения в цифровой среде.
Существует множество мнений, согласно которым наличие теневой экономики свиде-

тельствует о неэффективной экономической политике, проводимой государственными органами.  
В частности, это касается денежно-кредитной, бюджетно-налоговой политики, а также инвести-
ционной политики. В большинстве своем данное явление имеет множество отрицательных по-
следствий, которые представляют собой серьезное препятствие для дальнейшего развития стра-
ны. Это следующие аспекты:

•	 масштаб теневых экономических процессов и их стремительное протекание негативно 
сказывается на международном положении Российской Федерации;

•	 увеличение нагрузки на фонды социального обеспечения: люди, занятые в теневом 
секторе, фактически считаются безработными и не отчисляют взносы в фонды, однако 
они могут получать социальные выплаты;

•	 значительная доля теневой деятельности может стать не только барьером для инве-
стиционных процессов внутри страны, но и привести к снижению инвестиционной 
привлекательности со стороны зарубежных инвесторов;

•	 постоянный отток капитала, мобилизованного неофициально занятыми работниками, 
в другие страны;
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•	 многие теневые промышленные компании не склонны к вложению полученных денеж-
ных средств в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР), 
что значительно замедляет научно-технический прогресс;

•	 негативное влияние на механизм рынка, так как недобросовестная конкуренция созда-
ет барьеры для легально функционирующих организаций, которым намного сложнее 
развиваться ввиду уплаты части прибыли в виде налогов;

•	 за счет теневой деятельности бюджеты всех уровней бюджетной системы недополу-
чают значительный объем денежных средств, что сказывается на состоянии государ-
ственных финансов и ведет к недофинансированию важных отраслей экономики. Осо-
бенно болезненно это ощущается в условиях кризиса. 

Однако многие специалисты отмечают, что у данного явления имеется и ряд положитель-
ных сторон. Например, теневая экономика: 

1)	 создает общественно полезные потребительские товары и услуги, а значит удовлетво-
ряет часть потребностей населения. В свою очередь, доходы от теневой экономической 
деятельности направляются на приобретение товаров и услуг легальной экономики, за 
счет чего отчасти обеспечивается ее развитие;

2)	 сглаживает различные социальные противоречия, возникающие в условиях экономи-
ческого кризиса, неизбежно ведущего к сокращению производства, повышению уров-
ня безработицы и снижению реального уровня доходов населения;

3)	 создает дополнительные рабочие места, что приводит к увеличению занятости населе-
ния, материальному обеспечению;

4)	 сглаживает перепады в экономике, которые происходят за счет перераспределения ре-
сурсов между официальной и теневой экономикой.

Теневая экономика является довольно обширным понятием, которое представлено много-
образием форм. Одним из них является теневая (неформальная) занятость, которая представляет 
собой вид занятости в неформальной экономике, когда факт установления трудовых отношений 
между работником и работодателем скрывается от официальных властей. Динамика численности 
занятых в неформальном секторе представлена на рисунке 1.

 

* – данные во 2 квартале 2021 года 
Рис. 1. Динамика численности занятых в неформальном секторе, тыс. человек

*Источник: [6]

На графике видно, что с 2017 по 2019 год численность занятых в неформальном секторе 
росла. Так, в абсолютном выражении она увеличилась на 476 тыс. человек (или на 3,3 %). При 
этом по итогам 2020 года наблюдалось резкое снижение их численности до 140 100 тыс. человек. 
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Особенно ярко данная тенденция проявилась в июне, когда численность занятых в неформальном 
секторе достигала 13 570 тыс. человек, или 19,4 % от общего числа всех занятых на тот момент. 
В первую очередь уменьшение было вызвано пандемией и последующим введением жестких 
экономических ограничений, которые привели к падению спроса на теневые услуги. К тому же 
серьезный стимулирующий эффект для выхода из теневой неформальной занятости оказали и 
антикризисные меры поддержки бизнеса со стороны государства, в том числе снижение ставок 
страховых взносов для малого и среднего предпринимательства (МСП), а также ряд других льгот.

Можно было бы положительно оценивать снижение неформальной занятости, если бы ра-
ботники переходили в официальный сектор. Однако по мере ослабления карантина и восстанов-
ления спроса, неформальная занятость снова возросла и уже во втором квартале 2021 года почти 
достигла отметки в 15 000 тыс. чел, в относительном выражении увеличившись на 6,3 %.

Теневая экономика тесно связана с проведением разного рода сомнительных операций. Под 
последними понимаются любые банковские операции, транзакции или сделки, которые противо-
речат законодательству или производят впечатление заведомо невыгодных для клиента. В данном 
случае посредством таких операций субъекты теневого бизнеса стараются избежать налогообло-
жения либо вовсе вывести свои средства за рубеж. Объемы сомнительных операций в банковском 
секторе представлены на рисунке 2.

 

* – данные по итогам 1 полугодия 2021 года
Рис. 2. Объем сомнительных операций в банковском секторе, млрд руб.

*Источник: данные [5]

На рисунке видно, что на протяжении всего анализируемого периода объемы сомнитель-
ных операций существенно сокращаются. Так, в 1 полугодии 2021 г. по сравнению с 2018 г. объем 
вывода денежных средств за рубеж сократился на 72,6 %. Более того, сомнительные операции, 
связанные с обналичиваем денежных средств, снижаются еще более стремительными (в 5,7 раз) 
темпами. Такие изменения обусловлены значительным уменьшением количества сделок в сфере 
услуг в связи с пандемией COVID-19. Безусловно, такие положительные результаты свидетель-
ствуют об эффективности проводимых контрольных мероприятий, направленных на выявление 
и пресечение теневых операций, со стороны Банка России и коммерческих банков. Также Цен-
тральный Банк РФ регулярно публикует аналитические данные о секторах, формирующих спрос 
на теневые финансовые услуги (рисунок 3).

На рисунке видно, что в 2018 году наибольшую долю (32 %) занимает сектор торговли, 
которой включает себя равные соотношения оптово-розничной торговли товарами промышлен-
ного назначения и народного потребления. В последующие годы доля данного сектора снижается:  
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24 % в 2019 году и 22 % в 2020 году. Значительные изменения наблюдаются в секторе строитель-
ства, доля которого за период 2018–2020 гг. выросла с 29 % до 44 %. Кроме того, сектор услуг 
демонстрирует тенденцию к снижению с 26 % в 2018 году до 23 % в 2020 году.

 

Рис. 3. Секторы экономики, формировавшие спрос на теневые финансовые услуги
в 2018–2020 гг., %

*Источник: данные [5]

Важно также понимать, что без учета доли теневой экономики довольно проблематично 
или же вовсе невозможно получить объективное представление о действительных масштабах на-
циональной экономики. При этом теневая экономика также оказывает свое влияние на качество 
прогнозов, которые учитываются при разработке возможных сценариев на этапе составления про-
екта бюджета. Следовательно, отсутствие точных данных об объемах теневого сектора, составля-
ющего весомую долю в экономике, усложняет и без того трудоемкий процесс прогнозирования 
макроэкономического развития страны.

Одной из причин роста теневой экономики может являться высокий уровень безработицы, 
так как безработные люди готовы использовать любые методы для получения дохода, что в конеч-
ном итоге оказывает непосредственное влияние на социальную и экономическую стабильность. 
Поэтому необходимо в динамике оценить данный показатель (рисунок 4).

 

* – данные приведены по итогам первого полугодия 2021 года
Рис. 4. Динамика безработицы в России за 2017–2021 годы

*Источник: [6]
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На основе полученных данных можно увидеть, что неформальная занятость связана с уров-
нем безработицы и характеризуется обратной зависимостью. В течение 2017–2019 гг. наблюда-
лась тенденция к снижению. Так, численность безработных в абсолютном выражении снизилась 
с 3 969 до 3 465 тыс. человек, при этом уровень безработицы сократился на 0,4 п.п. Однако 2020 
год характеризуется резким скачком, когда численность безработных увеличилась на 27,9 % по 
сравнению с предыдущим годом, а уровень безработицы составил рекордные 5,9 %. На такие из-
менения оказали влияние несколько факторов. В очередной раз это связано с пандемией, которая 
привела к вынужденному закрытию многих организаций вследствие введения жестких ограниче-
ний и масштабным сокращениям сотрудников. Некоторые предприятия и вовсе прекратили свое 
существование. Ввиду ряда преимуществ (социального обеспечения, поддержки от государства) 
и отсутствия какого-либо дохода многие работники начали выходить «из тени».

Неотъемлемой составляющей теневой экономики государства является теневая экономика 
регионов, результатом деятельности которой является нанесенный ущерб как региону, так и стра-
не в целом. Согласно исследованию международной сети FinExpertiza, во втором квартале 2021 
года лидерами по доле неформально занятых стали следующие регионы: Ингушетия (53,1 %), 
Чеченская Республика (52,9 %), Кабардино-Балкарская Республика (49,5 %), Республика Дагестан 
(47,5 %), Карачаево-Черкесская Республика (42,7 %) и Ставропольский край (40,6 %) [8]. Все пе-
речисленные регионы характеризуются низкими доходами населения, причем в большинстве из 
них наблюдается повышенный уровень безработицы.

Чтобы осознать всю серьезность исследуемой проблемы для российской экономики, сле-
дует обратиться к исследованию ACCA, посвященному оценке и прогнозу развития глобальной 
теневой экономики. Так, в 2017 году Россия заняла 4-е место в рейтинге крупнейших теневых 
экономик в мире, уступив Азербайджану (67 %), Нигерии (48 %) и Украине (46 %) [9]. Объем рос-
сийской теневой экономикой в абсолютном выражении на тот момент составил 33,6 трлн рублей, 
или около 40 % ВВП. 

Кроме того, по данным Федеральной службы по финансовому мониторингу Российской 
Федерации, теневой сектор по итогам 2019 года оценивается в 18,4 трлн руб. [7]. Стоит ли гово-
рить о величине недополученных бюджетом налоговых поступлений и взносов во внебюджетные 
фонды. Более того, объем российской теневой экономики сопоставим с 12 реализуемыми наци-
ональными проектами, бюджет которых составляет 25,7 трлн руб. Полученные результаты дей-
ствительно можно считать ужасными. Но с тех пор проводится работа, направленная на умень-
шение теневого сектора, предпринимаются различные меры и даже своего рода эксперименты.

Одним из таких стал проект «Самозанятые», введенный с 1 января 2019 года в ряде регио-
нов, который изначально задумывался как способ помочь легализоваться определенной категории 
ведущих небольшое дело граждан или начинающим предпринимателям. Важно отметить, что в 
России данный специальный налоговый режим никогда не существовал и не имел аналогов. Он 
дает легальный статус и позволяет не только выйти из так называемой «серой зоны», но и пре-
доставляет определенные стимулы для самозанятых. В частности, к ним применяется сниженная 
налоговая ставка: вместо налога на доходы физических лиц (НДФЛ) в размере 13 % в бюджет не-
обходимо отчислять лишь 4 % дохода при работе с физическими лицами и 6 % – с организациями 
(юридическими лицами) и индивидуальными предпринимателями (ИП). Это действительно дало 
свои плоды. Так, по итогам 2019 года количество самозанятых в 4 регионах превысило 330 тысяч 
человек, а после введения налога еще в 19 регионах с начала 2020 года общее число самозанятых 
по состоянию на начало сентября 2021 года увеличилось до 3 млн человек [11]. 

Борьба с теневой экономикой является одним из приоритетных направлений многих госу-
дарств, так как данный сектор является неконтролируемым, а значит определенное число граждан 
все еще остаются без защиты и социальных гарантий. Поэтому можно выделить ряд мер по сни-
жению масштабов теневой экономики:

1)	 совершенствование законодательства в области экономического регулирования, на-
правленного на формирование благоприятных условий, при которых теневая деятель-
ность станет невыгодной;
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2)	 совершенствование методов контроля над финансовыми операциями;
3)	 разработка новых программ стимулирования для выхода экономических субъектов «из тени»;
4)	 создание отдельной управленческой структуры, осуществляющей надзор за всеми опе-

рациями и разрабатывающей меры по противодействию теневой экономике;
5)	 расширение безналичных расчетов посредством электронных платежных систем с це-

лью достижения большей прозрачности операций;
6)	 активное использование цифровых инструментов для контроля теневой деятельности 

в регионах;
7)	 разработка и реализация региональных программ противодействия теневой экономике;
8)	 расширение международного сотрудничества для обмена информацией с целью проти-

водействия теневой экономике.
Также с начала 2021 года начали действовать некоторые поправки к Федеральному закону 

№ 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным пу-
тем, и финансированию терроризма». Так, ст. 6 п. 1 была дополнена подп. 1.6–1.8, в соответствии 
с которыми под обязательный контроль попадают операции с наличностью на сумму более 600 
тыс. руб., а также операции с почтовыми переводами и возвратом авансов за мобильную связь на 
сумму свыше 100 тыс. руб. [1].

Зарубежная практика выявила наиболее эффективные меры борьбы с данным явлением. 
Например, на основе проведенного комплексного анализа зарубежного опыта противодействия 
теневой экономике Э. А. Акопян определил, что «внедрение системы электронных платежей  
(в том числе и обязательное) приносит ощутимые результаты как на развивающихся рынках, так 
и в хорошо развитых странах с высоким уровнем технологической развитости [3].

В Бразилии введено обязательное электронное выставление счетов. Это помогло создать наци-
ональную систему цифрового бухгалтерского учета, которая позволяет налоговым органам напрямую 
просматривать, оценивать и принимать меры на основе полученной информации почти мгновенно [4].

Сокращение масштабов теневого сектора, в особенности в Российской Федерации, будет 
возможно в случае решения ряда институциональных проблем, помимо которых отдельного упо-
минания заслуживает низкий уровень доверия граждан к действиям правительства.

На данный момент в мире нет ни одной страны, где бы не существовало теневой экономи-
ки. Поэтому в какой-то мере можно полагать, что данное явление просто неизбежно. Но особое 
значение в современном мире имеет соотношение чистой экономики и теневой экономики, при-
менение мер по ее регулированию, и, что самое главное, поддержание на низком уровне – 5–8 %.

Причем большая часть доходов, не попадающих под налогообложение, формируется из 
множества мелких услуг на минимальные суммы и является практически недостижимой для на-
логовых органов. Следовательно, ужесточение контроля над такими доходами в масштабе страны 
можно считать экономически нецелесообразным, так как даже в случае эффективности прини-
маемых мер дополнительные доходы бюджета будут примерно равны затратам на организацию и 
осуществление контроля.

Тем не менее общий уровень теневого сектора с каждым годом постепенно снижается. 
Этому также способствует и ряд других факторов, в частности развитие цифровизации и ускоре-
ние обработки информации, которые повышают прозрачность транзакций и ведут к интенсифи-
кации обмена информацией между налоговыми органами и финансовыми регуляторами. В свою 
очередь, теневой сектор проявляет ответную реакцию и также трансформируется, вырабатывая 
новые схемы, которые с трудом поддаются отслеживанию и не отражаются в данных официаль-
ной статистики. Возникает более усовершенствованный вид данного явления – цифровая теневая 
экономика, обладающая рядом специфических особенностей и требующая пристального изуче-
ния другими экономистами.

Заключение / Conclusion. По результатам проведенного исследования можно сделать 
вывод, что теневая экономика представляет собой довольно сложное явление с присущими ей 
специфическими чертами, это неотъемлемый элемент экономической системы, имеющий место в 
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любой стране. Она охватывает все сферы национальной экономики и приводит к существенным 
потерям федерального бюджета. Особое значимы здесь ее масштабы. Соответственно, чем выше 
доля теневой экономики в ВВП страны, тем меньше финансовых ресурсов поступает в бюджет, 
что создает риски экономической безопасности и снижает привлекательность страны за рубежом. 

Большее внимание стоит уделить регионам с высоким уровнем теневой экономики. Нельзя 
отрицать, что теневая экономика негативно влияет на систему экономических взаимоотношений, 
но воспринимать ее как однозначно отрицательное явление также не стоит. Более того, ее наличие 
в малых масштабах дает преимущества для граждан с низким уровнем дохода. 

Следовательно, для успешной борьбы с теневым сектором должна быть проведена колос-
сальная работа. Однако многоаспектность данного явления и отсутствие подходов к определе-
нию точных масштабов, усложняют контроль и препятствуют разработке целостной стратегии по 
противодействию теневой экономике. Поэтому основная задача государства заключается в раз-
работке и реализации мероприятий, которые минимизируют влияние теневой экономики и будут 
поддерживать ее на приемлемом уровне.

На данном этапе уже можно выделить ряд положительных моментов: ускорение цифро-
визации вследствие пандемии и успешная реализация проекта «Самозанятые», которые смогли 
перевести часть работников из неформального сектора в официальную экономику. Более того, 
объемы сомнительных операций существенно сокращаются с каждым годом, что в дальнейшем 
положительно скажется на экономическом развитии страны.
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Трофимова Наталья Владимировна, Мамлеева Эльвира Рашидовна, 
Сазыкина Марина Юрьевна

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  
В РЕГИОНАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

В статье проанализирован региональный опыт развития промышленной инфраструктуры 
путем создания индустриальных парков и промышленных технопарков. Представлена география 
инвестиционных вложений в объекты инфраструктуры, выделены наиболее привлекательные для 
инвесторов виды экономической деятельности, а также исследовано межстрановое распределение 
инвестиций в российские индустриальные парки. Проведенный анализ позволил выявить простран-
ственную неравномерность в распределении объектов промышленной инфраструктуры по регио-
нам. Подробно рассмотрен опыт Республики Башкортостан в создании индустриальных парков и 
технопарков. Сформулированы предложения по совершенствованию региональной промышленной 
политики в части создания и развития объектов промышленной инфраструктуры. 

Ключевые слова: промышленная политика, инфраструктура, индустриальный парк, про-
мышленных технопарк, регионы, Республика Башкортостан.

Natalia Trofimova, Elvira Mamleeva, Marina Sazykina 
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL INFRASTRUCTURE 

IN THE REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION
The article analyzes the regional experience in the development of industrial infrastructure 

through the creation of industrial parks and industrial technology parks. The geography of investments in 
infrastructure facilities is presented, the most attractive types of economic activity for investors are identified, 
and the cross-country distribution of investments in Russian industrial parks is studied. The analysis carried 
out made it possible to identify spatial unevenness in the distribution of industrial infrastructure facilities 
across regions. The experience of the Republic of Bashkortostan in the creation of industrial parks and 
technology parks is considered in detail. On the example of the Republic of Bashkortostan, proposals are 
formulated to improve the system of personnel training. Proposals have been formulated to improve the 
regional industrial policy in terms of the creation and development of industrial infrastructure facilities.

Key words: industrial policy, infrastructure, industrial park, industrial technopark, regions, 
Republic of Bashkortostan.

Введение / Introduction. Региональная промышленность является одним из основных ло-
комотивов устойчивого экономического развития страны. В настоящее время промышленная 
политика в Российской Федерации реализуется по четырем взаимосвязанным направлениям: 
координация действий регионов, поддержка промышленной инфраструктуры, поддержка инве-
стиционной деятельности, территориальные инструменты промышленного развития.

С середины 2000-х годов формированию инфраструктуры, необходимой для функциониро-
вания промышленного комплекса, уделяется особое внимание. В эти годы начинают создаваться 
первые индустриальные парки и технопарки сначала за счет средств федерального и региональ-
ного бюджетов, позже – с использованием механизмов государственно-частного партнерства. 
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Особенности реализации промышленной политики в регионах, в том числе с точки зре-
ния создания необходимой инфраструктуры, исследованы в трудах Г. Идрисова, С. А. Байзулаева,  
З. Х. Герговой, З. Н. Ягумовой, С. В. Радыгина [1, 2]. Вопросы правового регулирования создания 
и функционирования технопарков в России рассматриваются в работах В. И. Лафитского, Л. К. Те- 
рещенко, Т. А. Едковой, А. В. Калмыковой [3].

Зарубежный опыт создания и деятельности технопарков, в частности в США, Японии, 
странах Европейского союза, СНГ, подробно рассмотрен в работах Н. И. Марковой, Л. К. Мухут-
динова, Р. А. Байжоловой, С. М. Егембердиевой, А. К. Кадырбергеновой [4–5].

Изучению индустриальных парков и технопарков как элементов инновационно-инвестицион-
ной инфраструктуры региона посвящены исследования В. Г. Садкова, П. Н. Машегова, А. Я. Уваровой, 
Д. Д. Ефимина, О. В. Стрелковой, В. В. Букреева, В. Г. Буша, А. Ю. Никитаевой, О. Г. Андрющенко и 
др. [6, 7, 8].

Индустриальные парки как институт привлечения инвестиций в экономику региона рассма-
триваются в работах А. С. Рыбкиной, О. Н. Боровских [9, 10]. С. Н. Мирошниковым, О. П. Хан-
даковой, С. Е. Неустроевой разработаны модели и стратегии развития индустриальных парков и 
технопарков [11, 12].

Объектом исследования являются индустриальные парки и технопарки, расположенные в 
регионах Российской Федерации, предметом – качественная и количественная характеристика их 
формирования, развития и функционирования.

Цель исследования – проанализировать особенности формирования и функционирования 
объектов промышленной инфраструктуры в регионах Российской Федерации. 

Особое внимание в работе уделено изучению межстранового, межрегионального и отрас-
левого распределения инвестиций в объекты промышленной инфраструктуры – индустриальные 
парки и технопарки, а также выявлению особенностей функционирования индустриальных пар-
ков и промышленных технопарков в Республике Башкортостан.

Материалы и методы / Materials and methods. В качестве информационной базы иссле-
дования использовались официальные статистические данные, публикуемые Росстатом, Ми-
нистерством промышленности и торговли РФ, Министерством промышленности, энергетики и 
инноваций Республики Башкортостан, Министерством цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций и Ассоциацией кластеров, технопарков и особых экономических зон России,  
а также другими федеральными и региональными министерствами и ведомствами.

При исследовании структуры, формирования и функционирования индустриальных пар-
ков и технопарков, были использованы общелогические методы: анализ, синтез, дедукция, срав-
нение, обобщение, систематизация и др.; а также специальные методы: статистические методы и 
др. Для обобщения полученных результатов использовался метод индукции. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. По состоянию на 1-е полугодие 2021 
года в РФ зарегистрировано (табл. 1):

•	 279 индустриальных парков;
•	 183 промышленных технопарков [13]. 
Индустриальные парки (ИП) являются универсальными площадками для размещения про-

изводства практически любой индустрии. Выделяют два вида ИП: гринфилд и браунфилд. Ин-
дустриальный парк типа гринфилд – это площадка, полностью обеспеченная электроэнергией, 
газом или теплом, водоснабжением и водоотведением, а в некоторых случаях очистными соору-
жениями, но расположенная на территории, ранее не используемой для промышленно-производ-
ственной деятельности. Браунфилд создается на территории бывших производственных предпри-
ятий, заводов и промышленных зон [14]. Количество ИП ежегодно увеличивается; между двумя 
видами индустриальных парков сохраняется пропорция 2 к 1 с превалированием количества пло-
щадок типа гринфилд.
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Рассмотрим отраслевую структуру инвестиций в индустриальные парки (рис. 1). 

 
Рис. 1. Отраслевая структура инвестиций в индустриальные парки в РФ 

в 2020 году, млрд руб.:
 А – автомобилестроение, Б – пищевая промышленность, В – металлургия и металлообработка,  
Г – фармацевтическая промышленность, Д – деревообработка, Е – производство резиновых и 

пластмассовых изделий, Ж – химическая промышленность, З – строительные материалы, И – логистика, 
К – стекольная промышленность, Л – энергетическое и тяжелое машиностроение, М – электротехническая 

промышленность, Н – целлюлозно-бумажная промышленность, О – транспортное машиностроение,  
П – точное машиностроение, Р – строительное машиностроение, С – ремонтно-монтажная деятельность, 

Т – легкая промышленность, У – авиастроение, Ф – станкостроение, Х – сельскохозяйственное 
машиностроение, Ц – другие отрасли.

*Источник: построено по [15].

В 2020 году существенный рост показала фармацевтика, заняв 4-е место по объему ин-
вестиций в индустриальные парки (93,2 млрд руб.) и обогнав деревообработку (79,1 млрд руб.). 
Наибольший объем инвестиций (более 40 %) пришелся на автомобилестроение (262,1 млрд руб.), 
пищевую промышленность (188,7 млрд руб.), металлургию и металлообработку (103,1 млрд руб.).

Всего с момента создания первых индустриальных парков в 2008 году их общая площадь 
увеличилась более чем в 2,5 раза (с 16,3 тыс. га до 41,6 тыс. га). Суммарно за период 2012–2021 
гг. объем частных инвестиций в индустриальные парки составил свыше 700 млрд руб., что позво-
лило 2 500 резидентов создать более 128 тыс. рабочих мест [15]. 

В среднем по данным Министерства промышленности РФ в 2007–2020 годах на 1 руб. вло-
жений в инфраструктуру приходилось 15 руб. налоговых поступлений в бюджеты всех уровней от 
предприятий, функционирующих на территории индустриальных и технопарков [15].

При этом наблюдается неравномерность распределения площадок с подготовленными ком-
мунальной, транспортной и технологической инфраструктурами по субъектам Российской Феде-
рации. Распределение индустриальных парков и промышленных технопарков в 2021 представле-
но году в таблице.

Таблица 
Распределение индустриальных парков и промышленных технопарков 

по федеральным округам в 2021 году*

Название федерального округа
Количество 

индустриальных 
парков

Доля в общем 
количестве (%)

Количество 
промышленных 

технопарков
Доля в общем 

количестве (%)

Центральный федеральный 
округ (ЦФО) 135 40,4 % 91 49,7 %

Приволжский федеральный 
округ (ПФО) 78 23,4 % 34 18,6 %
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Название федерального округа
Количество 

индустриальных 
парков

Доля в общем 
количестве (%)

Количество 
промышленных 

технопарков
Доля в общем 

количестве (%)

Уральский федеральный 
округ (УрФО) 26 7,8 % 11 6,0 %

Северо-Западный  
федеральный округ (СЗФО) 26 7,8 % 17 9,3 %

Сибирский федеральный 
округ (СФО) 25 7,5 % 13 7,1 %

Южный федеральный округ 
(ЮФО) 14 4,2 % 3 1,6 %

Северо-Кавказский  
федеральный округ (СКФО) 17 5,1 % 7 3,8 %

Дальневосточный  
федеральный округ (ДФО) 13 3,9 % 7 3,8 %

Итого 279 100,0 % 183 100 %
*Источник: построено по [13].

40,4 % всех индустриальных парков и 49,7 % промышленных технопарков расположены в 
регионах Центрального федерального округа, на втором месте с большим отставанием распола-
гаются регионы Приволжского федерального округа (23,4 % и 18,6 % соответственно). В целом 
на три федеральных округа – ЦФО, ПФО и УрФо, приходится 73 % всех индустриальных и тех-
нопарков, функционирующих в РФ.

Регионы ЦФО являются лидерами и по объемам инвестиционных вложений в индустри-
альные парки. В частности, на Калужскую область в 2020 году приходилось 25,7 % всех инве-
стиций в индустриальные парки, на Липецкую область – 12,4 %, Московскую область – 7,6 %, 
Тульскую область – 3,3 % (рис. 2).

Значительный объем инвестиций в индустриальные парки в ПФО привлекает Республика 
Татарстан – 12,4 % от общего объема (2-е место в РФ), Самарская область – 2,3 % (9-е место в РФ), 
Республика Башкортостан – 2,1 % (11-е место в РФ).

От общего объема финансирования технопарков в 2016–2020 годах в РФ 90 % приходилось 
на г. Москву, Самарскую, Новосибирскую и Свердловскую области.

 

Рис. 2. География инвестиционных вложений в индустриальные парки по регионам РФ 
в 2020 году (доля региона в общероссийском объеме привлеченных инвестиций), %

*Источник: построено по [13].
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В общем объеме инвестиций в индустриальные парки в 2020 году отечественные инвести-
ции составляли 45,3 %, среди иностранных инвестиций превалировал вклад Германии (14,5 %), 
США (5,7 %), Японии (4,1 %), Австрии (4,1 %), Турции (4 %) и др. (рис. 3).

 

Рис. 3. Межстрановое распределение инвестиций в индустриальные парки в РФ в 2020 году, %
*Источник: построено по [13].

В настоящее время регионы конкурируют друг с другом за российские и иностранные ин-
вестиции. В 2020 году Республика Татарстан показала рост инвестиций на 45 млрд руб., что свя-
зано с вложениями в локальные подотрасли химической промышленности. Калужская область, 
лидер по привлеченным инвестициям в сегмент индустриальных парков, приросла в 2020 году 
на 19 млрд руб., но прирост связан с традиционными для области секторами: транспортным ма-
шиностроением, пищевой и деревообрабатывающей промышленностью. Высокая инвестицион-
ная активность отмечается в Ставропольском крае, вложения направляются в первую очередь в 
сельскохозяйственную сферу (ИП в 2020 году получили 6 млрд руб. инвестиций). Около 10 млрд 
руб. привлек Санкт-Петербург – в основном в фармацевтическую отрасль, около 8 млрд руб. при-
шлось на Москву и Московскую область, Самарская область реализовала проекты на 6 млрд руб., 
3,5 млрд руб. были локализованы в Липецкой области. Менее 3 млрд руб. инвестиций привлекли 
Ульяновская, Воронежская, Кемеровская, Курская и Тверская области.

Технопарк – важнейший элемент инновационной инфраструктуры региона. Технопарки 
создаются в целях освоения производства промышленной продукции и коммерциализации по-
лученных научно-технических результатов. Основы современных российских технопарков были 
заложены ещё в СССР. В 1957 году начал формироваться Сибирский академгородок в Новосибир-
ске, который можно считать первым советским технопарком [16, с. 74]. 

История развития технопарков в России включает несколько этапов:
1 этап – с начала 1990-х годов: технопарки формировались на базе вузов, научных органи-

заций, наукоградов. В сложный период развития страны единой государственной политики в об-
ласти развития технопарков не было. Отсутствие поддержки со стороны государства стало одной 
из причин закрытия порядка 90 % всех технопарков, созданных в это время;
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2 этап – период 2006–2014 годов – стал периодом расцвета технопарков, которые стали 
рассматриваться в качестве инструмента реализации инновационной политики в России. В этот 
период создавались преимущественно государственные технопарки;

3 этап – с 2015 года: увеличивается количество частных технопарков при уменьшении объ-
емов бюджетного финансирования и введении системы контроля за эффективностью расходова-
ния бюджетных средств.

Динамика создания промышленных технопарков представлена на рис. 4.
 

Рис. 4. Динамика создания технопарков в России в 1990–2020 годах
*Источник: построено по [14, 17]

Главными предпосылками и факторами создания технопарков в регионах России является 
сложившийся высокий научно-технический потенциал, наличие высокотехнологичных предпри-
ятий, благоприятные условия для привлечения инвестиций [16, с. 73].

Технопарки можно разделить на два типа: промышленные и технопарки в сфере высоких 
технологий, целью последних в первую очередь является запуск и выведение на рынок высоко-
технологичной продукции, услуг и технологий, в том числе за счет территориальной интеграции 
с научными и образовательными центрами.

Начиная с 2006 года в России сохраняется положительная динамика создания и развития 
технопарков: расширяются как география их присутствия (количество регионов), так и площадь 
их территории и помещений.

Регионами-лидерами по количеству действующих и создаваемых промышленных техно-
парков в 2021 году стали Московская область (53 парка), Республика Татарстан (27 парков), Ре-
спублика Башкортостан (14 парков), город Москва (13 парков), Калужская область (11 парков). 
Именно в этих регионах создана наиболее развитая промышленная инфраструктура для размеще-
ния новых производственных компаний [17].

Специализация российских технопарков существенно отличается (рис. 5). Среди ключе-
вых направлений выделяются: 

– 	 информационные технологии (19 %); 
– 	 инновации в добывающих отраслях (16 %);
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– 	 биотехнологии (16 %);
– 	 приборостроение (16 %);
– 	 энергоэффективность и энергосбережение (15 %);
– 	 машиностроение (10 %). 
По экспертным оценкам [11], зарубежные компании за последние 10–11 лет инвестировали 

около 15 млрд долл. США в развитие инфраструктуры индустриальных парков и технопарков Рос-
сии. Объем вложений подтверждают востребованность российских индустриальных площадок.

 
Рис. 5. Специализация технопарков в России, %

*Источник: построено по [18]

По данным Минпромторга России [14], на 1 января 2022 года в России насчитывалось 379 
индустриальных парков и технопарков общей площадью 14 млн м2, на которой разместилось по-
рядка 14,5 тыс. компаний. По страновой принадлежности компаний-резидентов, в числе лидеров –  
Германия, Япония, Италия, Финляндия и др. 

Количество технопарков в России ежегодно увеличивается, и регионы находятся в жесткой 
конкуренции за резидентов. Поэтому субъекты используют различные инструменты поддержки 
компаний, функционирующих на территории технопарков. 

Наиболее распространенными инструментами поддержки являются: предоставление суб-
сидий из региональных бюджетов, информационная и консультационная поддержка, финансовые 
льготы, предоставление земельных участков без торгов, выдача целевых льготных займов, сниже-
ние налоговых ставок и др. 

Среди субъектов РФ одни из самых выгодных условий для компаний, функционирующих 
на территории технопарков, предоставляет г. Москва. Это компенсация процентной ставки по 
кредиту на поддержку (развитие) деятельности и приобретение оборудования, компенсация ли-
зинговых платежей, возмещение части затрат на приобретение оборудования. 

Республика Башкортостан проводит активную промышленную политику, направленную в 
том числе на развитие необходимой инфраструктуры путем создания индустриальных парков, тех-
нопарков, особых экономических зон, присвоения территориям особого экономического статуса. 
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В 2020 году в Республике Башкортостан определили 51 площадку для создания технопар-
ков на территории городов Кумертау, Нефтекамск, Стерлитамак, Салават, Сибай, а также в следу-
ющих муниципальных районах республики: Белебеевском, Благовещенском, Кушнаренковском, 
Туймазинском, Уфимском и Учалинском [19].

На 1 января 2022 года в РБ зарегистрировано 12 индустриальных парков и 18 технопарков. 
В действующих индустриальных парках по состоянию на 01.01.2021 года создано более  

4 000 рабочих мест, осуществляют деятельность 68 резидентов, общий объем инвестиций кото-
рых составляет более 44 млрд рублей. При этом в федеральный реестр вошли только два парка РБ, 
которые соответствуют требованиям федерального центра, таким образом, повышение статуса 
республиканских индустриальных парков является важной задачей Правительства РБ на ближай-
шую перспективу [20].

Для реализации различных направлений региональной промышленной политики Респу-
блика Башкортостан привлекает федеральное финансирование. В частности, в 2020 году заклю-
чены соглашения на предоставление субсидии из федерального бюджета: 

•	 Индустриальный парк «Нижегородский» – 77,959 млн рублей, в том числе: из Феде-
рального бюджета – 76,4 млн рублей, из бюджета РБ – 1,559 млн рублей; 

•	 Индустриальный парк «Центр агротехнологий» – 250,0 млн рублей, в том числе из 
Федерального бюджета – 245,0 млн рублей, из бюджета РБ – 5,0 млн рублей;

•	 Индустриальный парк «Уфимский» – 250 млн руб., в том числе из Федерального бюд-
жета – 245,0 млн рублей, из бюджета РБ – 5,0 млн рублей.

Таким образом, в 2020 году на развитие индустриальных парков было потрачено 577,96 млн  
руб., 98 % от указанного объема приходилось на финансирование из федерального бюджета.

Технопарк ХТЦ УАИ – РОСОЙЛ вошел в группу «Наивысшего уровня эффективности 
функционирования технопарка» (свыше 110 %) и занял 8-е место среди 183 технопарков России. 
Итоги VII Национального рейтинга технопарков России за 2021 год подвела Ассоциация класте-
ров, технопарков и ОЭЗ России [21].

Заключение / Conclusion. Важнейшей задачей, поставленной Правительством Российской 
Федерации, является переход на усовершенствованные, более эффективные, в том числе инноваци-
онные, технологии в отраслях промышленности, а также обеспечение технологического развития 
отечественной промышленности на основе создания и внедрения прорывных, ресурсосберегаю-
щих, экологически безопасных промышленных технологий для производства конкурентоспособ-
ной наукоемкой продукции. Технопарки часто становятся основой создания и развития высокотех-
нологичных компаний, составляющих основу инновационного развития регионов и РФ в целом.

Проведенный анализ развития индустриальных парков и технопарков в регионах показал, 
что данные инструменты используются в Российской Федерации на протяжении длительного пе-
риода времени и показали свою результативность. Технопарки, в первую очередь в сфере высоких 
технологий, становятся одним из ключевых инструментов региональной инновационной политики. 
Регионами – инновационными лидерами в Российской Федерации по созданию инновационной ин-
фраструктуры, в том числе развитию и эффективному функционирования технопарков, являются  
г. Москва, Республика Татарстан, г. Санкт-Петербург, Московская и Свердловская области.

При этом в настоящее время эксперты отмечают недостаточную проработку концепций 
индустриальных парков и технопарков, несовершенство мер государственного регулирования и 
пр. Инвестиционную привлекательность технопарков позволяют повысить налоговые льготы (по 
налогам на прибыль, имущество, земельному налогу) для управляющих компаний и резидентов. 
Однако такие льготы в настоящий момент существуют только в 21 субъекте РФ. Поэтому в боль-
шинстве регионов создание технопарков возможно только на базе действующих площадок и при 
условии готовности инвестора к длительным срокам окупаемости. 
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Таким образом, важнейшими задачами региональных органов власти по развитию регио-
нальной промышленной инфраструктуры являются: создание комфортных условий для резиден-
тов индустриальных и технопарков, содействие развитию кооперационных связей между компа-
ниями, стимулирование выпуска высокотехнологичной продукции, в том числе путем включения 
этой продукции в региональные реестры закупки инновационных товаров.

Благодарности / Gratitude. Статья подготовлена в рамках реализации темы госзадания 
ГАНУ ИСИ РБ.
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Урусова Августина Биляловна

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА  

В КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕССКОЙ РЕСПУБЛИКЕ
Целью статьи является определение перспектив дальнейшего развития малых предприятий 

в Карачаево-Черкесской Республике. Определено, что в целом сохраняется устойчивое количество 
малых предприятий, но при этом в 2021 году существенно уменьшилось количество микропредприя-
тий в регионе. Концентрация с точки зрения административного деления является существенной, 
так как 59,6 % малых предприятий находится в Черкесском городском районе. При сохранении ма-
лыми предприятиями количества нанятых человек наблюдается ежегодное сокращение оборота, 
что указывает на вероятную дальнейшую деградацию группы малых предприятий. Характерной 
проблемой для наиболее важных отраслей, в которых действуют малые предприятия, является 
именно постоянное сокращение оборота. Представлены рекомендации относительно дальнейшего 
стимулирования развития малых компаний. 

Ключевые слова: малый бизнес, малые предприятия, оборот малых предприятий, числен-
ность работников, эффективность малых предприятий.

Avgustina Urusova 
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT AND IMPROVEMENT 

OF SMALL BUSINESS IN THE KARACHAY-CHERKESS REPUBLIC
The purpose of the article is to determine the prospects for the further development of small enterprises 

in the Karachay-Cherkess Republic. It was determined that, in general, the number of small enterprises 
remains stable, but at the same time, the number of micro-enterprises in the region has significantly 
decreased in 2021. The concentration from the point of view of administrative division is significant, since 
59,6 % of small businesses are located in the Cherkessky urban region. While the number of people hired 
by small businesses remains the same, there is an annual decrease in turnover, which indicates the likely 
further degradation of the group of small businesses. A typical problem for the most important industries in 
which small businesses operate is precisely the constant decline in turnover. Recommendations for further 
stimulating the development of small companies are presented.

Key words: small business, small businesses, turnover of small businesses, number of employees, 
efficiency of small businesses.

Введение / Introduction. В течение последних семи лет наблюдается отсутствие активного 
экономического роста в РФ. Показатели прироста валового внутреннего продукта, которые фик-
сировались до начала деструктивного воздействия коронавирусной пандемии, находились суще-
ственно ниже, чем это характерно для развивающейся экономики. Особенностью России является 
доминирующая роль государственного сектора, который представлен большими корпорациями в 
промышленности, финансах, других областях. В таких условиях для обеспечения стабильного 
роста валового внутреннего продукта важно акцентировать свое внимание на работе малых пред-
приятий как наиболее адаптивных, способных более полно раскрыть имеющийся экономический 
потенциал как России в целом, так и Карачаево-Черкесской Республики. Соответственно, акту-
альность исследования повышается в условиях отсутствия значимых резервов для расширения 
хозяйственного потенциала региона.
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Материалы и методы / Materials and methods. Для достижения поставленной цели необ-
ходимо выполнить следующие задачи:

•	 определить сущность малого бизнеса;
•	 проанализировать динамику и структуру малых предприятий в Карачаево-Черкесской 

Республике.
•	 указать на наиболее привлекательные направления обеспечения дальнейшего развития 

малого бизнеса в Карачаево-Черкесской Республики.
Основным методом исследования является статистический анализ.
Результаты и обсуждение / Results and discussion. Прежде всего, важно обосновать сущ-

ность понятия «малый бизнес». А. В. Карачкова указывает, что малое предпринимательство, или 
малый бизнес, – это такое предприятие, которое довольствуется одним руководителем и имеет в 
своем штате сотрудников небольшое количество людей [2, c. 86]. С таким утверждением можно 
поспорить, так как не всегда в малом бизнесе есть только один руководитель. Например, если 
рассматривать предприятия, которые созданы несколькими лицами, то можно предположить на-
личие сразу нескольких руководителей, которые желают максимизировать свое благосостояние, 
а значит обеспечить повышение эффективности текущей бизнес-модели. Кроме этого, само по-
нятие «руководитель» подразумевает не только директора, но и, например, производственного 
директора, коммерческого директора. Очевидно, что такие должностные лица также являются ру-
ководителями, так как отвечают за свой участок работы и управляют несколькими сотрудниками.

Также в утверждении не представлено формальных критериев, которые позволили бы по-
нять, что является «небольшим количеством людей» на предприятии, а что следует считать «боль-
шим». Таким образом, считаем, что для объяснения сущности малого бизнеса такое определение 
не подходит.

В Федеральном законе № 209-ФЗ от 24.07.2007 «О развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации» указано: «субъекты малого и среднего предприниматель-
ства – хозяйствующие субъекты (юридические лица и индивидуальные предприниматели), отне-
сенные в соответствии с условиями, установленными настоящим Федеральным законом, к малым 
предприятиям, в том числе к микропредприятиям, и средним предприятиям, сведения о которых 
внесены в единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства» [9].

Российское законодательство закрепляет, что к малым будут относиться те компании, которые 
наняли меньше 100 человек. Ст. 59 Трудового кодекса РФ [4], а также ст. 346.12 Налогового кодекса 
РФ [4] предлагают несколько иные формальные критерии для определения малого предприятия.

Постановление Правительства РФ от 04.04.2016 № 265 «О предельных значениях дохода, 
полученного от осуществления предпринимательской деятельности, для каждой категории субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства» определяет, что: 

•	 микропредприятия – это компании с 120 млн руб. дохода; 
•	 малые предприятия – это компании с 800 млн руб. дохода [7].
Таким образом, установлены четкие формальные критерии, которые определяют размер 

малого бизнеса. Важно отметить, что такие критерии не являются универсальными, относятся 
именно к тем субъектам малого бизнеса, которые работают в Карачаево-Черкесской Республике и 
Российской Федерации в целом.

Например, в странах Европейского Союза к малым относят те компании, которые привлек-
ли от 10 до 49 человек, а такие параметры, как балансовая стоимость активов и товарооборот не 
превышает 40 млн евро. Кроме этого, для таких организаций должна быть свойственна экономи-
ческая независимость, то есть они не должны быть частью большой финансово-промышленной 
группы [1, c. 247]. С точки зрения поддержки развития малого бизнеса европейский подход яв-
ляется более привлекательным. Дело в том, что критерии определения типа предприятия прямо 
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влияют на реализуемую политику. Малые компании получают значительный объем финансовых 
ресурсов и другой поддержки от государства для обеспечения их развития. Следовательно, зани-
жение критерия оборота, а именно 800 млн руб., приводит к тому, что часть компаний, которых 
европейские чиновники отнесли бы к малым, в России считаются средними. Соответственно, 
уровень конкурентоспособности таких компаний на международной арене снижается.

С другой стороны, российское законодательство предлагает большее количество лиц, которые 
могут быть включены в штат компании, при этом она все еще будет считаться малой. Так, для европей-
ских предприятий лимитом является 49 человек, в то время как для российских – 100 человек.

Болтонский комитет указывает на критерии, которые связаны с качествами малых компа-
ний, а не их отдельными финансовыми параметрами:

•	 доля рынка фирмы в рыночном пространстве ее сферы деятельности относительно не-
большая;

•	 владелец (или соучредители) лично управляет фирмой, не привлекая формализован-
ных управленческих структур;

•	 фирма не входит в состав крупного предприятия, то есть является независимой [3, c. 11].
Критерий невхождения предприятия в состав более крупного является важным, так как в 

противном случае «малым бизнесом» могут объявлять себя те субъекты хозяйственной деятель-
ности, которые по факту являются частью большой компании.

Что же касается личного управления фирмой владельцем или учредителем, то такой подход 
является спорным. Очевидно, что собственник имеет право нанять директора из числа тех лиц, ко-
торые не имеют доли в уставном капитале. Особенно это актуально в том случае, если такое лицо 
владеет более значимым опытом и компетентностью в управлении деятельностью предприятием.

Что же касается доли рынка в экономическом пространстве, а именно ее незначительная 
роль, то такой критерий является достаточно конкретным. Например, рынком можно считать как 
всю отрасль, например добычу природных ресурсов, так и отдельный сегмент, нишу. Так, ниша 
может быть представлена одной малой компанией, которая по факту не претендует на соседние 
сегменты рынка. В таком случае можно говорить о большой рыночной силе на отдельном участке.

Поэтому, рассмотрев различные подходы, считаем, что все же следует придерживаться 
нормативного. То есть малым бизнесом является тот, который фиксирует ежегодный доход до  
800 млн руб., а количество привлеченных сотрудников не превышает 100 человек. При этом такое 
предприятие не должно быть частью более крупного. Положительной стороной такого подхода 
является то, что оно предлагает четкие критерии отнесения компании к конкретной группе.

Определив теоретическую сущность малого бизнеса, целесообразно рассмотреть тенден-
ции и явления, которые определяют перспективы развития и совершенствования малого бизнеса 
в Карачаево-Черкесии.

В целом отсутствует устойчивая тенденция развития или деградации малых предприятий. 
Например, если в 2018 г. их количество составляло 200 единиц, то на октябрь 2021 г. это значение 
снизилось до 188 единиц. При этом в течение всего исследуемого периода наблюдаются постоян-
ные колебания показателя. Несмотря на деструктивное воздействие коронавирусной пандемии, 
карантинные ограничения, другие факторы, в течение 2020–2021 гг. наблюдается медленное уве-
личение количества малых предприятий.

В случае же с микропредприятиями можно утверждать, что они значительно пострадали 
от воздействия сложной эпидемиологической ситуации, так как количество таких субъектов хо-
зяйственной деятельности снизилось до 2 289 единиц, в то время как в 2018 г. их численность 
составляла 2 411. В течение 2019–2020 гг. значение показателя больше, чем в октябре 2021 г.

Судя по этим данным, можно утверждать, что бизнес-модель большинства малых предпри-
ятий является более адаптивной к внешним и внутренним шокам, что не характерно для микро-
предприятий (рис. 1).



145

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 3 (90)

 
Рис. 1. Динамика количества микро-, малых и средних предприятий 
в Карачаево-Черкесской Республике в 2018 – октябре 2021 гг., ед. [8]

Что же касается структуры малых предприятий в разрезе административного деления, то 
59,6 % от всего количества малых предприятий находится именно в Черкесском городском рай-
оне. Также 6,9 % приходится на Зеленчукский, а 6,4 % – на Усть-Джегутинский муниципальные 
районы (рис. 2).

 

Рис. 2. Структура малых предприятий в Карачаево-Черкесской Республике 
в административном разрезе, состояние на октябрь 2021 г., % [8]

Таким образом, характерна значительная концентрация малых предприятий именно в Чер-
кесском городском районе, в то время как вклад других городских районов и муниципальных рай-
онов не является значительным. Очевидно, что важно поддерживать микро- и малые предприятия 
в менее развитых районах Карачаево-Черкесии, что позволит не только активизировать экономи-
ческий потенциал, но и решить ряд социальных и демографических проблем.

В случае игнорирования прочих муниципальных и городских районов можно ожидать, что 
будет происходить дальнейшая концентрация бизнес-активности малых компаний именно в Чер-
кесском городском районе.

Малые предприятия привлекают относительно небольшое количество трудовых ресурсов 
региона. Так, в 2020 г. общее количество лиц, которые работали в малом бизнесе, составляет 3 921 
человек. Такой показатель увеличился в 2020 г. по сравнению с годом ранее на 8,23 %, но снизился 
по сравнению с 2018 г. на 4,2 % (табл. 1).
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Таблица 1
Динамика средней численности работников малых предприятий 

в Карачаево-Черкесской Республике в разрезе отраслей в 2018–2020 гг., чел.

Показатели 2018 2019 2020

Абсолютное  
отклонение (+; –)

Относительное  
отклонение (%)

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2020  
от 2018

Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство 226 161 237 -65 76 -28,76 47,20 4,87

Обрабатывающие производства 667 512 502 -155 -10 -23,24 -1,95 -24,74
Водоснабжение; водоотведение, 
работа с отходами 156 167 222 11 55 7,05 32,93 42,31

Строительство 945 708 1064 -237 356 -25,08 50,28 12,59
Торговля оптовая и розничная; 
ремонт авто 569 494 463 -75 -31 -13,18 -6,28 -18,63

Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания 237 239 272 2 33 0,84 13,81 14,77

Деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные 
услуги

503 455 478 -48 23 -9,54 5,05 -4,97

Всего 4093 3623 3921 -470 298 -11,48 8,23 -4,20
*Источник: составлено автором на основе [6; 5]

Увеличение количества привлеченных лиц в трудовые коллективы малых предприятий 
характерно для сельского хозяйства, сферы водоснабжения, водоотведения, работы с отходами, 
строительства, а также для сферы общественного питания и отельного обслуживания.

С другой стороны, наблюдается существенное сокращение количества работающих на об-
рабатывающих предприятиях, в сфере торговли оптовыми и розничными масштабами. Относи-
тельно небольшое значение показателя свидетельствует о том, что на текущий момент малые 
предприятия не играют значительной социальной роли, не вносят существенного вклада в созда-
ние рабочих мест для жителей региона.

С точки зрения структуры наиболее значимыми работодателями были те малые предпри-
ятия, которые относятся к сфере строительства, торговли, обрабатывающему производству. Так, 
доля компаний, которые относятся к сфере строительства, составляет 27,14 %, а к отельной и об-
щественному питанию – 11,81 %. От общего количества привлеченных малыми предприятиями 
трудовых ресурсов на обрабатывающие производства приходится 12,8 %. Таким образом, теку-
щая структура является довольно диверсифицированной. Это означает, что если часть отраслей 
столкнется с какими-либо существенными проблемами, то это не повлияет значительно на общее 
социальное положение региона. Ухудшение условий деятельности какой-либо из отраслей приве-
дет к перераспределению работников между малыми предприятиями (табл. 2).

Таблица 2 
Структура численности работников малых предприятий в разрезе отраслей 

в Карачаево-Черкесской Республике в 2018–2020 гг., %

Показатели 2018 2019 2020
Абсолютное отклонение (+; –)

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2020  
от 2018

Сельское, лесное хозяйство, охота,  
рыболовство и рыбоводство 5,52 4,44 6,04 -1,08 1,60 0,52



147

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 3 (90)

Показатели 2018 2019 2020
Абсолютное отклонение (+; –)

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2020  
от 2018

Обрабатывающие производства 16,30 14,13 12,80 -2,16 -1,33 -3,49
Водоснабжение; водоотведение,  
работа с отходами 3,81 4,61 5,66 0,80 1,05 1,85

Строительство 23,09 19,54 27,14 -3,55 7,59 4,05
Торговля оптовая и розничная; ремонт авто 13,90 13,64 11,81 -0,27 -1,83 -2,09
Деятельность гостиниц и предприятий  
общественного питания 5,79 6,60 6,94 0,81 0,34 1,15

Деятельность административная  
и сопутствующие дополнительные услуги 12,29 12,56 12,19 0,27 -0,37 -0,10

*Источник: составлено автором на основе [6; 5]

Более важным показателем является оборот малых компаний. Как можно судить, наблю-
дается однозначно негативный тренд, а именно устойчивое ежегодное уменьшение такого пока-
зателя. Так, если в 2018 г. малые предприятия зафиксировали оборот в размере 15,4 млрд руб., то 
в следующем году значение показателя снизилось на 24,68 %, а в 2020 г. еще на дополнительные 
7,82 %. Соответственно, за 2018–2020 гг. значение показателя сократилось на 30,58 % (табл. 3).

Таблица 3
Динамика оборота малых предприятий в Карачаево-Черкесской Республике  

в разрезе отраслей в 2018–2020 гг., млн руб.

Показатели 2018 2019 2020

Абсолютное  
отклонение (+; –)

Относительное  
отклонение (%)

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2020  
от 2018

Сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство 511 531 466 20 -65 3,95 -12,29 -8,83

Обрабатывающие производства 1 748 1 708 1 389 -40 -319 -2,29 -18,67 -20,53
Водоснабжение; водоотведение, 
работа с отходами 106 222 636 116 414 109,25 186,87 500,28

Строительство 7 834 2 540 3 512 -5293 972 -67,57 38,24 -55,17
Торговля оптовая и розничная; 
ремонт авто 3 900 4 070 3 209 171 -861 4,37 -21,15 -17,71

Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания 236 326 367 90 41 38,01 12,62 55,42

Деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные 
услуги

586 401 402 -185 2 -31,61 0,40 -31,34

Всего 15 368 11 575 10 669 -3 794 -906 -24,68 -7,82 -30,58
*Источник: составлено автором на основе [6; 5]

Это означает, что в целом условия функционирования малых предприятий ухудшались, 
причем основное падение характерно именно для 2019 г., то есть деструктивное воздействие 
коронавирусной пандемии не является ключевым фактором такого положения дел. Оборот рас-
пределяется в пользу предприятий других групп, то есть средних и больших. Важно работать в 
направлении создания благоприятных институциональных условий функционирования, которые 
позволят менеджменту малых предприятий не расходовать чрезмерный объем рабочего времени  
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на удовлетворение различных информационных нужд государственных органов, а сосредото-
читься непосредственно на выполнении своих рабочих задач. В текущих же условиях не следует 
ожидать резкого восстановительного роста малых предприятий.

Что же касается ситуации в отдельных отраслях, то снижение характерно для агросферы, 
обрабатывающих производств, сферы строительства, торговли, административной деятельно-
сти и сопутствующих дополнительных услуг. Так, в случае со строительством оборот составил  
3,5 млрд руб. в 2020 г. против 7,8 млрд руб. в 2018 г. Это связано с низким уровнем платежеспо-
собности и покупательской способности населения, что не позволяет инвестировать в долгосроч-
ные проекты создания жилой и нежилой недвижимости.

Кроме этого, сокращение оборота торговых предприятий, которые относятся к категории 
малых, связано как с постоянным сокращением реального уровня доходов населения в течение 
последних семи лет, так и со значительной конкуренцией с большими игроками этого рынка.

Несмотря на декларируемые цели импортозамещения, все же сельское хозяйство зафик-
сировало снижение оборота на 8,83 %. Предпринимаемые меры по стимулированию развития 
малых компаний из этой отрасли не являются достаточными.

Тот же вывод характерен и для обрабатывающих производств, которые зафиксировали сни-
жение оборота на 20,53 %. С точки зрения перспектив дальнейшего развития малых компаний 
перечисленных отраслей можно утверждать, что в будущем будет происходить дальнейшая де-
градация этой части экономики.

Рост оборота характерен только для водоснабжения, водоотведения и работы с отходами,  
а также для деятельности гостиниц и предприятий общественного питания. 

Основную роль с точки зрения оборота играют сфера строительства, обрабатывающие про-
изводства, оптовая и розничная торговля. В сумме на них приходится больше 75 % от общего объ-
ема оборота малых предприятий в 2020 г. Таким образом, в первую очередь сокращение оборота 
демонстрируют те группы, которые формируют основу малых предприятий (табл. 4).

Таблица 4
Структура оборота малых предприятий в Карачаево-Черкесской Республике 

в разрезе отраслей в 2018–2020 гг., %

Показатели 2018 2019 2020
Абсолютное отклонение (+; –)

2019  
от 2018

2020  
от 2019

2020  
от 2018

Сельское, лесное хозяйство, охота,  
рыболовство и рыбоводство 3,33 4,59 4,37 1,26 -0,22 1,04

Обрабатывающие производства 11,38 14,76 13,02 3,38 -1,74 1,65
Водоснабжение; водоотведение,  
работа с отходами 0,69 1,91 5,96 1,23 4,04 5,27

Строительство 50,97 21,95 32,92 -29,03 10,97 -18,06
Торговля оптовая и розничная; ремонт авто 25,38 35,17 30,08 9,79 -5,09 4,70
Деятельность гостиниц и предприятий  
общественного питания 1,54 2,81 3,44 1,28 0,62 1,90

Деятельность административная  
и сопутствующие дополнительные услуги 3,81 3,46 3,77 -0,35 0,31 -0,04

*Источник: составлено автором на основе [6; 5]

Проблемой малых предприятий на текущем этапе развития является низкая производи-
тельность труда, о чем свидетельствует постоянное уменьшение оборота при сохранении коли-
чества участников трудового коллектива. Поэтому первоочередные мероприятия государства, 
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направленные на создание благоприятных условий развития малого бизнеса в Карачаево-Чер-
кесской Республике должны быть направлены на развитие навыков работы в Интернете среди 
жителей региона, применение различных финансовых механизмов для создания благоприятных и 
устойчивых условий функционирования малых компаний, а также выделение средств на развитие 
человеческого капитала, что позволит решить проблему сокращающегося оборота. Очевидно, что 
в случае наличия современных навыков, которые могут быть применены не только в условиях 
обычной экономики, но и цифровой, можно ожидать выхода малых предприятий региона на все-
российский и мировой уровни. В текущих же условиях малые компании в основном сосредоточе-
ны на потребностях локальных жителей, что создает недостаточную экономическую базу в связи 
с постоянным сокращением реального уровня доходов населения (рис. 3).

 

Рис. 3. Пути усиления развития малого бизнеса в Карачаево-Черкесской Республике

Заключение / Conclusion. Подводя итог, отметим, что динамика основных показателей 
свидетельствует о вероятных проблемах дальнейшего развития малых предприятий. Ежегодно,  
а именно в течение 2018–2020 гг., наблюдается сокращение объема доходов малых компаний. При 
этом основное падение характерно для 2019 г., а не 2020 г. Устойчивое сокращение оборота де-
монстрируют обрабатывающие производства, оптовая и розничная торговля, административная 
деятельность и сопутствующие услуги. Для обеспечения дальнейшего развития малых предпри-
ятий в Карачаево-Черкесской Республике важно вкладывать средства в развитие навыков работы 
в Интернете среди жителей региона, в развитие человеческого капитала, а также осуществлять 
компенсацию части процентов по кредитам малым предприятиям.
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Устаев Рустам Мерзеферович, Борис Ольга Александровна, 
Устаева Мальвина Нережуллаховна, Журавель Александр Евгеньевич

О ПРОБЛЕМАХ БИЗНЕС-АКТИВНОСТИ МОЛОДЕЖИ  
С УЧЕТОМ ФАКТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОКРУЖЕНИЯ1 

Проведен системный анализ состояния молодежного предпринимательства в России и Севе-
ро-Кавказском федеральном округе, перспективы его развития. Исследованы причины, которые ме-
шают выпускникам принять решение об открытии собственного бизнеса, с акцентом на проблемы, 
возникшие в условиях пандемийных ограничений. Показана важность реализации мер, направленных 
на восстановление темпов роста российской экономики. Выделены главные принципы политики в 
сфере регулирования молодежного бизнеса с учетом цифровой экономики и пандемии коронавиру-
са. Для эффективной реализации намеченного необходимо существенно изменить стратегический 
подход к системе молодёжного предпринимательства и мерам по его стимулированию, перейти от 
точечной избирательной помощи к мерам долгосрочной поддержки бизнеса, созданного молодыми 
людьми, и его развитию на каждом этапе жизненного цикла с учетом секторальных особенностей 
бизнеса в различных отраслях экономики.

Ключевые слова: молодежь; предпринимательство; цифровая экономика; пандемия корона-
вируса; предпринимательская активность молодежи.

Rustam Ustaev, Olga Boris, Malvina Ustaeva, Alexander Zhuravel 
ABOUT THE PROBLEMS OF BUSINESS ACTIVITY OF YOUNG PEOPLE TAKING 

INTO ACCOUNT THE FACTORS OF THE ECONOMIC ENVIRONMENT
A systematic analysis of the state of youth entrepreneurship in Russia and the North Caucasus 

Federal District, the prospects for its development was carried out. The reasons that prevent graduates 
from deciding to open their own business are investigated, with an emphasis on the problems that have 
arisen in the context of pandemic restrictions. The importance of implementing measures aimed at restoring 
the growth rate of the Russian economy is shown. The main principles of policy in the field of regulation of 
youth business are identified, taking into account the digital economy and the coronavirus pandemic. For 
the effective implementation of the planned, it is necessary to significantly change the strategic approach to 
the system of youth entrepreneurship and measures to stimulate it, move from targeted selective assistance 
to long-term support measures for businesses created by young people and its development at each stage 
of the life cycle, taking into account the sectoral characteristics of business in various industries economy.

Key words: youth; entrepreneurship; digital economy; coronavirus pandemic; entrepreneurial 
activity of youth.

Введение / Introduction. Молодежное предпринимательство – Проведен системный ана-
лиз состояния молодежного предпринимательства в России и Северо-Кавказском федеральном 
округе, перспективы его развития. Исследованы причины, которые мешают выпускникам при-
нять решение об открытии собственного бизнеса, с акцентом на проблемы, возникшие в условиях 
пандемийных ограничений. Показана важность реализации мер, направленных на восстановле-
ние темпов роста российской экономики. Выделены главные принципы политики в сфере регули-
рования молодежного бизнеса с учетом цифровой экономики и пандемии коронавируса. одно из 
приоритетных направлений развития малого бизнеса в России, критически важного в кризисных 
и постпандемийных условиях.

1	 Работа выполнена при поддержке гранта Президента Российской Федерации МД-2787.2021.2 «Трансформация региональной системы 
молодежного предпринимательства в инновационную модель, эффективно функционирующую в условиях цифровизации (на материалах 
Северо-Кавказского федерального округа)».
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Молодёжный бизнес является значимым сегментом малого бизнеса. И сегодня становится 
актуальным выделять молодежное предпринимательство в стране как самостоятельное направ-
ление внутренней политики государства. Отсюда проблемы развития молодежного предприни-
мательства и вопросы стимулирования вхождения данной категории лиц в бизнес-сферу стали 
проявляться особо часто. Пандемия новой коронавирусной инфекции показала, что более амби-
циозные и позитивно настроенные молодые люди вернулись к ведению бизнеса, инвестируя и 
развивая его быстрее других после ограничительных мер [17].

На это указал и Президент РФ Владимир Путин в своем Послании Федеральному Собра-
нию РФ от 21 апреля 2021 г. В период испытаний молодёжь России проявляла себя в высшей 
степени достойно. Мы можем гордиться ими. Мы будем делать всё, чтобы молодое поколение 
России открыло в жизни максимум возможностей. Глава государства подчеркнул, что на повестке 
дня Послания президента Федеральному Собранию – необходимость обеспечения включения в 
каждый нацпроект программы мероприятий по поддержке молодежи [6; 12]. 

Также вопросу поддержки и развития молодежного предпринимательства в части ее вов-
лечения в бизнес были посвящены дискуссии Петербургского международного экономического 
форума – 2021.

Эксперты форума отметили, что:
•	 недостаточно функционируют вопросы непосредственной поддержки молодежного 

предпринимательства со стороны федеральных органов власти;
•	 практически отсутствуют траектории для развития молодежного предпринимательства;
•	 имеет место относительно низкий уровень «мест притяжения» молодежи;
•	 нет культуры молодежного предпринимательства;
•	 имеются различия в способах продвижения молодежных идей на различных уровнях: 

в федеральном центре и других регионах;
•	 низкое значение информированности молодежи о бизнес-возможностях;
•	 низкая степень мотивированности молодежи и т. д. [3].
В целях вовлечения молодежи в предпринимательскую деятельность в поле цифровизации 

государство систематически предоставляет благоприятные условия. Ведь очевидно, что цифро-
вая экономика будет играть все более важную роль в восстановлении мировой экономики после 
COVID-19. Его преимущества приведут и к тому, что массовое предпринимательство подстегнет 
социальную мобильность [14].

На сегодня среднее значение категории возраста молодого предпринимателя в России со-
ставляет 27 лет. Растет число несовершеннолетних, организующих собственное дело. В качестве 
самозанятых уже зарегистрированы более 30 тыс. несовершеннолетних в возрасте от 14 до 17 лет 
включительно. 

Привлечение молодых людей к предпринимательской деятельности – это не только уве-
личение доли малого бизнеса, но ещё и решение проблемы занятости молодёжи, что особенно 
важно для проблемных регионов с точки зрения занятости населения, к которым относится и 
Северо-Кавказский федеральный округ [2].

Таким образом, сегодня актуальным становится исследование проблем бизнес-активности 
молодежи с учетом факторов экономического окружения.

Целью исследования стало выявление проблем и тенденций развития молодежного пред-
принимательства в современных условиях цифровизации экономики и влияния пандемии коро-
навирусной инфекции, а также предложение конкретных мер и принципов в политике по регули-
рованию молодежного бизнеса в заданных условиях. В рамках реализации данной цели в работе 
решены следующие задачи:

•	 проанализировано состояние и рассмотрены перспективы развития молодежного пред-
принимательства в России и в СКФО; 

•	 исследованы базовые причины, мешающие выпускникам в открытии собственного 
бизнеса, в т. ч. и возникшие в условиях пандемийных ограничений; 
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•	 показана важность реализации мер, направленных на восстановление темпов роста 
российской экономики;

•	 выделены главные принципы политики в сфере регулирования молодежного бизнеса с 
учетом цифровой экономики и пандемии коронавируса.

Материалы и методы / Materials and methods. В статье используются методы статистиче-
ского анализа информации о состоянии молодежного предпринимательства в целом по стране и в 
СКФО. Методы анкетирования были использованы для оценки влияния ограничений и текущей 
экономической ситуации на степень заинтересованности молодежи в предпринимательской дея-
тельности в соответствующих областях в условиях пандемии. Также в работе над статьей исполь-
зовались методы анализа документации [15] и визуального анализа. Кроме того, был использован 
метод вторичного анализа и метод сравнительного анализа. Перечень и сочетание данных мето-
дов адекватны главной цели и задачам исследования и вытекают из ее содержания.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Характеризуя предпринимательскую 
активность с точки зрения уровня вовлеченности молодежи в малый бизнес, на основании наших 
предыдущих исследований можем сделать вывод, что регионы СКФО находятся в последней де-
сятке территориального рейтинга. 

В Северо-Кавказском федеральном округе преобладают предприятия малого и среднего 
бизнеса, которые дают порядка 70 % валового продукта. Однако в регионах округа пока еще вы-
сок уровень безработицы. Молодое поколение (от 18 до 35 лет) неактивно подключаются к пред-
принимательству, началу своего бизнеса.

Необходимы условия для прозрачного ведения бизнеса в сфере малого и среднего предпри-
нимательства на территории Северо-Кавказского федерального округа, улучшения инвестицион-
ного климата в регионах федерального округа, определения путей современного развития тради-
ционных для региона сфер хозяйствования, в том числе туризма, агропромышленного комплекса 
(АПК) и реализации наиболее эффективных инвестиционных проектов, которые станут ярким 
примером для населения округа, а также привлекут внимание крупных инвесторов, нацелив их на 
инвестирование в экономику СКФО [4; 7].

Не менее важным видится образовательная составляющая в развитии молодежного пред-
принимательства в округе, предполагающая практическое обучение экономически активной ча-
сти молодежи регионов округа, в том числе проектному подходу ведения бизнеса. Также важно 
создание предпосылок для снятия фискальной нагрузки на молодежные проекты, создаваемые в 
приоритетных для регионов СКФО отраслях, оказания помощи в выходе производимой в регио-
нах СКФО продукции на российский и международный рынки [1].

Среди регионов СКФО Ставропольский край имеет наибольший оборот малых «молодеж-
ных» предприятий (239,2 млн руб.), а наименьший – Чеченская Республика – 4,1 млн руб. Рост 
объемов малого оборота в период до кризиса из-за коронавирусной пандемии можно считать по-
ложительным фактом, если бы не существенное отклонение показателей всех субъектов округа от 
показателей в остальных регионах страны.

Отдельно стоит отметить падение предпринимательства в связи с ситуацией с коронави-
русной инфекцией как по округу, так и по стране целом. 

В России коронавирус серьезно повлиял на малый и средний бизнес:
1)	 негативный эффект затронул порядка 4,17 млн компаний в секторе малого и среднего 

предпринимательства (МСП) из общего количества 6,05 млн компаний;
2)	 на пике коронавируса 56,1 компаний не работали; 
3)	 по итогам опросов в 2020 г. в 80 компаниях снизился спрос, который до настоящего 

момента не восстановился у 52,6 % компаний;
4)	 за 2020 год объем оборота малого бизнеса без микропредприятия сократился на  

3,1 трлн рублей (Росстат);
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5)	 доля малого бизнеса, имеющего долги по кредитам, в том числе просроченные, в 2020 
году выросла с 20 % до 30 %. (Банк России); 

6)	 вспышка коронавируса оставила треть российских предприятий в убытке, и около 
миллиона предприятий были полностью закрыты [15]. 

Среди базовых проблем, возникших в период коронавируса в России, молодые предприни-
матели называют: 

•	 резкое падение общего спроса; 
•	 возможные убытки; 
•	 необходимость снижения численности работающих и / или затрат на оплату труда;
•	  возможное неисполнение обязательств по уплате налогов. 
Это что касается общих проблем в целом по стране. 
Данная сложная конъюнктура, безусловно, диктует свои правила и оказывает серьезное 

влияние на отношение молодежи к предпринимательству [9; 10]. 
Сегодня около половины предпринимателей отрицательно оценивают состояние россий-

ской экономики, а 2/3 – говорят о заметном ухудшении экономической обстановки в своем реги-
оне за последний год [18]. По данным мониторинга «Оценка ситуации в бизнесе и эффективно-
сти государственных мер» в 2021 году, 29,64 % предпринимателей позитивно оценили действия 
регионального правительства в связи с пандемией коронавируса, 41,31 % – негативно,  29,05 % 
затруднились ответить (рис.).

 
Рис. Результаты опроса. «Как Вы оцениваете действия региональных властей в 2021 году  

по поддержке бизнеса в условиях пандемии COVID-19?» 
(в % от общего количества опрошенных предпринимателей)

Анализируя ключевые проблемы в сфере занятия предпринимательством, отметим следующие:
1)	 значительная нагрузка административной среды;
2)	 несбалансированность налоговой нагрузки;
3)	 отсутствие мотивации в создании бизнеса и дальнейшем его развитии. (действующая 

налоговая система является одним из факторов временного отказа от процесса созда-
ния бизнеса);

4)	 чрезмерная отчетность и документооборот;
5)	 весьма ограничены возможности для беззалогового кредитования;
6)	 отсутствует «одно окно» в общении с бизнесом. Реальный и потенциальный бизнес не 

может донести свои инициативы [13; 16; 17]. 
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Безусловно, государство реагирует на проблемы в сфере молодежного предприниматель-
ства в период сложной ситуации, связанной с пандемией.

Меры поддержки для бизнеса включают: налоговую реструктуризацию, или «законное» 
снижение налоговых платежей; сохранение бизнеса; прямую субсидию на «вынужденную» вы-
плату заработной платы. 

Главные меры, которые, по мнению предпринимателей, способны обеспечить рост эконо-
мики: снижение налоговой нагрузки на предприятия; ограничение роста цен и тарифов на услу-
ги и сырье монополистических структур; уменьшение административного давления на бизнес 
«проверками», а также стимулирование спроса на отечественные товары. Меры нормативно-пра-
вового характера оцениваются предпринимателями невысоко. Это, вероятно, связано с тем, что 
считается более важным исполнение норм, а не их совершенствование, которое может быть «ис-
порчено» некачественным их применением, сопряженным с коррупцией.

Главные принципы политики в сфере регулирования бизнеса должны быть: 
•	 признание государством, что молодежное предпринимательство – это не фискальная,  

а важная социально-экономическая функция, вклад в экономическую жизнь;
•	 отказ от «средних» критериев отнесения предприятий к категории малого и среднего 

бизнеса и формирование реальных критериев для каждой отдельной отрасли;
•	 стимулирование молодежного предпринимательства с особым переходом от микробиз-

неса к малому бизнесу и от малого бизнеса к среднему. Разработка мер долгосрочного 
стимулирования развития бизнеса на каждом этапе его жизненного цикла;

•	 трансформация принципов административного регулирования, деятельности долж-
ностных лиц: от применения наказаний к информированию, обучению и, как след-
ствие, отсутствию нарушений на контролируемых территориях;

•	 увеличивающаяся заинтересованность местных властей в развитии молодежного пред-
принимательства. Все налоговые поступления от молодежного предпринимательства 
должны остаться в муниципальных бюджетах;

•	 изменение системы рассмотрения обращений в госорганах, исключение сложных бю-
рократических процедур и ускорение рассмотрения бизнес-запросов;

•	 введение принципа «добросовестного предпринимателя» и механизма налоговой ло-
яльности для компаний, являющихся добросовестными и стабильными налогопла-
тельщиками. 

Необходимо сначала получить помощь от государства и иметь упрощенный порядок нало-
говых проверок.

Поэтому многие рассматривают проблему молодежного бизнеса в формате инновационной 
экономики с малым бизнесом в целом. Особое внимание уделяется социально-демографическим 
параметрам этого явления. Данные Всероссийского центра изучения общественного мнения сви-
детельствуют о том, что 70 % молодых людей страны, желающих начать свою деятельность, это 
люди от 18 до 24 лет. Институт комплексных стратегических исследований отражает данные, со-
гласно которым около 80 % молодых людей называют деловую жизнь хорошим способом саморе-
ализации, а 60 % человек считают, что вести бизнес – хороший способ самореализации. При этом 
на сегодняшний день в России свои предприятия смогли создать только около 3 % молодых людей. 
Конечно, здесь важно влияние текущих ситуаций, связанных с ограничениями распространения 
коронавируса [5, с. 310]. Однако процент очень низкий. Проанализировав данные международной 
статистики, можно сделать вывод, что национальная деловая среда для молодежи в нашей стране 
слабо привлекательна. Национальные стартап-компании заметно больше подвержены проблемам 
и препятствиям в бизнесе. Молодые люди понимают риски развития своего бизнеса, которые су-
ществовали и до пандемии, а теперь усиливаются.
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Исследования WorldBank свидетельствуют о том, что ожидаемого экономического эффекта 
от инвестиций в экономику государства не будет, если МСП составит не более 40 % ВВП страны. 
Отсюда и важность поддержки молодежного предпринимательства [11, с. 6].

По результатам анализа удалось выявить, что больше половины участников опроса вос-
принимают существующие на сегодняшний день факторы экономического развития как неблаго-
приятные. Это свидетельствует о том, что если что-то кардинально изменится, то они не только 
бизнесом не займутся в дальнейшем, но и могут оказать отрицательное влияние на мнение при-
слушивающихся к ним людей. 

Сегодня можно с уверенностью говорить о важности тщательного, выверенного и обосно-
ванного подхода к поддержке молодёжного бизнеса в стране. Для дальнейшего его развития необ-
ходимо решить следующие задачи: 

•	 увеличить количество предприятий с возможностью получения налоговых каникул в 
начале работы; 

•	 создать необходимые условия для удобной и выгодной кредитной деятельности моло-
дых бизнесменов; 

•	 оказать возможность регулярных финансовых и юридических услуг; 
•	 открыть новые гранты; 
•	 создать новые форумы молодёжной политики, в том числе стимулировать бизнес, от-

крывая форумы молодёжной политики, максимально популяризировать бизнес; 
•	 создать позитивный бизнес-образ в медийной среде [8].
Заключение / Conclusion. Таким образом, нами проведен системный анализ состояния мо-

лодежного предпринимательства в одном из наименее развитых регионов России, результатом 
которого стало выделение основных проблем в данной сфере, перспектив развития и степени 
привлекательности предпринимательской деятельности для студентов региона. С точки зрения при-
влекательности сферы бизнеса для молодежи выявлены наиболее и наименее приоритетные вари-
анты, и особый акцент сделан на современных условиях развития в постпандемийный период.

Более подобно исследованы основные причины низкой заинтересованности молодых лю-
дей Северо-Кавказского федерального округа в предпринимательской деятельности. Выделены 
факторы как варианты решения.

Особо в работе подчеркнута важность реализации мер, ориентированных на восстановле-
ние темпов роста российской экономики. 

Выделены главные принципы политики в сфере регулирования молодежного бизнеса с 
учетом цифровой экономики и пандемии коронавируса. Суть их состоит в важности применения 
тщательно выверенного и обоснованного подхода к поддержке молодёжного бизнеса в стране,  
а также разработки целостной системы мер, направленных на поддержку молодежного пред-
принимательства в современных условиях хозяйствования и влияния цифровой среды. Для эф-
фективной реализации намеченного необходимо существенно изменить стратегический подход 
к системе молодёжного предпринимательства и мерам по его стимулированию, перейти от то-
чечной избирательной помощи к мерам долгосрочной поддержки бизнеса, созданного молодыми 
людьми, и его развитию на каждом этапе жизненного цикла с учетом секторальных особенностей 
бизнеса в различных отраслях экономики.
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Харченко Наталья Петровна, Мартынова Анастасия Владимировна

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА КАК ФАКТОР 
КОНКУРЕНТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ТРАЕКТОРИЯ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ
Перенос центра внимания с процесса формирования организационной культуры на макси-

мизацию уровня ее развития обусловлен причинно-следственными факторами, влияющими на эф-
фективность, конкурентоспособность и залог успеха современных организаций. Мощным мотива-
тором процветания преуспевающих компаний по праву признана их культура. Если не заниматься 
вопросами корпоративной культуры в соответствии с требованиями современной экономики и 
менеджмента, то это приведет к снижению имиджа, ослаблению деловой привлекательности и 
потере рейтинговых позиций.

Ключевые слова: культура, ценности, нормы, поведение, конкурентоспособность, устойчи-
вое развитие.

Natalya Kharchenko, Anastasia Martynova
ORGANIZATIONAL CULTURE AS A FACTOR OF COMPETITIVE ACTIVITY AND 

THE TRAJECTORY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ORGANIZATION
The shift in the focus of attention from the process of forming organizational culture to maximizing 

the level of its development is due to causal factors that affect the efficiency, competitiveness and success 
of modern organizations. A powerful motivator for the prosperity of successful companies is rightfully 
recognized as their culture. If you do not deal with issues of corporate culture in accordance with the 
requirements of modern economics and management, this will lead to a decrease in the image, weakening 
business attractiveness and loss of rating positions.

Key words: culture, values, norms, behavior, competitiveness, sustainable development.

Введение / Introduction. В современных реалиях развитость организационной культуры – 
трансфер успеха и наивысшей производительности предприятия. Многие компании до сих пор 
воспринимают организационную культуру только как индивидуальный образ фирмы, не отсле-
живая взаимосвязь между финансовыми результатами и показателями эффективности организа-
ционной культуры. 

Организационная культура очень долгое время не имела точного определения, и даже сей-
час единое понятие выделить сложно, что подтверждает наличие синонимично смежных поня-
тий, таких как «деловая культура», «корпоративная культура», «профессиональная культура», 
«культура организации» и др. 

Материалы и методы / Materials and methods. Проведенный авторами анализ существующих 
консультационных методик и примененный системный подход к выявлению отличий в понимании 
организационной культуры подтверждают, что в синонимической природе вышеперечисленных тер-
минов рассматривается социальное явление, а сами термины дополняют и обогащают друг друга. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Организационную культуру в научных 
исследованиях отражают с позиции двух точек зрения: как часть структуры организации либо 
как ценностный ориентир. К примеру, Р. Х. Холл рассматривает организационную культуру как 
часть внутренних организационных факторов, которые сформированы, основываясь на структуре 
производимого продукта, а, по мнению академика РАЕН Т. О. Соломанидиной, это социально-ду-
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ховное поле компании, которое формируется под воздействием соответствующих процессов и 
явлений, которые определяют философское, идеологическое и ценностное единство подходов к 
управлению персоналом и решению корпоративных проблем, что позволяет обеспечить успех 
организации [1].

 В едином общем понятии эти взгляды пересекаются в определении американского специ-
алиста по управлению Е. Шейна. Организационная культура (ОК) – это комплекс приемов и пра-
вил решения проблем внешней адаптации и внутренней интеграции сотрудников. Этот комплекс 
приемов и правил является основой действий, анализа и принятия решений работниками, кото-
рый оправдал себя в прошлом и подтвердил свою актуальность в настоящем [2]. 

На рисунке 1 представлен структурный фрагмент модели организационной культуры,  
в котором Е. Шейном выделены три уровня. 

Рис. 1. Фрагмент модели организационной культуры по Е. Шейну

Считается, что если квинтэссированный уровень организационной культуры включает в 
себя бессознательные индивидуальные особенности человека, то это вносит определенные труд-
ности при выявлении этих особенностей и затем их адаптации к нужным рабочим ценностям. 

Для понимания сути формирования сегодняшней культуры организации важным моментом 
является тенденция перехода от «рабочей» этики к «ценностной», где подчеркивается важность 
не только заработка, но и качества трудовой жизни работника. Вполне очевидно, что создание 
любого экономического объекта предполагает определение соответствующей системы ценностей 
компании, что становится стержнем деятельности, основой культуры управления трудовыми ре-
сурсами и главным конкурентным преимуществом. 

Организационная культура отвечает на два основных вызова, адресованных в сторону 
предприятия:

– 	 агрессия внешней среды;
– 	 дезинтеграция внутри организации.
Соответственно, для целостного функционирования организационная культура должна ре-

шить следующие задачи:
– 	 обеспечение интеграции и единства внутри (регулирование решений работниками 

проблем в течении трудовых будней);
– 	 адаптация и выживание в современной социально-экономической среде.
Эти задачи полным образом отражаются в функциях, которые осуществляются организа-

ционной культурой, и классифицируются в двух больших группах. 
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Например, охранная функция, предотвращающая попадание негативных для организа-
ции тенденций из внешней среды; интегрирующая функция, дающая ощущение принадлежности 
каждого работника и их вовлеченности в рабочий процесс и компанию в целом; нормативно-ре-
гулирующая функция, предполагающая наличие формальных и неформальных правил поведения; 
адаптивная функция, воспитывающая приверженность новых сотрудников к ценностям и нормам, 
заявленным в компании; образовательно-познавательная функция направляет работников на посто-
янное получение новых знаний и компетенций; мотивирующая функция, преследующая высокие 
благородные цели и возможность проявить себя; коммуникативная функция, отражающая способы 
общения и передачи информации в зависимости от сферы деятельности, масштабов и заявленных 
ценностей, и функция управления качеством, способствующая выполнению первой задачи.

Функции второй группы сами по себе более обширны и глобальны, но без них компания 
не может быть конкурентоспособна на рынке. Перечислим основные: инновационная функция, 
позволяющая компании быть гибкой и адаптивной в постоянно меняющейся среде; функция 
создания позитивного имиджа, обеспечивающая благоприятные впечатления о фирме; функция 
клиентоориентированности, настраивающая работников на приоритет учета интересов клиента; 
функция партнерства, подчеркивающая выгодное взаимодействие с внешней средой, в том числе 
и с конкурентами; функция внешней интеграции, обеспечивающая приспособление компании к 
нуждам общества. 

Постоянное внимание к вышеперечисленным функциям позволяет оценить, насколько ка-
чественно и современно функционирует организация.

Ф. Харрис и Р. Моран выделили основные характеристики атрибутов, которые отличают 
индивидуальную организационную культуру компании от других компаний на рынке [1]:

1)	 восприятие работником себя и своего места. Одни организации предпочитают соз-
давать коллективное мышление и экспертную коммуникацию между сотрудниками с 
развитием творчества и потенциала каждого, другие выдвигают требование точного 
конкретного исполнения набора задач;

2)	 система коммуникации. Сюда относят устные или письменные, вертикальные или го-
ризонтальные коммуникации, уровень взаимодействие с руководством, язык общения;

3)	 дресс-код. Внешний вид персонала и руководства, стиль поведения на рабочем месте и 
стиль общения с коллегами и клиентами;

4)	 организация питания. Адаптивность организации к приему пищи (наличие соответству-
ющих мест питания), обеденные перерывы и их продолжительность, места отдыха;

5)	 использование времени. Четкость распорядка и мотивация сотрудников грамотно ис-
пользовать время;

6)	 система ценностей и норм. Позиции приемлемого поведения в компании, стандарты 
коммуникации, меры наказания за несоответствие;

7)	 развитие потенциала работников. Развитость системы адаптации, профессиональной 
ориентации и обучения, информированность работника и управление его карьерой;

8)	 мотивация и трудовая этика. Рабочее проектирование, уровень ответственности персо-
нала, качество и оценка работы, забота о рабочем месте, стимулирование работников; 

9)	 вера в ценностные установки организации, в руководство, коллектив, успех и др.
Культуру компании при этом следует официально утвердить и внедрить в сознание каждо-

го сотрудника через обучение. Чтобы обеспечить принятие и исполнение организационной куль-
туры работниками необходимо:

– 	 определить соответствующую методику управления персоналом (социально-экономи-
ческие, административные, психологические методы);

– 	 разработать механизм мотивации сотрудников (материальные и нематериальные сти-
мулы);
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– 	 системы адаптации и обучения персонала привести в соответствие с корпоративной 
культурой и миссией организации;

– 	 сформировать программы оценки эффективности персонала и организационной куль-
туры, разработать индикаторы соответствия;

– 	 обеспечить коммуникативную систему в компании и внедрить мероприятия по разви-
тию потенциала и культуры сотрудников.

На рисунке 2 изображена модель управления организационной культурой [3].

Рис. 2 Модель управления организационной культурой

Организационного развития компании и эффективности деятельности можно добиться че-
рез развитие главного рычага производительности – трудовой потенциал, а это основной объект 
организационной культуры. Отсюда важность процесса управления организационной культуры, 
состоящего из обязательных этапов развития (рис. 3) [2].

 

Рис. 3. Иерархия управления организационной культурой
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Российская организационная культура формировалась тысячелетиями и имеет признаки 
дореволюционной и советской России. В последние годы наблюдается преемственность запад-
ных тенденций. Отталкиваясь от гипотезы о том, что «цифровая революция» является дополни-
тельным драйвером изменений культуры населения, мы констатируем тень диджитал-траекторий 
на культуре организаций. Заметим, что список 25 компаний, в которых, по словам их сотрудников, 
образованы самые лучшие корпоративные культуры, возглавляют Twitter, Edelman и Google. Бази-
руясь на фактах общественного мнения, охарактеризуем российскую организационную культуру 
следующими составляющими:

– 	 общность наряду со слабой личной ответственностью и наличие неформальных отно-
шений внутри организации;

– 	 слабая способность к самоорганизации;
– 	 низкая исполнительская культура, обусловленная особенностями труда и ответствен-

ности в России;
– 	 централизованная и авторитарная власть, вертикальные связи преобладают над гори-

зонтальными;
– 	 выраженная негативная цикличность организации труда (чередуются периоды простоя 

и «аврала»).
Данные характеристики подчеркивают издержки национальных ценностей и менталитета.  

И в основном эти особенности соразмерны проблемам, которые стоит решить, поскольку они слиш-
ком явно отражаются на эффективности и приспособиться к ним в современных реалиях сложно. 
Текущая глобализация и современное развитие, безусловно, способны видоизменить это, но пока 
любая компания в обязательном порядке должна учитывать вышеперечисленные свойства. 

В целом для оценки проблем необходима система индикаторов, посредством которых про-
исходила бы аналитическая работа по соответствию результатов деятельности заявленным пока-
зателям. Это удобная форма анализа кадровых результатов в динамике.

Как видим, для определения влияния организационной культуры на эффективность пред-
приятия необходимо рассчитать соответствующий коэффициент через оценку каждой из характе-
ристик по пятибалльной системе. Предлагаем следующие оценочные характеристики:

– 	 стратегические цели и порядок действий по их достижению;
– 	 работа с кадрами (подбор, оценка, продвижение);
– 	 организация управления (вертикальное управление, отношение к работникам, условия 

труда);
– 	 структура организации (иерархия и распределение власти);
– 	 система мотивации и стимулирования;
– 	 система деятельности (все внутренние процессы: информационная система, коммуни-

кация, управление, производство и др.).
Для вычисления коэффициента рекомендуем использовать формулу
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К

n

∑
=  ,

где Ʃi – сумма баллов по всем характеристикам; n – количество характеристик.
Таким образом, если по каждому из показателей стоит максимальный балл, то коэффици-

ент равен 1, а это означает успех и максимальную эффективность организации. Если коэффици-
ент минимален (0,2), то необходимо проанализировать проблемы и сделать следующее:

– 	 донести до сотрудников стратегические цели и порядок действий, привить ценностные 
ориентиры;

– 	 рационализировать систему подбора персонала, обеспечить наличие профессиональ-
ных кадров;
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– 	 устранить неудовлетворенность персонала руководством, наладить вертикальную 
связь и установить зоны ответственности;

– 	 урегулировать рабочие процессы. 
Заключение / Conclusion. Формирование эффективной организационной культуры и управ-

ление ее трансформацией – сложный и финансово затратный процесс. Однако именно благодаря 
сильной и качественной организационной культуре можно создать индивидуальный конкурентно-
способный стиль фирмы, соответствующий потребностям внутренней и внешней среды, тем самым 
обеспечить стабильную и максимально эффективную деятельность современных организаций.
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08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности)
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Чернявская Анна Викторовна

АНАЛИЗ СИТУАЦИИ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ ПОД ВЛИЯНИЕМ  

ПАНДЕМИИ COVID-19
Сельское хозяйство в Ставропольском крае является одной из основных отраслей экономики, 

активно пополняющей бюджеты всех уровней. Местные фермеры обеспечивают продовольствен-
ную безопасность не только в регионе, но и в стране, производя высококачественную продукцию. 
Агропромышленный комплекс Ставропольского края заметно ощутил на себе влияние пандемии 
COVID-19. По итогам 2020 года произошло резкое сокращение объемов растениеводства, при не-
значительном росте стоимости животноводческой продукции. Аналитические данные статьи 
раскрывают все особенности ведения сельского хозяйства в допандемийный и постпандемийный 
период. Анализ ситуации в агропромышленном комплексе края должен включать в себя четыре эта-
па, каждый из них играет свою определенную важную роль во всем исследовании.

Ключевые слова: сельское хозяйство, финансовый результат, убыточность, растениевод-
ство, животноводство, самообеспеченность, риски и угрозы.

Anna Chernyavskaya
ANALYSIS OF THE SITUATION IN AGRICULTURE OF THE STAVROPOL 

TERRITORY UNDER THE INFLUENCE OF THE COVID-19 PANDEMIC
Agriculture in the Stavropol Territory is one of the main branches of the economy, actively 

replenishing budgets of all levels. Local farmers ensure food security not only in the region, but also in 
the country, producing high-quality products. The agro-industrial complex of the Stavropol Territory has 
noticeably felt the impact of the COVID-19 pandemic. By the end of 2020, there was a sharp reduction in 
the volume of crop production, with a slight increase in the cost of livestock products. The analytical data of 
the article reveal all the features of farming in the pre-pandemic and post-pandemic period. The analysis of 
the situation in the agro-industrial complex of the region should include four stages, each of them plays its 
own specific important role in the entire study.

Key words: agriculture, financial result, unprofitability, crop production, animal husbandry, self-
sufficienc, risks and threats.

Введение / Introduction. Пандемия новой коронавирусной инфекции SARS-Cov-19, охватив-
шая все государства мира в 2020 году, повлекла множество изменений в различных сферах жизни 
общества, которые связаны с государственной политикой сдерживания распространения вируса. 
Последствия пандемии обширны и затронули фактически каждую сферу человеческой жизни, не 
исключая сельскохозяйственного производства как в национальном, так и в глобальном масштабах.

Ставропольский край имеет благоприятный климат, оптимальное соотношение влаги и 
тепла, высокоплодородную черноземную почву, значительный опыт в растениеводстве, что соз-
дает предпосылки для развития сельскохозяйственной отрасли. От обеспеченности региона соб-
ственной продовольственной базой зависит его развитие и стабильность.

Агропромышленный комплекс, как и многие другие отрасли экономики, также ощутил на себе 
негативные последствия ограничений в связи с COVID-19, но в меньших масштабах и с меньшим 
ущербом. Так, по некоторым оценкам основные негативные промежуточные результаты выражены:

•	 в снижении общего потребления определенных видов продукции;
•	 переходе к более экономному потреблению и изменении структуры необходимого на-

бора продуктов питания для осуществления жизнедеятельности; 



167

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 3 (90)

•	 резком сокращении оборота продуктов питания в общественном питании, кафе и ре-
сторанах, пищевой промышленности;

•	 росте затрат на отдельные элементы, связанные с импортом продуктов питания;
•	 снижение доходности от продажи продукции сельхозпроизводителей;
•	 повышении сложности финансового прогнозирования.
Материалы и методы / Materials and methods. Сельское хозяйство является важной от-

раслью национальной экономики, направленной на формирование производственной безопасно-
сти страны. Растениеводство в структуре экономики Ставропольского края занимает в послед-
ние годы более 65 %, регион находится на 4-м месте по валовому сбору зернобобовых культур в 
стоимостном выражении среди всех регионов РФ. От состояния агропромышленного комплекса 
зависят системообразующие звенья экономики края.

Для проведения исследования проанализированы данные по объемам производства сель-
скохозяйственной продукции, экономическим результатам деятельности сельскохозяйственных 
организаций. Методы исследования включали расчет экономических показателей, анализ дина-
мики и графическое представление результатов. Для идентификации угроз и рисков безопасности 
отрасли использовались методы экспертных оценок.

Информационную базу исследования составили оперативная информация Управления фе-
деральной службы государственной статистики по Северо-Кавказскому федеральному округу, 
данные Министерства сельского хозяйства Ставропольского края.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. В ходе преобразований в агропромыш-
ленном комплексе произошли качественные изменения в финансово-хозяйственной деятельности 
сельскохозяйственных и других сельскохозяйственных товаропроизводителей, что определило 
существенное изменение объемов производства продукции растениеводства и животноводства.  
В 2018–2020 годах наблюдался спад сельскохозяйственного производства, как показано в таблице 1. 

Таблица 1 
Показатели развития агропромышленного комплекса Ставропольского края 

за 2018–2020 гг. 

Показатель
Годы Изменение в 2020 г.  

по сравнению с 2018 г.
Среднее 

значение за 
2018–2020 

гг.2018 2019 2020 абсолютное относи-
тельное, %

Продукция сельского хо-
зяйства (всего), млн руб. 195 858,0 196 803,2 186 277,7 -9 580,3 -4,9 192 979,6

Численность занятых в 
сельском, лесном хозяй-
стве, охоте, рыболовстве и 
рыбоводстве

194,7 182,3 180,8 -13,9 -7,1 185,9

Продукция растениевод-
ства, млн руб. 134 358,2 135 528,1 121 643,9 -12 714,3 -9,5 130 510,1

Валовый сбор основных видов продуктов растениеводства (тыс. т):
зерновые и зернобобо-
вые культуры 8 933,2 8 400,2 5 762,7 -3 170,5 -35,5 7 698,7

подсолнечник 526,3 506,9 337,7 -188,6 -35,8 457,0
картофель 232,5 217,6 218,0 -14,5 -6,2 222,7
овощи 538,2 652,2 643,7 105,5 19,6 611,4
сахарная свекла 1 692,4 1858,8 878,8 -813,6 -48,1 1 476,7
плоды и ягоды  
(в т.ч. виноград) 104,5 118,4 113 8,5 8,1 112,0
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Показатель
Годы Изменение в 2020 г.  

по сравнению с 2018 г.
Среднее 

значение за 
2018–2020 

гг.2018 2019 2020 абсолютное относи-
тельное, %

Продукция  
животноводства, млн руб. 61 499,8 61 275,1 64 633,8 3 134 5,1 62 469,6

Выращено скота и птицы 
(тыс. т) 533,5 558,6 542,0 8,5 1,6 544,7

Надоено молока (тыс. т) 509,1 507,9 502,2 -6,9 -1,4 506,4
Получено яиц (млн шт.) 828,3 793,8 775,7 -52,6 -6,4 799,3
Настрижено шерсти (т) 5336 5294 5088 -248 -4,6 5 239,3
Получено меда (т) 743 726 707 -36 -4,8 725,3

Согласно данным таблицы 1, производство продукции сельского хозяйства в Ставрополь-
ском крае за 2018–2020 гг. сократилось на 9 580,3 млн руб., или на 4,9 %. В среднем в Ставрополь-
ском крае за анализируемый период производилось сельскохозяйственной продукции на 193 млрд 
руб. ежегодно. Следует отметить увеличение доли продукции животноводства с 31,4 % в 2018 г. 
до 34,4 % в 2020 г. 

В 2020 году для аграрного сектора были неблагоприятные погодные условия, что вырази-
лось в резком сокращении продукции сельского хозяйства, но в 2021 году в Ставропольском крае 
валовый сбор зерновых и зернобобовых культур вырос, составив 271,8 млрд руб. 

Базисный темп роста продукции растениеводства составлял 90,5 %, а аналогичный показа-
тель в животноводстве был существенно выше и составлял 105,1 %. В среднем ежегодно за пери-
од исследования в Ставропольском крае производилось 7 698,7 тыс. т зерновых и зернобобовых; 
222,7 тыс. т картофеля; 1 476,7 тыс. т сахарной свеклы; 611,4 тыс. т овощей. В сфере животно-
водства в среднем за три года выращено скота и птицы 544,7 тыс. т; надоено молока 506,4 тыс. т; 
получено яиц 799,3 млн шт. При отрицательной динамике сельскохозяйственного производства 
также следует отметить снижение численности работников отрасли на 7,1 %, что также повлекло 
за собой общее снижение объемов продукции сельского хозяйства. 

Ставропольский край имеет многоотраслевую пищевую и перерабатывающую промыш-
ленность, которая включает 38 видов. Мощный производственный потенциал дает возможность 
достигать высокой степени самообеспечения по многим позициям. 

В целях продовольственной безопасности страны 21 января 2020 г. Указом Президента РФ 
№ 20 была принята Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации, согласно 
которой обеспечивается продовольственная независимость, гарантируется физическая и эконо-
мическая доступность продуктов для каждого гражданина в объемах, необходимых для активного 
и здорового образа жизни [1, с. 12]. Самообеспеченность жителей Ставропольского края соб-
ственным сельскохозяйственным производством представлена на рисунке 1. 

Ставропольский край полностью обеспечивал себя в 2020 году только мясом и мясопродук-
тами, а в 2018 году еще молоком, яйцами и картофелем. Вес животноводства в структуре валовой 
продукции сельского хозяйства составлял 34,4 % в 2020 году. Ставропольский край не полностью 
обеспечивал внутреннюю потребность населения в 2020 году в молоке, яйцах, картофеле. Самоо-
беспеченность по данным видам сельскохозяйственной продукции находилась в пределах 75–90 %.  
С мясом дело значительно лучше, учитывая прирост его производства за три года на 1,6 %, обе-
спечивается полное потребление в регионе и осуществляется даже незначительная продажа в со-
седние регионы. 
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Рис. 1. Уровень самообеспеченности Ставропольского края сельскохозяйственной продукцией  

в 2018–2020 гг., %

Основный вид продукции сельхозпроизводителей – это зерно и зернобобовые, которые в 
большом объеме идут на экспорт. Неблагоприятные условия 2020 года (заморозки озимых культур 
и почвенная засуха, пандемия Covid-19) негативно сказались на производстве некоторых культур.

Сегодня большая часть продукции животноводства производится в личных подсобных хо-
зяйствах, и это экономически и социально значимый сегмент в сельской местности [3]. Область 
уделяет особое внимание развитию малого бизнеса и поддерживает его в виде грантов (с 2015 
года уже выдано 376 грантов), что позволяет строить семейные фермы в сельской местности, 
закупать скот и технику, расширять производство. Благодаря грантовой поддержке в малом агро-
бизнесе увеличилось поголовье сельскохозяйственных животных и производство продукции.

Кроме того, за счет средств бюджета Ставропольского края предусмотрены субсидии на 
возмещение части затрат на реконструкцию животноводческих помещений в мясном скотовод-
стве, на строительство откормочных площадок и технологическую модернизацию объектов мяс-
ного скотоводства.

Одним из ключевых критериев высокой эффективности функционирования предприятий 
всех отраслевых форм является способность к получению прибыли. Выступая в системе оценоч-
ных индикаторов, финансовый результат становится постоянным объектом как текущего, так и 
стратегического управления предпринимательской деятельностью [2, с. 256]

В процессе анализа бухгалтерской отчётности, в рамках проведения анализа финансовых 
результатов и деловой активности сельскохозяйственной организации, появляется возможность 
для выявления и прогнозирования существующих и потенциальных проблем. На основе выпол-
ненных исследований сельскохозяйственные организации Ставропольского края могут планиро-
вать свою дальнейшую деятельность и разрабатывать методы для улучшения финансового состо-
яния. Поэтому анализ финансовых результатов и деловой активности предприятия и управление 
ими являются основной и довольно сложной задачей для многих служб предприятия.

Учитывая ситуацию в агропромышленном комплексе края, организациям следует тщатель-
но проводить анализ финансовых результатов, который, по нашему мнению, должен включать в 
себя четыре этапа. Каждый из них играет определенную важную роль во всем исследовании.

Первый этап – анализ динамики и структуры отчета. Основной целью является выявление 
определенных тенденций путем досконального изучения всей отчетности. Показатели, отража-
ющие положение предприятия, разделяются для удобства на группы (результаты от основной, 
неосновной и финансовой деятельности, обязательства и прочее).
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Второй этап – факторный анализ дохода после налогообложения. Главное здесь – опреде-
лить причины возникших изменений окончательной суммы чистого дохода. Для этого произво-
дится факторный анализ прибыли, в результате которого и получают необходимую информацию 
о вызвавших изменения причинах.

Третий этап – исследование воздействия бухгалтерского учета на результаты в отчете о 
финансовых результатах. Позволяет оценить влияние бухгалтерских методов на происходящие на 
предприятии процессы, что немаловажно как в данном анализе, так и как самостоятельное иссле-
дование. Результаты этапа дают возможность выбрать максимально эффективную бухгалтерскую 
учетную политику.

Заключительный этап – анализ прибыльности предприятия. В ходе данного этапа произ-
водится расчет всевозможных коэффициентов рентабельности (активов, оборота, собственного 
капитала и пр.) Именно полученные показатели сравниваются с нормальными или с показателями 
других компаний.

Итак, все четыре этапа анализа отчета о финансовых результатах позволяют составить пол-
ное представление о финансовой деятельности компании. После проведения анализа фирма полу-
чает информацию для определения дальнейшего курса развития.

В отчете о финансовых результатах приводится не одномоментная, а динамическая ин-
формация. Это обстоятельство, дающее возможность получить представление о тенденциях раз-
вития предприятия, обусловливает высокую ценность данного отчета для анализа (что, впрочем, 
не снижает значимости баланса как основного источника аналитической информации). Нагляд-
но проследить за изменениями финансовых результатов в сельскохозяйственной отрасли Став-
ропольского края и отследить их динамику нам позволит горизонтальный анализ финансовых 
результатов (таблица 2).

Таблица 2
Горизонтальный анализ финансовых результатов деятельности  

сельскохозяйственный организаций Ставропольского края за 2018-2020 гг.

Показатель
Годы Изменение в 2020 г.  

по сравнению с 2018 г.
Среднее 

значение за 
2018–2020 

гг.2018 2019 2020 абсолютное относи-
тельное, %

Положительный финансо-
вый результат сельхозор-
ганизаций (прибыль), млн 
руб.

17 582,3 11 085,8 10 255,6 -7 326,7 -41,7 12 974,6

Отрицательный финансо-
вый результат сельхозор-
ганизаций (прибыль), млн 
руб.

1 102,2 991,7 2 664,2 1 562 141,7 1 586,0

Итоговый (сальдирован-
ный) финансовый резуль-
тат сельхозорганизаций, 
млн руб.

16 480,1 10 094,0 7 591,4 -8 888,7 -53,9 11 388,5

Чистая прибыль от реали-
зации сельскохозяйствен-
ной продукции, млн руб.

15 956,6 9 727,3 7 095,0 -8 861,6 -55,5 10 926,3

Уровень рентабельности 
сельскохозяйственных 
организаций, %

23,0 16,0 13,1 -9,9 -43,0 17,4
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На основании данных таблицы 2 можно сделать вывод, что в 2020 году финансовые резуль-
таты деятельности сельскохозяйственных организаций значительно сократились. Сальдирован-
ный финансовый результат сельхозпроизводителей края за период с 2018 по 2020 гг. сократился 
на 8 888,7 млн руб., что в относительном выражении составило 53,9 %. Следует отметить, что 
такое резкое сокращение наблюдается со стороны как снижения прибыли на 7 326,7 млн руб., 
или 41,7 %, так и увеличения суммы полученного убытка на 1 562 млн руб., или практически в  
1,5 раза. Данная тенденция полностью соответствует ситуации в регионе. Как и для страны в це-
лом, для Ставропольского края наиболее кризисным был 2020 год. 

По итогам 2020 года почти треть российских средних и крупных компаний зафиксирова-
ли убытки. В минус ушли не только гостиничный бизнес и общепит, но и предприятия в сфере 
транспорта, финансов и недвижимости. В целом по стране общие убытки всех компаний за 2020 
год выросли больше чем в два раза по сравнению с 2019 годом. Не остался в стороне и аграрный 
сектор экономики. В сфере сельского хозяйства с положительным финансовым результатом за-
кончили 2020 год 81,8 % всех компаний РФ, а в Ставропольском крае 77,4 % всех предприятий 
аграрного сектора были прибыльными. 

На рисунке 2 представлена динамика изменения удельного веса прибыльных организаций 
в разрезе вида экономической деятельности «Растениеводство и животноводство, охота и предо-
ставление соответствующих услуг в этих областях» в национальном и региональном аспектах. 

 Рис. 2. Удельный вес прибыльных организаций сельского хозяйства в 2018–2020 гг. 

Анализ проведенных исследований свидетельствует, что удельный вес прибыльных ор-
ганизаций сельского хозяйства в целом по стране находится в пределах 73 %, а по Ставрополь-
скому краю данный показатель значительно выше. Следует отметить, что в Ставропольском 
крае ежегодно происходит снижение удельного веса прибыльных организаций. Так, за период 
2018–2020 гг. их доля сократилась на 7,0 процентных пункта, хотя по стране такого резкого сни-
жения не наблюдается. Постепенно восстанавливаются темпы роста доли прибыльных сельско-
хозяйственных организаций по стране, которые замедлились в 2019 году, и их доля составила  
72,8 %, (в 2018 году – 73,8 %), а в 2020 году, следуя по восходящей траектории, зафиксировались 
на уровне 73,6 %. Исходя из данных рисунка 2, число прибыльных предприятий в сельском хо-
зяйстве края, располагающих потенциалом для развития в течение 2018–2020 гг. сокращается, 
но остается на достаточно высоком уровне по сравнению по среднеотраслевыми показателями 
по стране в целом. 
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На сегодняшний день наиболее актуальным для данной отрасли является выявление отрас-
левых факторов, влияющих на определение системы абсолютных и относительных показателей, 
используемых для оценки финансового состояния отдельных хозяйствующих субъектов. Такой 
подход позволяет наиболее точно выполнять анализ и диагностику показателей финансовых ре-
зультатов хозяйствующего субъекта с учетом его отраслевой принадлежности. 

Обобщающим показателем экономической эффективности сельскохозяйственного произ-
водства является показатель рентабельности. Рентабельность означает доходность, прибыльность 
предприятия. Основным показателем рентабельности сельскохозяйственного производства явля-
ется – рентабельность отдельных видов сельскохозяйственной продукции, которая определяет 
спрос на определенные виды продукции, в соответствии с чем и формируется цена самого про-
дукта и степень его привлекательности. 

В настоящее время рентабельность (убыточность) основных продуктов сельского хозяй-
ства становится все более интересной как для внешних, так и для внутренних пользователей (та-
блица 3). Особое значение для обеспечения конкурентоспособности сельскохозяйственных орга-
низаций принадлежит поиску мер, направленных на снижение уровня издержек как важнейшего 
средства обеспечения деятельности предприятия и, соответственно, увеличения прибыли. 

Таблица 3 
Динамика уровня рентабельности основных продуктов сельского хозяйства  

по Ставропольскому краю

Показатель
Годы Изменение в 2020 г.  

по сравнению с 2018 г.
Среднее 

значение за 
2018–2020 

гг.2018 2019 2020 абсолютное относи-
тельное, %

Рентабельность по отраслям сельского хозяйства
Продукция  
растениеводства, % 34,7 29,3 29,7 -5,0 -14,4 31,2

Продукция  
животноводства, % 3,9 13,1 -0,4 -4,3 -110,3 5,5

Рентабельность по видам продукции:
овощи -13,7 16,9 21,8 35,5 -259,1 8,3
картофель 17,0 33,0 52,1 35,1 206,5 34,0
сахарная свекла 31,2 -4,1 -3,5 -34,7 -111,2 7,9
подсолнечник 34,7 27,6 42,6 7,9 22,8 35,0
зерно 35,1 31,6 30,1 -5,0 -14,2 32,3
яйца 20,2 14,6 15,0 -5,2 -25,7 16,6
молоко 12,2 19,8 15,7 3,5 28,7 15,9
скот и птица 11,1 14,5 -5,1 -16,2 -145,9 6,8

Наиболее экономически выгодным в Ставропольском крае является производство продук-
ции растениеводства, в среднем за три года ее рентабельность находилась в пределах 30 %, а рен-
табельность продукции животноводства находилась только в пределах 5,5 %. Следует отметить, 
что по разным видам продукции наблюдается нестабильность в течение анализируемого периода 
и своя специфика. Стабильный уровень рентабельности наблюдается только по зерну, хотя за пе-
риод с 2018 по 2020 гг. произошло ее снижение на 5,0 процентных пунктов, что в относительном 
выражении составляет 14,2 %. Уровень рентабельности также подтверждает ранее сделанные вы-
воды о снижении эффективности сельскохозяйственного производства. Так, в 2020 г. по сравне-
нию с 2018 г. рентабельность увеличилась лишь по овощам, картофелю, подсолнечнику и молоку. 
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Но если обратить внимание на уровень рентабельности этих видов продукции в сравнении с 2019 
годом, то такая резкая положительная динамика отсутствует. Отмечается убыточность производ-
ства скота и птицы, что стало основной причиной снижения его производства. 

Управление прибылью и рентабельностью организации порой сталкивается с проблемами 
убыточного производства. На первый взгляд парадоксален факт работы компании с убытками, но 
иногда остановка и с течением некоторого времени возобновление производства могут потребо-
вать больших вложений, нежели временный режим убыточности.

 Таким образом, основные производственно-экономические показатели отрасли демон-
стрируют, что аграрный сектор региона относительно эффективно справился с негативными фак-
торами внешней среды, а благоприятные природно-климатические условия позволили получить 
достаточно высокую урожайность по зерну. В животноводстве удалось избежать серьезных со-
кращений поголовья и продолжить положительную динамику роста продуктивности животных. 
Из отрицательных тенденций следует выделить общее снижение количества сельскохозяйствен-
ных организаций, сокращение рентабельности производства мяса и птицы.

Перечень основных угроз для устойчивого развития сельского хозяйства региона, которые 
могут быть усилены фактором COVID-19, по мнению автора, представлены на рисунке 3. 

Вместе с тем ряд экспертов указывают на то, что пока еще рано делать окончательные вы-
воды об итогах влияния пандемии на аграрный сектор экономики. Следует ожидать проявления 
мультипликативных негативных эффектов от различного рода факторов. Прежде всего ожидается:

•	 отложенное влияние на рынок труда через усиление миграционных настроений сель-
ского населения; 

•	 усиление падения доходов населения;
•	 рост налоговой и тарифной нагрузки на агробизнес.

Рис. 3. Угрозы устойчивого развития сельского хозяйства
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Заключение / Conclusion. Подводя итоги, следует отметить, что в сложных макроэконо-
мических и социальных условиях, вызванных пандемией, сельхозтоваропроизводители Ставро-
польского края смогли адаптироваться и незначительно сократить объемы производства. В то же 
время необходимо учитывать благоприятные природно-климатические условия, сложившиеся в 
регионе в 2020 году, и, напротив, неблагоприятные в других регионах Российской Федерации,  
а также отдельных регионах мира. Последний фактор сказался на росте цен на отдельные виды 
сельскохозяйственной продукции (зерно, растительное масло, сахар) как на внешнем, так и на 
внутреннем рынке и позволил увеличить доходы краевых производителей. В 2021 году следует 
ожидать, что отдельные факторы рисков усилят свое воздействие через эффект мультипликатора, 
а какие-то начнут реализовывать отсроченные эффекты.
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ

5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования)
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Абдулина Елена Рафаэлевна

ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЕТЕНТНОСТИ В ОБЛАСТИ 
БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ  

НА ОСНОВЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТНОГО ПОДХОДА
Рассмотрены некоторые подходы к формированию компетентности в области безопасно-

сти жизнедеятельности у студентов высших учебных заведений. Приведены элементы деятель-
ностного подхода, применяемые для формирования компетентности у студентов при изучении 
отдельных разделов курса «Безопасность жизнедеятельности». Показано, что деятельностный 
подход, включающий участие студентов в олимпиадном движении, способствует активному фор-
мированию универсальных и профессиональных компетенций. Представлены особенности и задачи 
проведения олимпиады по безопасности жизнедеятельности (II тур Всероссийской студенческой 
олимпиады по безопасности жизнедеятельности) на региональном уровне. Приведены примеры за-
даний различной формы. Проанализированы некоторые особенности проведения олимпиады в дис-
танционной форме.

Ключевые слова: компетентность в области безопасности жизнедеятельности, деятель-
ностный подход, олимпиада.

Elena Abdulina
FORMATION OF COMPETENCE IN THE FIELD OF LIFE SAFETY 

OF STUDENTS BASED ON THE ACTIVITY APPROACH
Some approaches to the formation of competence in the field of life safety among students of 

higher educational institutions are considered. The elements of the activity approach used to form students 
competence in the study of individual sections of the course «Life Safety» are given. It is shown that the 
activity approach, including the participation of students in the Olympiad movement, contributes to the 
active formation of universal and professional competencies. The features and objectives of the Olympiad on 
life safety (II round of the All-Russian Student Olympiad on Life Safety) at the regional level are presented. 
Examples of tasks of various forms are given. Some features of the Olympiad in remote form are analyzed.

Key words: competence in the field of life safety, activity approach, Olympiad.

Введение / Introduction. Безопасность жизнедеятельности – интегральная дисциплина, ко-
торая формирует комплексные знания об опасностях, которые действуют на человека в техносфе-
ре, биосфере, их идентификации, мероприятиях по нормированию и ограничению действия фак-
торов производственной опасности на человека [1]. Значительный объем излагаемого материала 
дисциплины, его многогранность, многоаспектность, необходимость знания абсолютно разных 
дисциплин предопределяет некоторые трудности в восприятии материала и формировании ком-
петентности в области безопасности. 

В настоящее время существует множество приемов активизации учебного процесса. Осо-
бенно важны они на стадии обучения в вузах. На этом этапе формирования компетентности ак-
тивные методы обучения способствуют, помимо приобретения определенных знаний, становле-
нию личностных качеств выпускника.
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Материалы и методы / Materials and methods. В ходе работы нами применялись анализ 
научной и методической литературы по исследуемой теме, сравнение, систематизация, наблюде-
ние, обобщение, изучение учебной литературы, педагогический эксперимент и т. д. Проводил-
ся анализ следующих деятельностных методов: моделирование; дискуссия; диалог; «аквариум»; 
«снежный ком»; индивидуальная работа; «мозговой штурм»; «жужжащие группы»; имитацион-
ные упражнения; анализ конкретных учебных ситуаций.

Деятельностный подход в образовании изложен в работах многих исследователей: Л. С . Вы- 
готского, А. Н. Леонтьева, П. Я. Гальперина, С. Д. Смирнова и других [2, 3].

В работах этих ученых представлены основополагающие идеи компетентностно-деятель-
ностного подхода и определены направления формирования определенных результатов образо-
вательной деятельности при непосредственном участии в формировании содержания субъектов 
деятельности.

Результаты и обсуждение / Result and Discussion. Как известно, под деятельностным 
подходом понимают такой способ организации учебно-познавательной деятельности обучаемых, 
при котором они не пассивно воспринимают информацию, а участвуют в определении направ-
ленности и объема ее содержания и структуры. Целый ряд приемов активизации деятельности 
студентов реализуется в учебном процессе при изучении дисциплины «Безопасность жизнедея-
тельности».

Среди них – решение ситуационных задач при выполнении лабораторных и практических 
работ, проблемные задания, которые студенты выполняют в рамках олимпиадного движения, ре-
шение кейсов, выполнение комплексных проектных работ и др.

Интересные и познавательные подходы реализованы при организации олимпиады по безо-
пасности жизнедеятельности в дистанционной форме.

Мы остановимся на элементах деятельностного подхода в рамках проведения олимпиад 
по безопасности жизнедеятельности. Олимпиада организуется на нескольких уровнях. Кафедра 
«Защита в чрезвычайных ситуациях» проводит олимпиаду на региональном уровне и готовит по-
бедителей для участия во Всероссийском этапе.

Основные задачи проведения олимпиады на региональном этапе: 
•	 повышение качества подготовки бакалавров, специалистов и магистров, обучающихся 

по специальностям, в основной образовательной программе которых предусмотрено 
изучение дисциплины «Безопасность жизнедеятельности» в интересах развития лич-
ности, ее общекультурных и профессиональных компетенций [4, 5]; 

•	 обеспечение академической мобильности студентов; 
•	 выявление и развитие творческих способностей молодежи, интереса к научно-иссле-

довательской деятельности, созданию условий для поддержки талантливой молодежи, 
привлечению ученых и педагогов к работе с наиболее одаренной молодежью; 

•	 совершенствование, популяризация и внедрение новых форм научной деятельности 
студентов в сфере безопасности жизнедеятельности в образовательных организациях 
Российской Федерации; 

•	 развитие у студентов навыков самостоятельного планирования и проведения научного 
исследования за счет решения оригинальных олимпиадных заданий, разработанных с 
учетом междисциплинарного подхода;

•	 повышение качества образования, выявление одарённой молодёжи и формирование 
кадрового потенциала для инновационной, научно-исследовательской и предпринима-
тельской деятельности;

•	 повышение интереса студентов к вопросам безопасного функционирования человека 
в техносфере, вопросам безопасности в избранной профессии; совершенствование 
учебной и внеучебной работы со студентами [6, 7, 8];



178

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 3 (90)

•	 укрепление связей с учреждениями высшего профессионального образования, осу-
ществляющими подготовку специалистов в области техносферной безопасности,  
а также с потенциальными работодателями.

Вопросы включают задания закрытой формы с выбором одного или нескольких вариантов 
ответа, а также задания открытой формы в виде эссе. При выполнении последних студент должен 
привести рассуждения, проанализировать результаты расчетов, обосновать свои выводы.

В последние годы кафедра проводит региональный этап дистанционно, что расширяет чис-
ло участников и позволяет в определенной степени изменить подходы к формированию и оцени-
ванию заданий.

Примеры заданий закрытой формы.
А. 	 Выберите интегральный показатель, по которому можно оценить безопасность жизне-

деятельности в стране. Выберите один ответ.
1)	 величина риска деятельности человека;
2)	 индекс человеческого развития;
3)	 продолжительность жизни;
4)	 уровень доходов человека;
5)	 доход на душу населения.

Б. 	 В результате специальной оценки условий труда установлено, что 2 фактора оценива-
ются классом 3.2, 3 фактора – 3.1, 2 фактора – 2. Какой итоговый класс условий труда 
необходимо установить для данного рабочего места? Выберите один ответ:
1)	 3.2;
2)	 2;
3)	 4;
4)	 3.1;
5)	 3.3

В. 	 Каким образом выполняется пальцевое прижатие бедренной артерии? Выберите один 
ответ:
1)	 под паховой складкой кулаком, прижатым второй рукой и всем весом тела участ-

ника оказания первой помощи;
2)	 выше места ранения на несколько сантиметров с усилием достаточным для оста-

новки кровотечения;
3)	 в верхней трети бедра двумя большими пальцами рук, плотно обхватив бедро;
4)	 в области выступа седалищной кости основанием ладони всем весом тела.

Г. 	 Укажите количество пострадавших в ЧС, которая будет классифицироваться как ме-
жрегиональная. Выберите один ответ:
1)	 от 50 до 500 человек на территории одного или нескольких субъектов РФ;
2)	 более 500 человек на территории одного или нескольких субъектов РФ;
3)	 менее 10 человек на территории одного или нескольких субъектов РФ;
4)	 менее 50 человек на территории одного или нескольких субъектов РФ.

Д. 	 Электромагнитное поля источника характеризуется целым рядом параметров. В их 
числе – длина волны и частота. Найдите частоту электромагнитного поля, если длина 
волны его 1 м. Выберите один ответ:
1)	 3000 Гц
2)	 0,33 · 10 (-8) Гц
3)	 3 Гц
4)	 300 МГц
5)	 300 Гц
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Е. 	 Пример заданий открытой формы (эссе).
	 При окрашивании деталей одним красителем в воздух помещения выделялось m1 = 10 г/ч 

вредного вещества, для которого предельно допустимая концентрация составляет 
ПДК1 = 10 мг/м3. Для этой ситуации была спроектирована система вентиляции, кото-
рая обеспечивала необходимый по нормам расход воздуха. При изменении технологии 
понадобилось производить дополнительное окрашивание детали другим красителем, 
при применении которого должно выделяться в воздух помещения m2 = 1 г/ч ново-
го вредного вещества, для которого ПДК2 = 5 мг/м3. Выделяющееся вещество нового 
красителя оказывает независимое от первого вещества действие на организм. Каков 
должен быть расход чистого воздуха системы вентиляции в связи с использованием до-
полнительного красителя и почему? Какая, по вашему мнению, была спроектирована 
система вентиляция? 

Ж. 	 Оказывается, что участвовать в производственном процессе в 14,7 раза опаснее, чем 
летать на самолетах. Индивидуальный риск воздушного транспорта 9 · 10-6. Количе-
ство работающих в РФ – 71 млн 150 тыс. чел. Определить, сколько человек гибнет в 
стране от несчастных случаев на производстве.

З. 	 Обнаружено загрязнение воздуха тремя веществами однонаправленного действия. Кон-
центрация первого – 3,6 мг/м3, его ПДК – 10 мг/м3. Второго концентрация – 0,08 мг/м3,  
ПДК – 2 мг/м3. Каким максимальным значением может быть концентрация третьего 
вещества, если его ПДК – 1 мг/м3?

Таким образом, при формировании заданий регионального этапа студенту предлагается не 
только оценить свои знания, но и получить новую информацию, адаптировать ее к своей професси-
ональной деятельности, сформировать компетентность в области безопасности жизнедеятельности.

Заключение / Conclusion. В работе проанализированы некоторые факторы формирования 
компетентности в области безопасности жизнедеятельности на основе деятельностного подхода. 
Отмечена важная роль участия в олимпиадном движении в формировании профессиональных и 
универсальных компетенций. 

Представлены основные подходы к формированию содержательной части олимпиадных 
заданий регионального этапа олимпиады по безопасности жизнедеятельности.
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5.8.7. Методология и технология профессионального образования

УДК 378	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.23

Иванов Петр Петрович, Парникова Галина Михайловна

ОТВЕТ НА НОВЫЕ ВЫЗОВЫ: УНИВЕРСИТЕТ 360 
Цель статьи – представить основные идеи и концептуальные положения проекта «Уни-

верситет 360», реализуемого в рамках трека цифровой трансформации университета. Он являет-
ся частью стратегической программы развития Северо-Восточного федерального университета 
«Цифровая экосистема университета». Ощутимые прогнозные результаты проекта «Универси-
тет 360» для отечественной системы высшего образования: значительное увеличение контингента 
обучающихся; создание принципиально новых систем сопровождения и реализация индивидуальных 
образовательных траекторий развития обучающихся; обеспечение качества высшего образования 
через создание условий для персонализации и кастомизации обучения; включение фундаментального 
высшего образования в контур жизненного цикла человека; максимальное раскрытие потенциала 
обучающихся.

Ключевые слова: Северо-Восточный федеральный университет, Университет 360, рыноч-
ный подход, менторство, ISA, трансфер формального и неформального образования, партнерство, 
образовательное брокерство.

Petr Ivanov, Galina Parnikova
ANSER TO NEW CHALLENGES: University 360

The purpose of the article is to present the main ideas and concepts of «University 360», implemented 
as a part of the digital transformation track of the university. It is a part of the North-Eastern Federal 
University’s Digital Ecosystem strategic development program. Tangible forecast results of the project 
«University 360» for the domestic system of higher education: a significant increase in the contingent of 
students; creation of fundamentally new systems for supporting and implementing individual educational 
trajectories for the development of students; ensuring the quality of higher education by creating conditions 
for personalization and customization of training; the inclusion of fundamental higher education in the 
human life cycle circuit; maximizing the potential of students.

Key words: North-Eastern federal university, University 360, market approach, mentoring, ISA, 
formal and non-formal education transfer, partnership, educational brokerage.

Введение / Introduction. В 2021 году Северо-Восточный федеральный университет, распо-
ложенный в г. Якутске, стал участником программы «Приоритет-2030», проходящей под эгидой 
Министерства науки  и высшего образования РФ. Три стратегических программы развития СВФУ: 
«Цифровая экосистема университета», «Природосберегающие технологии освоения северных 
территорий», «Человек в экстремальных условиях Севера» – прошли защиту в Минобрнауки РФ. 

Цель данной статьи – представить основные идеи, подходы и элементы проекта «Универ-
ситет 360», реализуемого в рамках трека цифровой трансформации университета, чей фокус вни-
мания обращен на качественное образование человека независимо от его возраста или социаль-
ного положения. 

Материалы и методы / Materials and methods. Цель проекта «Университет 360» – транс-
формация роли университета по модели цифровой экосистемы для обеспечения всеохватного ка-
чественного образования на протяжении всей жизни. В основе проекта лежат два методологиче-
ских подхода к образованию: 

•	 герменевтический подход, предполагающий осознанный выбор субъектами образова-
тельного процесса траектории их личностного развития для максимального раскрытия 
потенциала обучающихся;
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•	 синергетический подход, позволяющий учебно-воспитательному процессу вуза отой-
ти от классической траектории высшего образования и стать открытой нелинейной 
самоорганизующейся системой, включенной в жизненный цикл человека [1–3]. 

Общие принципы реализации проекта «Университет 360» включают в себя фокус на моти-
вы и потребности человека; опору на партнерскую сеть; быстро собираемые траектории для мак-
симально скорого перехода к деятельности; саморегуляцию и франшизу внутри сети партнеров; 
обучение на территории деятельности; конкурентоспособность фундаментального российского 
образования. 

 Основными элементами данного проекта являются: рыночный подход (индивидуальные 
траектории обучения выстраиваются на основе данных рынка труда и трендов изменения про-
фессиональной деятельности); менторство (активное вовлечение профессионалов из бизнеса в 
образование для сопровождения обучающихся с принципиально новой системой поддержки их 
деятельности и мотивации); новые модели возмещения финансовых затрат на обучение (разделе-
ние рисков инвестиций в развитие, возмещение затрат через долю будущих доходов); трансфер 
формального и неформального образования (обеспечение гибкости и сохранение мотивации к 
получению следующего уровня образования); партнерство (реализация инструмента франшиз и 
саморегулирования); образовательное брокерство (сопровождение индивидуального развития об-
учающихся гибридными системами). 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Рассмотрим далее в логической после-
довательности каждый из 6 элементов проекта «Университет 360», их конкретные цели и задачи, 
принципиальные отличия и целевую аудиторию (Табл. 1). 

Таблица 1
Элементы проекта «Университет 360», их конкретные цели и задачи

№ Название элемента Цель Задачи

1 Рыночный подход Повысить вероятность 
успешности трудоустрой-
ства и профессиональной 
деятельности человека

Предвидеть будущий спрос на кадры, их компе-
тенции (предиктивная аналитика);
снизить затраты работодателей на переобучение;
вовлечь в инвестирование работодателей для 
развития человека

2 Менторство Создать тиражируемый, 
удобный и привлека-
тельный формат входа и 
сопровождения обуча-ю-
щихся экспертами-прак-
тиками

Способствовать переходу студентов в постоян-
ную профессиональную деятельность;
Практико-ориентированное обучение;
установить тесную связь с работодателями 
через проектное обучение;
реализация формата массовой трансляции ком-
петенций

3 Новые модели 
возмещения фи-
нансовых затрат на 
обучение

Привлечение допол-
нительных средств на 
развитие человека

Разделение рисков с образовательной организа-
цией;
привлечь частный капитал для финансирования 
образовательных траекторий;
инвестирование работодателей в обучение под 
его определенные требования;
конкурировать с потребительским или образо-
вательным кредитом в пользу обучающихся

4 Трансфер формаль-
ного и неформаль-
ного образования

Создание условий 
развития человека для 
получения образования, 
адекватного уровню его 
профессионального и 
личностного развития, 
соответствущего практи-
ческому опыту и навыкам

Сократить сроки обучения;
снизить стоимость обучения;
повысить уровень соответствия обучения  
реальным запросам человека 
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№ Название элемента Цель Задачи

5 Партнерство Предоставление возмож-
ности каждому партнеру 
(вузу, банку, образова-
тельной платформе) в 
удобном ему формате 
участвовать в траектории 
развития человека 

Повысить результативность обучения;
увеличить степень соответствия реальным 
потребностям;
заинтересовать в подготовке специалистов и 
продуктовых команд под конкретные задачи

6 Образовательное 
брокерство

Создать принципиально 
новую систему сопрово-
ждения индивидуальных 
траекторий развития 
человека с экономически 
допустимым объемом 
затрат на каждого обуча-
ющегося

Повысить осознанность обучающихся в приня-
тии решений о своем развитии;
увеличить вероятность достижения успеха 
человека

*Источник: составлено авторами

Целевая аудитория проекта «Университет 360» может разниться: в случае с новыми моде-
лями возмещения затрат это могут быть как студенты, так и выпускники прошлых лет; в случае с 
менторством – практики, которые любят работать с заинтересованными студентами, а также ком-
пании-держатели компетенций, компании с запросами на подготовку команд или специалистов 
для решения своих конкретных задач.

В то же время необходимо помнить о принципиальных отличиях и, соответственно, о возмож-
ных рисках, которые могут возникнуть в ходе практической реализации данного проекта (табл. 2). 

Таблица 2
Принципиальные отличиях и возможные рисках, которые могут возникнуть  

в ходе практической реализации проекта

№ Название элемента Отличия Риски
1 Рыночный подход Работа с данными из разных источников;

минимизация затрат партнеров;
многообразие вариантов передачи требо-
ваний работодателя (например, детальное 
описание компетенция, видов деятельности 
и задач);
работодатель выступает игроком механиз-
ма ISA

Длительный период подготовки 
специалиста влечет за собой 
высокую силу прогнозируемого 
алгоритма;
сложность в прогнозной потреб-
ности;
быстрая смена / замена деятель-
ности

2 Менторство Позволяет оградить от бюрократической 
работы и рутины привлекаемых из бизне-
са менторов;
распределение задач между преподавате-
лем и предметным экспертом;
поиск новых вариантов возмещения затрат 
ментора в развитии студентов

Сложность в самом процессе 
привлечения экспертов-практи-
ков;
нормативные барьеры вузов

3 Новые модели 
возмещения фи-
нансовых затрат 
на обучение

Возмещение за счет доли будущих доходов; 
доступность наиболее привлекательных 
ОПОП для студентов, независимо от их 
социального положения 

Сложности с заключением дого-
воров о возмещении за счет части 
доходов в законодательстве РФ

4 Трансфер фор-
мального и 
неформального 
образования

Разработка новой методологии высшего 
образования;
признание неформального образования 
(опыта профессиональной деятельности);
зачет до 90 % образовательной програм-
мы, за исключением ГИА;
«возврат» на траекторию получения образо-
вания с фундаментальной составляющей

Экономические риски;
сопротивление системы ВО;
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№ Название элемента Отличия Риски
5 Партнерство Коммерческие задачи от компаний-заказ-

чиков;
сеть вузов с возможностями привлечения 
уникальных компетенций от каждого 
партнера;
создание франшизы для распространения 
опыта и уровня партнерства

Проблемы с организацией кон-
сорциума;
Трудность учета возможностей 
каждого партнера

6 Образовательное 
брокерство

Увеличение охвата обучающихся (дей-
ству-ющие студенты и перспективные в 
составе ОПОП и ДПО);
больший выбор образовательных возмож-
ностей;
широкие возможности перезачета;
франшиза для процесса сопровождения 
и создания единой системы аттестации 
образовательных брокеров

Сопротивление руководителей 
образовательных программ;
рост конкуренции среди держа-
телей ОПОП; 
соответствие подготовки Edu-
брокеров новым задачам; 
финансовая нагрузка; 
сложность создания цифровых ре-
шений, понятных и востребованных 
студентами; экономические риски

* Источник: составлено авторами

Заключение / Conclusion. Подводя итоги, резюмируем прогнозные результаты проекта 
«Университет 360» для отечественной системы высшего образования: значительное увеличение 
контингента обучающихся; создание принципиально новых систем сопровождения и реализации 
индивидуальных образовательных траекторий развития обучающихся; обеспечение качества выс-
шего образования путем создания условий для персонализации и кастомизации обучения; вклю-
чение фундаментального высшего образования в контур жизненного цикла человека; максималь-
ное раскрытие потенциала обучающихся.
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5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования

УДК 37.0	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.24

Кайванов Владимир Александрович 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
СОВРЕМЕННЫХ ПОДРОСТКОВ

В статье рассматривается развитие социальной компетентности подростков во взаимос-
вязи с процессами социализации. Социализация современных подростков раскрывается с учетом 
особенностей «цифрового поколения» и влияния дуальной среды (реального социума и цифрового 
пространства). Автор обосновывает значимость уровня развития социальной компетентности 
для успешного протекания социализации подрастающего поколения, анализирует отечественные 
подходы к пониманию социальной компетентности подростков, выдвигает предположение о ее 
структуре (рефлексивный компонент, ценностный компонент, деятельностный компонент). В за-
ключении обрисовывается проблемное поле развития социальной компетентности подрастающего 
поколения в современных условиях.

Ключевые слова: социальность, социализация, подростки, цифровое поколение, цифровая 
среда, социальная компетентность, компоненты социальной компетентности, проблемы развития 
социальной компетентности.

Vladimir Kayvanov 
PROBLEMS OF THE DEVELOPMENT OF SOCIAL COMPETENCE  

OF MODERN ADOLESCENTS
The article discusses the development of social competence of adolescents in conjunction with 

the processes of socialization. The socialization of modern teenagers is revealed taking into account the 
characteristics of the «digital generation» and the influence of the dual environment (real society and digital 
space). The author substantiates the importance of the level of development of social competence for the 
successful socialization of the younger generation, analyzes domestic approaches to understanding the 
social competence of adolescents, puts forward an assumption about its structure (reflexive component, value 
component, activity component). In conclusion, the problematic field of developing the social competence of 
the younger generation in modern conditions is outlined.

Key words: sociality, socialization, teenagers, digital generation, digital environment, social 
competence, components of social competence, problems of social competence development.

Введение / Introduction. В современном обществе, в котором способность к непрерывно-
му приращению своего социального и профессионального потенциала является неотъемлемым 
условием эффективного социального функционирования, образование становится одной из важ-
нейших сфер общественной жизни. Ведь именно в процессе образования решается проблема 
социальности субъекта, подготовка его к интеграции в социум, выстраиванию конструктивных 
социальных взаимоотношений. Социальность сочетает в себе особенности, возможности и по-
требности индивида и его взаимодействие с социальной средой, те требования, которая она к 
нему предъявляет. В целом социальность отражает закономерности совместного проживания 
членов общества и проявляется в социально одобряемых ценностях, нормах и правилах выстра-
ивания взаимоотношений, накопленном социальном и профессиональном опыте, передаваемом в 
процессе взаимодействия. 

В педагогической практике социальность выступает совокупным результатом обучения и вос-
питания подрастающего поколения, ориентированных на формирование способностей к познанию 
и пониманию социальной действительности, выработку арсенала стратегий социально одобряемого 
поведения, потребности реализовать субъектную позицию и добиться социальной успешности.
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В настоящее время в связи с тенденцией цифровизации общества социальность подрастаю-
щего поколения приобретает принципиально новый смысл. Недаром в психолого-педагогических 
исследованиях появился термин «цифровое поколение», используемый для характеристики поко-
лений, социализация которых осуществлялась в условиях широкомасштабного и повсеместного 
распространения цифровых технологий, усиления их роли в повседневной жизнедеятельности, 
обучении, трудовой деятельности [1].

Цифровая среда, выступая одним из основных агентов социализации, оказывает суще-
ственное влияние на личностное развитие и социальность современных подростков, в некоторой 
степени снижая их потенциал к эффективному функционированию в реальном социуме. Таким 
образом, возрастает актуальность поиска новых путей развития социальной компетентности 
представителей подрастающего поколения с учетом их интересов, возможностей и особенностей.

Материалы и методы / Materials and methods. Из наиболее важных в контексте проводи-
мого нами исследования работ можно выделить: подходы, раскрывающие сущность и структу-
ру социальной компетентности (Н. А. Гороховская, 2017; С. З. Гончаров, 2004; Т. Г. Пушкарева,  
Ю. А. Трифонова, 2012; Е. В. Тютюсова, 2017 и др.); особенности социальной компетентности в 
подростковом возрасте (Н. В. Веселкова, 2005; М. Ю. Михайлина, 2008; Н. Н. Нагайченко, 2012; 
Е. И. Фастова, 2009 и др.); теоретические и методологические аспекты развития социальной 
компетентности подростков (Ю. П. Ветров, 2020; Н. В. Калинина, 2004; Л. А. Крапивина, 2015;  
А. И. Посмитюха, 2014; Т. И. Самсонова, 2008; О. В. Чупина, 2008 и др.).

В ходе исследования применялись следующие методы: анализ взаимосвязи социальной 
компетентности и социализации; анализ особенностей социализации подрастающего поколения в 
современных условиях (феномен киберсоциализации); анализ сущности и структуры социальной 
компетентности подростков, условий и трудностей ее развития. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Социальная компетентность подрас-
тающего поколения формируется в процессе социализации, для которого характерны развитие 
социально значимых личностных характеристик, освоение социальной действительности и рас-
ширение представлений о требованиях и правилах общественной жизни, выработка стратегий 
социального поведения. Точнее всего феномен социализации раскрывается через единство ин-
теграции, адаптации, самоутверждения и самореализации. Таким образом, для подрастающего 
поколения социализация складывается из взаимодействия и взаимовлияния таких факторов, как: 
врожденные особенности, условия жизнедеятельности, приобретенные в ходе обучения, вос-
питания и саморазвития личностные новообразования, стихийное усвоение ценностей, норм и 
правил социокультурной среды. Гармоничное сочетание указанных факторов является залогом 
оптимального хода процесса социализации с высокой вероятностью достижения в дальнейшем 
социальной успешности. 

В контексте рассмотренного понимания социализации подрастающего поколения разви-
тие их социальной компетентности представляется постоянным и преимущественно стихийным 
процессом. Подросток в процессе жизнедеятельности знакомится с нормами социального взаимо-
действия, регламентами социального поведения, решает актуальные задачи и преодолевает слож-
ные ситуации, наращивая опыт, необходимый для самореализации и самоопределения, выбора 
стратегии построения жизненного пути. При этом следует подчеркнуть, что стихийный характер 
формирования социальной компетентности не всегда приводит к должному результату, поэтому 
необходимо целенаправленное обучение, самообучение и саморазвитие, позволяющие развить 
потенциал подростка в освоении социума и адаптации к нему. Также при изучении поднятой про-
блематики необходимо иметь в виду, что социализация подростков тесно связана с передачей уже 
накопленного социального опыта, освоение которого помогает не только приобщать подрастаю-
щее поколение к решению социально значимых проблем, но и вооружает их уже доказавшими 
свою эффективность способами социальной деятельности, которые могут быть адаптированы к 
актуальным условиям, возможностям и потребностям конкретного подростка. 
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По данному вопросу интересна точка зрения С. В. Росляковой, которая отмечает, что совре-
менный подросток социализируется в «дуальной» среде – реальной социальной среде и цифровом 
пространстве (интернет-среда, виртуальная среда), которые, взаимодействуя, генерируют уникаль-
ные условия для развития подрастающего поколения [4]. При этом реальный социум характеризу-
ется нестабильностью, постоянными преобразованиями, подчас носящими существенный характер 
и кардинально меняющими условия жизнедеятельности; переоценкой общественных норм и ценно-
стей, их неопределенностью; отрицанием или критическим осмыслением предшествующего опыта 
развития российского общества; отсутствием четких представлений о будущем. Тогда как цифровая 
среда отличается следующими факторами привлекательности: отсутствием временных и простран-
ственных границ; широкими возможностями в удовлетворении различных потребностей (позна-
вательных, коммуникативных, социокультурных, досуговых и т. п.) подростка;  доступностью и 
эффективностью в решении возрастных задач (осваивание и апробирование различных социальных 
ролей, расширение социальных контактов, самопрезентация, формирование самооценки и др.); но-
визной ведущей деятельности, возможностью ее осуществления без жесткого контроля со стороны 
взрослых; большой свободой выбора путей и средств взаимодействия со средой. 

Из-за дисбаланса привлекательности реальной и цифровой среды значительно меняется 
роль традиционных агентов социализации – снижается роль семьи и образовательных учрежде-
ний на фоне роста влияния цифрового пространства. Кроме того, старшее поколение, вынужден-
ное постоянно адаптироваться к трансформациям общественной жизни, не всегда может транс-
лировать подросткам эффективные в современных условиях модели поведения. Таким образом, 
изменение условий социализации и роли его традиционных институтов привели к усложнению 
процесса достижения социальной зрелости, увеличению продолжительности периода социаль-
ного становления подрастающего поколения и повышению свободы индивидуального выбора.  
С одной стороны, большая свобода выбора стимулирует рост самостоятельности подростка, обе-
спечивает широкий простор для жизненного самоопределения и саморазвития. С другой стороны, 
ошибки, совершенные при осуществлении выбора, могут привести к снижению самооценки и 
уверенности в собственных силах, социальной аномии, закреплению не одобряемых обществом 
стратегий социального поведения. Минимизировать указанные риски может высокий уровень 
развития социальной компетентности.

При определении социальной компетентности мы склонны придерживаться точки зрения 
Т. И. Самсоновой, которая рассматривала ее как многокомпонентное образование личности, раз-
вивающееся в процессе социализации и включающее в себя совокупность знаний, умений и спо-
собностей, влияющих на эффективность социального функционирования [5]. 

Автор, делая акцент на когнитивной составляющей социальной компетентности отмечает, 
что социальная компетентность подростков предполагает наличие сформированных представ-
лений об общественном устройстве, особенностях протекания социальных процессов, нормах 
и правилах общественной жизни. Также подростку необходимо понимать свои возможности как 
субъекта социальных отношений, ролевые требования и ожидания, свойственные данному воз-
растному периоду, суть и специфику социального взаимодействия. 

 Н. Н. Нагайченко считает, что, поскольку современное российское общество отличается 
нестабильностью и слабо прогнозируемыми тенденциями развития, социальная компетентность 
подрастающего поколения не может сводиться к системе социальных знаний и умений – она тре-
бует определенной направленности мышления, гибкости поведения и готовности подстраиваться 
под происходящие изменения [2].

По мнению Е. В. Прямиковой, важнейшей составляющей социальной компетентности под-
ростков является способность анализировать и объективно оценивать социальный контекст и на 
основе этого анализа принимать самостоятельные решения, позволяющие уверенно ориентиро-
ваться в социальном пространстве, продуктивно разрешать возникающие в процессе жизнедея-
тельности трудности с использованием конструктивных стратегий поведения [3]. 
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В такой интерпретации одним из основных элементов социальной компетентности пред-
стает рефлексивность как свойство подростка объективно воспринимать себя как субъекта со-
циального функционирования, анализировать поведение и состояние других людей, оценивать 
социальную ситуацию в перспективе и ретроспективе. Самостоятельный выбор подростка ос-
новывается на его мировоззренческих представлениях, ведущих ценностях и целях, а принятое 
решение должно быть обязательно воплощено в реальной практике. 

С учетом вышесказанного в структуре социальной компетентности можно выделить три 
основных компонента: рефлексивный компонент – способность к анализу социальной действи-
тельности / ситуации и принятию решения с учетом сделанных выводов; ценностный компонент 
– мировоззренческая позиция, комплекс ценностей и мотивов, целевые установки; деятельност-
ный компонент – активность, самостоятельность, целеустремленность в достижении поставлен-
ных целей, готовность взять ответственность за принятые решения и их воплощение.

Заключение / Conclusion. Развитие социальной компетентности подростков приобретает 
особую актуальность в настоящее время и имеет определенное проблемное поле. Это обусловле-
но рядом факторов. 

Во-первых, подростковый возраст сам по себе является сложным возрастным периодом, для 
которого характерны социальное экспериментирование и повышенный социальный риск. Подро-
сток, обладающий высоким уровнем социальной компетентности, способен успешно преодолеть 
возрастной кризис, освоить и принять новые социальные требования и роли, интегрироваться в 
систему социальных отношений. Несмотря на то что социальная компетентность подростка не 
обладает характерным для взрослого человека функционалом, она предполагает наличие знаний 
о социальной действительности, свойственных периоду взросления рисках, что способствует бо-
лее адекватному реагированию на ситуации, несущие потенциальную угрозу, или ситуации по-
вышенной сложности. Это позволяет более объективно оценивать факторы риска, актуальные 
обстоятельства и принимать обдуманные решения с осознанием их вероятностных последствий.

Во-вторых, нестабильность социальной среды, усложнение условий жизнедеятельности 
требуют от подрастающего поколения способности быстро приспосабливаться к происходящим 
изменениям, оперативно формулировать жизненные цели и достигать их социально приемлемы-
ми средствами, устанавливать и поддерживать необходимые социальные контакты. Социально 
компетентный подросток не только будет иметь больше шансов добиться успеха в собственной 
жизни и деятельности, но и внесет свой вклад в достижение благосостояния всего общества. 

В-третьих, социализация современных подростков происходит в дуальной реально-вирту-
альной среде, что имеет и положительные, и отрицательные стороны. Возрастание роли цифро-
вого пространства как агента социализации, безусловно, способствует повышению готовности 
подрастающего поколения к жизни в условиях глобальной цифровизации, но при этом снижает их 
потенциал при адаптации к реальному социуму, отводит на второй план влияние традиционных 
институтов социализации, таких как семья.

В целом педагогические и психологические исследования последних лет свидетельствуют 
о росте инфантилизма представителей подрастающего поколения, особенно в отношении поста-
новки и реализации жизненных целей, разработки планов на будущее, принятия ответственных 
решений и прогнозирования их последствий, что свидетельствует о необходимости внедрения 
целенаправленных мер по развитию социальной компетентности. 
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Коваржова Яна

СУБЪЕКТИВНЫЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ РУССКОЯЗЫЧНЫХ 
ШКОЛЬНИКОВ ОБ ИЗУЧЕНИИ ЧЕШСКОГО ЯЗЫКА

В статье рассматривается преподавание чешского языка школьникам-подросткам, для ко-
торых русский язык является родным. Исследование, на котором основана данная статья, было 
посвящено субъективному восприятию учащимися процесса овладения вторым языком – теме, ко-
торая еще не получила подробного освещения в литературе. Однако, с нашей точки зрения, осозна-
ние субъективности взгляда ученика является существенным моментом, поскольку угол восприятия 
учащегося принципиально влияет на успешность педагогической работы. Настоящие результаты 
основаны на глубинных полуструктурированных интервью с русскоязычными учениками. Среди наи-
более важных выводов можно отметить низкий уровень метакогниции среди учащихся, преимуще-
ственно пассивный подход к овладению языком и субъективно более высокие требования к навыкам 
устной речи. Основываясь на результатах проведенного исследования, мы завершаем статью об-
щими дидактическими рекомендациями для преподавания.

Ключевые слова: чешский как второй язык, школьник / студент с родным русским языком, 
овладение языком, речевые навыки, подросток.

Jana Kovářová
CZECH LANGUAGE ACQUISITION SEEN BY A RUSSIAN-SPEAKING LEARNER

The paper discusses teaching Czech language to Russian speaking adolescent learners. The article is 
based on a research which focuses on the learners´ subjective perception of their second language acquisition. 
The topic, i. e. subjective perception of Czech language acquisition, has not been researched in detail yet. In 
our opinion, the topic is important, though, as the learner´s subjective perception strongly affects the success 
of teaching. The research findings are based on semi-structured in-depth interviews with Russian speaking 
learners. The crucial findings are as follows: low metacognition among adolescent learners, predominantly 
passive approach towards second language acquisition and (subjectively perceived) demanding nature of oral 
language skills. At the end of the article some general didactic suggestions are offered.

Key words: Czech as a second language, Russian-speaking learner, language acquisition, oral 
skills, adolescent

Введение / Introduction. The past twenty years have seen a considerable number of studies 
devoted to teaching Czech to pupils or adult learners whose mother tongue was Russian. This research 
concerned both theoretical issues and topics of everyday life. Most of these investigations address the 
issue from the outside perspective, i.e. they analyse the written and spoken language of learners, call 
attention to frequent linguistic interference and typical mistakes, or deal with issues of didactics. This 
paper, on the contrary, adopts a slightly out-of-the-ordinary view, namely a very personal, subjective 
perspective of a Russian-speaking adolescent learner learning Czech. We are of the opinion that the 
results obtained may offer language teachers a valuable impetus for planning the structure of the teaching 
process in classes of this age cohort.

Материалы и методы / Materials and methods. The aim of our investigation was to obtain 
a general idea of the learners´ own perception of the acquisition process of the target language, of their 
assessment of the language competences gained so far, which language skills were easier to acquire or 
which were more difficult – and why, and what techniques or methods the learners considered to be most 
effective for the learning process of Czech. Reaching this goal will offer a deeper insight into the process 
of thinking of Russian-speaking learners, which is a crucial factor for selecting a suitable didactic solution.
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To investigate the topic chosen for our study, we chose the methods of qualitative research. We 
were interested in the individual subjective view of the learners, and, therefore we found most efficient 
to choose the method of collecting data through semi-structured interviews. This refers to interviews 
on an array of topics prepared by the interviewer, who can flexibly step in the exchange and respond to 
the flow of the conversation and does not have to strictly follow planned questions. For more see e.g. 
[5, p. 39 or 7, p. 160]. Throughout the interviews the method has proved the right choice. Sometimes 
it was necessary to reformulate the question, ask the speaker for more details, or check that we got the 
answer right; such interaction techniques, however, are not possible using questionnaires or structured 
interviews. The language of spoken discourse was Czech in order that we might be able to compare the 
subjective self-assessed language achievements of students with their objective speech performance.

A cohort of 17 learners was selected using purposive sampling. (For purposive sampling, typical of 
qualitative research, “the scope of selection (the number of people, locations) is not based on statistics as 
in quantitative research, but on saturation. The selection comes to an end when the researcher has arrived 
at the conclusion that the information obtained on more people does not provide any new data, that it is 
repetitive“ [3, p. 188] / translation into English by the author/.) They represented participants of a special 
training course preparing them for admission to university1. The interviews were conducted in June 2020, 
immediately before the learners had to sit for their final B22 examination in Czech. With a view to the fact 
that our findings are based on data obtained from one specific cohort of respondents, we are aware of the 
limited validity of all the findings: it cannot be absolute. Despite this fact, we think that – for many reasons – 
selection of this sample was an advantage: the students´ age3 and their mother tongue4 were homogeneous – 
they were entering the course with zero Czech, and were attending the same course. Any possible variations 
were thus reduced to almost nil. The B2 level attained after the course training indicates that the foreign 
language speaker can use Czech at such a level as to be able to express his/her thoughts and more complex 
ideas. (Level B2 is defined as follows: “Can use the language fluently, accurately and effectively on a wide 
range of general, academic, vocational or leisure topics, marking clearly the relationships between ideas. 
Can communicate spontaneously with good grammatical control without much sign of having to restrict 
what they want to say, adopting a level of formality appropriate to the circumstances. Can interact with a 
degree of fluency and spontaneity that makes regular interaction, and sustained relationships with users of 
the target language, quite possible without imposing strain on either party” [1, p. 72]).

The interviews lasting roughly 15 to 30 minutes each were recorded and manually transferred 
to written text. The analysis that followed used the so called open coding (which is a part of grounded 
theory method; a process of analysis disclosing the topics of the analysed text. For more details on open 
coding see e.g. [5, pp 220–238]) and the data obtained were then subject to interpretation using the 
technique of “card sorting“, which consists in choosing relevant categories obtained during the open 
coding and their ordering along a line or a picture, which is followed by a description of the interrelated 
categories (For more facts see e.g. [7, pp 226–227].).

To describe the learners´ accounts, we decided the progress from more general characteristics, i.e. 
the learners´ subjective assessment of own can-do and description of the language acquisition process, to 
concrete communication skills (i. e. speaking, writing, reading, and listening).

Результаты и обсуждение / Results and discussion. To start with, we can say that learners 
tend to rather underestimate their language achievements (I think I still have bad Czech.; But for me, 
as I speak now, well, I think that bad, because not satisfied with it.)56; there was not a single case of 
non-objective language self-confidence. Learners´ attitude to their own achievements does not lack  

1	 The course referred to is an intensive one year course of Czech preparing foreign students for entering university; it is offered by a Czech institution 
of higher education and runs from mid-September to mid-June, 18 classes of Czech per week.

2	 At the time the interviews were carried out, the learners´ exposure to Czech in this country was 9 months, and throughout this time they attended the 
above mentioned intensive course of Czech.

3	 15 to 19 years of age
4	 All the participants were native Russian speakers. The only difference between them was their home country, but all of them came from the former 

Soviet Union, namely from Russia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, and Ukraine. The education system in these countries is similar.
5	 Orig.: Myslím, že ještě mám špatnou češtinu.; Ale pro mě, jak mluvím teď, nu, myslím, že špatně, protože s tím nespokojený.
6	 All quotations are translated from Czech into English by the author. The incorrect grammar is intentional, mirroring the Czech original. The answers 

in Czech remain in word-for-word version and were not adapted.
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self-criticism (I think I could study more in the course of the year, but /…/ I am a bit lazy …)1 they 
feel slightly unselfconscious, a feeling exceptionally bordering even on excessive lack of confidence 
(I feel ashamed)2. On the other hand, we found that the respondents made only little use of staying in a 
country of their target language and their attitudes to the study of Czech were quite reluctant – i.e. they 
concentrated solely on the tasks assigned by the instructors; thus only roughly one fifth of them were 
developing their skills consistently beyond the course assignments and outside the class. Although all 
of the learners were aware that their competence in Czech would be necessary for their future, most of 
them could hardly imagine what it really entailed and did not assume full responsibility for their training, 
which is also true about Czech adolescent students. Quite typical of these learners is also their orientation 
towards short-term goals (passing the language examination or university entrance examination), which 
seem to them to be an entrance ticket to a trouble-free future, and limited time perspective in general. This 
finding is evidenced by the fact that only one respondent (a quite competent speaker) did keep expressing 
his worries about using professional language because he/she was aware of his/her deficiencies and was 
apprehensive of his/her future professional training. (It is important to note that according to Cummins, 
communicative competence can be acquired quite quickly, academic language acquisition takes longer, 
no less than 5 years. [2, p. 24].). However, despite this finding we have noted that the learners´ ambitions 
and general optimism about studies at university and their future career were not negligible. However, in 
this investigation they will not be the centre of our interest. 

To describe how each learner perceived his/her language acquisition seems to be a problem, 
because the learners were not able to give a full account of the process. The reason of that was not their 
limited language skills, but the fact that most learners have never been thinking about the language 
acquisition process, nor did they pay attention to it, and thus are not able to reconstruct it. Some learners 
admitted that they did not know how it had happened that they had acquired the skills, others were trying 
to please the interviewer. Some answers were contradictory (e. g. learners claimed not to be able to 
think Czech, yet immediately added that when speaking translation in their head is not necessary). Only 
two learners managed to describe the crucial step or marked step forward in the acquisition process. 
However, for only one of them this was a distinctive motivation element: … it was at /…/ the end of 
October, when I had already known a few words, oh no, not a few words, but a few sentences. For 
example, you are walking down, walk forward. So when a man ask me in the street, so when I answered 
he, so was, I don´t know, very happy that I made a help to this man3; the other learner´s experience was 
not very pleasant …it was during the night, wanted to sleep but couldn´t, because in my head was Czech 
dream/…/I could not fall asleep, because Czech sounded in my head…4. Several other respondents were 
able to give the time they had realized they could understand much better. Most of them, however – as 
mentioned above – had a feeling there was no noticeable turning point in the process. It was not difficult, 
however, to define the transition period of the learners´ speaking skills as developed to the point of taking 
part in conversations (and it may be also assumed, referring to explicit statements of some learners, that 
this was the time they gave up translating the dialogues). It happened after four to six months5 of Czech 
language training. Three learners out of the cohort, underestimating their level of Czech insisted that they 
had not yet reached the point of thinking Czech, although the interview immediately following testified 
to the contrary: they comprehended instantly6 what they had heard and were able to give answers without 
much effort, just like the others.

We can state – taking into consideration each of the language skills – that perception of their 
difficulty does not follow along the production – reception axis (which may seem quite unexpected), but 
still within the contradictory limits of oral skills versus writing skills. The proof of the finding is over half 

1	 Orig.: Myslím, že jsem mohl studovat víc v průběhu roku, ale /…/ jsem trošku líny…
2	 Orig.: Je mi stydno.
3	 Orig.:…to bylo na /…/ konci října, když jsem už věděl pár slov, ne pár slov, ale pár vět. Například jdete dolů, jdete dopředu. Tak když jeden pán 

zeptal mě na ulici, tak když jsem jemu odpověděl, tak měl, nevím jakou radost, že udělal pomoc pro toho pána.
4	 Orig.: … to bylo v noci, chtěl spát, ale nemohl, protože v mé hlavě bylo český snu /…/, nemohl usnout, protože v hlavě zněla čeština…
5	 Two learners mentioned three months.
6	 Judging from their facial expressions, laughing, gestures, etc.
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of the learners considering speaking to be most difficult skill, number two being listening; reading, on 
the other hand, is rated as the easiest, and writing closely follows. The most serious stumbling block in 
oral production and perception is the speed of communication: I think that speaking still poses problems, 
for me it is difficult how to quickly think out that [word – the author´s note] order1; [Most difficult – the 
author´s note] is speaking and listening, because when I am listening, they are speaking quicker than  
I can understend, understand what they are saying2. 

Another stumbling block for the learners is limited vocabulary; however, those more proficient 
in conversation practice realize that the reason why occasionally they fail to understand is rather the 
gap between literal language of the textbooks and their teachers and the non-literary language using 
slang expressions (or also the Slovak language) they come across in real life: I have a problem with 
understanding some people, if a man or woman speaks as if very quickly all, well, forstead a is o, 
forstead e is i, or if they speak Slovak, then also, but they are really many, such people /…/ when I walk 
in Prague, I go to a shop, I always hear “good“ instead of “well“ and so on/3. 

Learners relate their speaking difficulties to the pandemic of spring 20204 as, allegedly, being the 
cause that made training speaking skills impossible. What, however, has followed from the interviews, 
was that there was a way out of the situation, and learners who did want to train speaking practised the 
skill by talking to the staff of the hall of residence, one learner made friends with Czechs to communicate 
on-line, etc. A completely contradictory attitude was adopted by a leaner who shared his/her room in the 
hall with a Czech; however, neither of them invested time and effort in making use of the fact: We don´t 
communicate, don´t understand he, because he has Czech, Moravian-Czech, because when he speaks for 
example, ehm, [imitating that he does not understand], I don´t understand5. However, the same learners 
complaining about inadequate speaking opportunities admit at the same time that they feel restrained to 
speak Czech, and, if, possible, avoid any communication. Our long experience with Russian-speaking 
learners can confirm protracted communication barriers of some of them: they manage to avoid oral 
contact even for years, spending their time in the Russian-speaking community. Thus we find important 
to follow in schools such methodological recommendations (see [6, pp 47–48]) as not to cumulate in one 
class learners of the same native language6. Informal encounters with their teachers were useful for us to 
learn how strenuous they find to teach a class with three or even more foreigners speaking three or more 
foreign languages, and what easier they would find (it seemed to them) to have in class several foreigners 
using the same mother tongue. In the long perspective, however, imposing higher demand on learners 
from the very start will be beneficial both to the teachers and the learners.

While most learners judge production and perception of a spoken text difficult, right the opposite is 
true about the written text. No questioned learner found reading problematic, but saw it even easy. It is to 
be mentioned that this finding is strictly personal and subjective and may not agree with reality. Learners 
sometimes only assume to understand the text, as our own teaching practice has shown; nevertheless,  
a deeper probe into their comprehension will disclose they do not understand concrete details, or, what is 
more, even, the basic message of the text remained hidden or was misunderstood. We admit that to some 
extent the same refers to Czech speaking students.

Also writing was rated among the easier skills, surprisingly. However, analysing the interviews, 
we have arrived at a conclusion that this is a slightly misleading fact, or, in other words, that the 
contradiction was due to a different approach of the interviewer, i.e. an instructor a generation older 
than the respondents, and of the adolescent learners, irrespective of their foreign language origin. The 

1	 Orig.: Myslím, že ještě dělá problémy mluveni, pro mě je těžké, jako rychle vymyslet ten [slovní] pořádek.
2	 Orig.: [Nejtěžší je] Mluveni a posloucháni, protože když poslouchám, oni mluví rychleji, než já můžu pochapit, pochopit.
3	 Orig.: … mám problém s rozuměním u některých lidí, jestliže nějaký pán nebo paní mluví jakoby velmi rychle všechny, no, zamísto a je o, zamísto 

e je i, nebo jestliže mluví slovensky, tak také, ale je jich opravdu mnoho, takových lidí /…/ když chodím po Praze, jdu do obchodu, vždycky slyším 
„dobrý“ místo „dobře“ a tak dál…

4	 Between mid-March 2020 and May 2020 the course switched from an attendance one to an on-line one.
5	 Orig.: Nekomunikujeme, nerozumím ho, protože má český, moravsko-český, protože když mluví, například hmhm [imituje nesrozumitelnou řeč], 

nerozumím.
6	 The authors (see the reference) recommend a maximum of 3 or 4 pupils of the same mother tongue (other than Czech) in a class, however, an ideal situation 

is to have one such a pupil in a class. The methodical instruction is intended for primary school but undoubtedly it is valid also at secondary school.
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learners saw an advantage in having sufficient time for writing a text, in having peace and quiet to think 
the topic over, in using open textbooks for writing, i. e. first of all dictionaries (without exception on-line 
ones), sample texts and grammar overviews. Some of the cognitive processes present while speaking do 
not take place here, i.e. processes like recalling the vocabulary or rules of grammar. Hence, this is why 
writing is rated quite easy by the producer.

By no means do we want to discard the above approach, because, first of all, learners have a right 
to make use of it, to a certain extent (they grew up surrounded by modern technologies), and, also, such 
approach is often functional. From our past experience we know that making use of the above teaching 
aids in their practice, foreigners can effectively join the written communication process. Moreover, such 
modern equipment being available, learners, naturally, want to make their work easier. And, what is more, 
frequently their perfectionist effort goes into having the text “nice“, without mistakes, rather than having 
an easy job. The thing is that only very few learners adopt a purposeful and deliberate attitude to learning 
and do grasp the importance of mistakes in the learning process, and the drawback of using aids:… for 
example, when I was writing the character description, so often used the internet, so I often googled, but 
this is not possible, it, because [laughter]. I thought I know everything about the character description 
/---/. When I was writing the examen, so I could not write normal, because had not a dictionary, Google 
and something else /…/ forgot the words I had studied. And this is not good1.

Nevertheless, from the point of didactics – such an approach to writing, losing its active character 
and becoming a passive process of compilation, is not acceptable for the learner (being not aware of it), 
who is thus deprived of a chance to develop his/her language competence. We are convinced that it is 
desirable to introduce writing as part of the in-class process. To spend a lesson on a writing assignment 
and watch learners write may seem a luxury, a loss of time the teacher can hardly afford; nevertheless, 
contrary to home assignment, the use of teaching aids can be restricted or fully eliminated. However, even 
other activities are irreplaceable. The very learners found most useful the teacher´s in-class explanations 
and analyses of sample texts, most important for one respondent2 were analyses of mistakes and lessons 
through feedback: I think that [for me the most important is – added by the author] that I see my mistakes, 
then, after, afterwards, when the teacher /…/ corrected, yes, I see simply, where something is wrong and 
simply in the next text I will pay attention to it3. As follows from what has been said, the majority of 
learners find it more effective if they have to actively use the facts from the feedback (in e. g. tailor-made 
exercises, and so on) or else they are not bothered to pay enough attention to it.

As for the favour and difficulty of the individual genres our summary is that they depend entirely 
on the subjective personal preferences of learners. Some prefer genres with a relatively free structure, such 
as narrative writing and character descriptions, offering a topic known to the learner; more intellectually-
minded learners prefer to present their ideas in reflective essays; others prefer administrative genres 
(letters of application or of complaints having a fixed and unchangeable structure). Based on our own 
teaching experience, we believe that native Czech students would give the same answers. Thus it has not 
been proven that some very concrete genres being on the general curriculum at secondary schools were 
seen extremely difficult by the majority of the native Russian speakers, or even something they were not 
able to cope with and would necessarily need extra attention.

Заключение / Conclusion. To conclude, we want to stress that besides the foreign language the 
key factor of students´ answers is the age characteristic of the cohort. (i. e. adolescent age). Interviews 
with the cohort have proven the necessity of applying secondary-school pedagogy and didactics, even 

1	 Orig.: … například když jsem psal charakterisťiku, tak často používal internet, tak jsem často googlil, ale to není možné, to, protože [laughter]. 
Myslel jsem, že já vím o charakterisťice všechno /…/. Když jsem psal examen, tak nemohl normálně napsat, protože neměl jsem slovník, Google a 
ještě něco jiného /…/ já zapomněl ta slova, která jsem studoval. A to je špatně.

2	 It was a learner who took a very active approach to the acquisition of the target language, using many available resources, far beyond the standard 
assignments. The learner clearly preferred communication success over grammar accuracy.

3	 Orig.: Myslím, že [nejdůležitější pro mě je] to, že vidím své chyby, pak, po, potom, když učitelka /…/ opravila, ano, vidím prostě, kde je něco špatně 
a prostě v příštím textu budu dávat pozor na to.
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though the respondents had completed their secondary education in their home countries1. Following 
from their answers is also the fact that – so far – most of the learners do not yet have a detached view on 
life, i.e. they are not able to see matters in a wider perspective. Many lack the ability of metacognition, 
i. e. reflection of the self-education process, many even “cannot learn“, i.e. are not acquainted with the 
learning strategies2 and their approach to learning is not active. Consequently, the big task for teachers is 
not only teaching the language and self-development motivation, but deepening (in particular) one of the 
competences – underdeveloped as yet, that is the learning competence. 

Findings following from the research – and recommendations based on them – may be summarized 
as follows: 

Learners rather underestimate their language attainments and find it difficult to back-reconstruct the 
process of own foreign language acquisition. This is so because no adequate attention is paid to it. It would 
definitely be useful to make use of self-assessment (CEFR „can do “statements / see [1, pp 177–181] /  
or tailor-made self-assessment forms may be applied.) and other self-reflection techniques being at the same 
time an element of motivation (see also [4, pp 97–100]).

The approach to language acquisition of most learners is rather passive and their language profit 
from living in the target language environment is not very high. A way to overcome the problem is make 
use of techniques of task-based learning, which consists in learners solving real life situations in an 
authentic environment (e. g. searching information in Czech materials, aim-based following of a Czech 
youtuber, blogger and so like, calling an infoline and requesting information, going to a post office or 
bank to settle a matter, etc.). 

On average, it took respondents four to six months of intensive study of Czech to feel successful in 
communication situations with a native speaker; this was approximately the time they started to think Czech. 

Acquisition of oral communication skills (i. e. speaking and listening) is rated as more demanding 
than acquiring graphic skills (i. e. reading and writing); the most important factors affecting the subjective 
feeling of difficulty is ample time versus shortage of time and use versus non-use of aids (translators, 
grammar overviews, etc.) It is these factors the teachers should aim at and vary the parameters so as to 
increase the language competence the learners. 
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5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования

УДК 378.14	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.26

Луговая Ольга Михайловна 

ПРОБЛЕМА ФОРМИРОВАНИЯ ГОТОВНОСТИ ПЕДАГОГОВ 
К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ИНКЛЮЗИИ 
В статье поднимаются проблемы становления и развития инклюзивного образования в 

отечественной практике. Автором проводится анализ преимуществ, рисков и трудностей реа-
лизации идей инклюзивного образования. Детально рассматриваются проблемы, характерные для 
отечественной практики инклюзивного образования, определяются пути их минимизации посред-
ством грамотной организации деятельности педагогов по созданию инклюзивной образовательной 
среды. Дается развернутая характеристика готовности педагогов к деятельности в контексте 
инклюзивного образования, выделяются ее основные структурные компоненты (смысловой, знани-
евый, практический, личностный). Предлагаются психолого-педагогические условия формирования 
инклюзивной готовности педагогов.

Ключевые слова: дети с ограниченными возможностями здоровья, инклюзивное образова-
ние, готовность педагогов к деятельности в условиях образовательной инклюзии, психолого-педа-
гогические условия формирования инклюзивной готовности педагогов. 

Olga Lugovaya
THE PROBLEM OF FORMING READINESS OF TEACHERS 

FOR ACTIVITIES IN CONDITIONS OF EDUCATIONAL INCLUSION
The article raises the problems of the formation and development of inclusive education in domestic 

practice. The author analyzes the advantages, risks and difficulties of implementing the ideas of inclusive 
education. The problems characteristic of the domestic practice of inclusive education are considered in 
detail, ways of minimizing them are determined through the competent organization of the activities of 
teachers to create an inclusive educational environment. A detailed description of the readiness of teachers 
to work in the context of inclusive education is given, its main structural components (semantic, knowledge, 
practical, personal) are distinguished. Psychological and pedagogical conditions for the formation of 
inclusive readiness of teachers are proposed.

Key words: children with disabilities, inclusive education, readiness of teachers to work in conditions 
of educational inclusion, psychological and pedagogical conditions for the formation of inclusive readiness 
of teachers.

Введение / Introduction. Для современного этапа развития российского общества харак-
терна трансформация системы образования, одним из стратегических приоритетов которой ста-
новится расширение спектра образовательных услуг, учитывающих потребности и возможности 
подрастающего поколения независимо от их состояния здоровья. Указанная тенденция актуали-
зирует развитие инклюзивного образования в России. 

Увеличивающееся количество детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), 
необходимость организации инклюзивного образования с учетом специфики данной категории 
детей выводят на первый план проблему специальной подготовки педагогических кадров. Педа-
гог играет ключевую роль в образовательном процессе, от его компетентности зависит не только 
эффективность обучения конкретной категории детей, но и общая результативность проводимых 
реформ в области инклюзивного образования. Это обусловливает необходимость формирования 
готовности педагогов к работе в условиях инклюзии. Основными задачами здесь должны стать: 
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освоение педагогическими кадрами основ специальной психологии и коррекционной педагоги-
ки; овладение технологиями обучения, позволяющими реализовать индивидуальный подход к 
ребенку с особыми потребностями; развитие личностных качеств, обеспечивающих эффектив-
ность создания коррекционно-развивающей среды в условиях инклюзивного образовательного 
пространства массовой школы.

Таким образом, актуальность проблематики предлагаемого исследования обусловлена: 
тенденциями развития отечественной системы образования, акцентом на инклюзивном образо-
вании и возможностях его реализации в педагогической практике, что приводит к изменению 
требований к деятельности педагогов, расширению их функциональных обязанностей и про-
фессиональных компетенций; потребностью в создании условий для полноценного включения в 
образовательный процесс детей с ОВЗ, детерминирующая необходимость овладения педагогами 
теоретическими и практическими основами психолого-педагогического сопровождения развития 
и обучения данной категории детей.

Материалы и методы/ Materials and methods. Для проводимого нами исследования прин-
ципиальное значение имели труды, раскрывающие: проблемы становления инклюзивного обра-
зования в отечественной практике [Адрианова Е. И., 2016]; преимущества и риски инклюзивного 
образования [Хуснутдинова М. Р., 2017]; особенности построения инклюзивной среды в обра-
зовательной организации [Кузьменко Н. И., 2017]; сущность и структуру готовности педагогов 
к работе в условиях инклюзивного образования [Герасименко Ю. А., 2015; Наумов А. А., 2017]. 

Рассмотрение затронутой проблемы потребовало применения таких методов, как: анализ 
преимуществ и проблем инклюзивного образования в России; анализ возможностей минимиза-
ции влияние проблем, характерных для отечественной практики инклюзивного образования; ана-
лиз содержания и структуры готовности педагогов к деятельности в условиях образовательной 
инклюзии, педагогических условий ее формирования.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Инклюзивное образование построено 
на совместном обучении детей с ОВЗ и нормативно развивающимися сверстниками. В целом, опи-
раясь на отечественные исследования [1], можно утверждать, что инклюзивное образование обла-
дает следующими преимуществами: доступность, расширение возможностей получить качествен-
ные образовательные услуги; обеспечение условий для социализации, социально-психологической 
адаптации в обществе, успешной интеграции в общество после завершения обучения; снижение 
риска формирования негативных черт личности, связанных с их «особым» состоянием, а именно 
потребительское отношение к окружающим, иждивенческую позицию, эгоизм и т. п.; большая эф-
фективность в развитии востребованных в современном социуме навыков и компетенций.

Однако становление инклюзивного образования в отечественной практике носит противо-
речивый характер. С одной стороны, российская общеобразовательная система имеет все необ-
ходимые для этого условия: коррекционные классы, специальные образовательные программы, 
приемы и методы обучения детей-инвалидов, специальные учебные пособия, и т. д. С другой сто-
роны, проблемы организации инклюзивного образования обусловлены тем, что школа направлена 
на обучение детей, способных усваивать темп стандартной школьной программы. И создание 
«особых» условий для детей с ОВЗ дистанцирует их от здоровых сверстников, их учебные успе-
хи оцениваются по-разному. Отсюда первая проблема инклюзивного образования – на практике 
оно может усугублять проблему неравных возможностей и жизненных шансов ребенка с ОВЗ по 
сравнению со здоровыми сверстниками [5].

Другая проблема инклюзивного образования – недостаточный уровень профессиональной 
подготовленности специалистов (социальных педагогов, учителей, дефектологов, социальных пси-
хологов) для работы с детьми с ОВЗ в условиях массовой школы. В настоящее время в сфере образо-
вания наблюдается острый дефицит квалифицированных кадров, готовых к работе с детьми с ОВЗ, 
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обнаруживается недостаток профессиональных компетенций педагогов в использовании инклюзив-
ных форм и методов работы. Как следствие, из-за отсутствия специальных знаний и подготовки 
(профессиональной, психологической и методической) в соответствующей области педагоги без 
специального образования не способны эффективно работать с данной категорией детей.

Третьей проблемой инклюзивного образования является экономическая недоступность для 
большинства семей детей-инвалидов рынка образовательных услуг. Кроме того, сам рынок обра-
зовательных услуг для детей с инвалидностью довольно узок, в провинциальных городах и сель-
ской местности дети-инвалиды чаще всего остаются вне системы образования по исключительно 
экономическим причинам. К данной проблеме также относится высокая стоимость специального 
оборудования и учебного инвентаря для семей с детьми-инвалидами, у которых зачастую просто 
не хватает средств для его приобретения.

Среди прочих проблем инклюзивного образования особо выделяется проблема отношения 
в российском обществе к людям с ограниченными возможностями здоровья, которое традици-
онно основывалось на традициях милосердия и благотворительности, и предполагало изоляцию 
данной социальной группы в специально созданных учреждениях. Признание детей-инвалидов 
как неспособных к обучению и освоению профессий изначально привело к усилению социальной 
дистанции таких детей от их здоровых сверстников. Отсюда существующее в настоящее время в 
системе российского образования нежелание многих родителей, чтобы их здоровые дети учились 
вместе с детьми-инвалидами.

Минимизировать влияние проблем, характерных для отечественной практики инклюзивно-
го образования, возможно за счет действий педагога по созданию ключевых коммуникативно-пер-
цептивных и академических условий в рамках инклюзивной образовательной деятельности, ко-
торые позволяют сохранять каждому лицу тактику социальной успешности и достичь высшего 
этапа развития персонального внутриличностного роста, выраженного в максимально возможной 
самоактуализации и аутоидентификации с референтно позитивной группой, вне зависимости от 
возможного присутствия определенных нарушений развития. Операциональность стратегий пе-
дагога по созданию перечня благоприятных социально-педагогических условий, необходимых 
для личностного становления всех субъектов инклюзивного образовательного пространства, вби-
рает в себя ряд этапов.

Этап 1. Идентификация индивидуальных психосоциальных мотивов обучения и социа-
лизации каждого учащегося в инклюзивной группе. На данном этапе определяющим действи-
ем педагога является составление первичного анамнеза данных о фактических и перспектив-
ных диспозициях мотивационной сферы личности всех участников образовательного процесса.  
В отношении детей с ОВЗ диагностический этап установления психосоциальной направленности 
личности приобретает бинарное значение, поскольку в этой ситуации выявляются необходимые 
для успешной социализации опорные точки индивидуального роста. Базовой техникой работы 
педагога должна выступать проблемно-поисковая деятельность по определению компенсаторных 
механизмов преодоления стагнационных личностных особенностей либо дисфункциональных 
индивидуальных черт.

Этап 2. Построение педагогом проблемно ориентированных ситуаций и задач в инклюзив-
ной образовательной среде, способствующих достижению личностного саморазвития индивида. 
Приоритетным направлением педагогической деятельности является создание витально безопас-
ной среды обучения, где созданы все необходимые предпосылки для максимально возможного 
внедрения эмпатии, катарсиса и конгруэнтности. Специфика работы с детьми с ОВЗ определяет-
ся постоянной ориентацией на сохранность их коммуникативных, перцептивных и ментальных 
функций с развитием поступательной возможности к внутреннему диалогу, критической само-
рефлексии и самосовершенствованию. 
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Этап 3. Интервенция проектных основ личностной саморегуляции при решении практи-
ко-ориентированных задач по освоению познавательного потенциала и развитию социальной 
коммуникации. Указанный этап отличается четкой реализационной направленностью и требу-
ет от педагога внесения собственных коннотативно положительных элементов в пространство 
инклюзивной образовательной среды. Ведущим требованием при прохождении интервентного 
периода является соблюдение ключевых аксиологических основ взаимодействия, базирующихся 
на принципах паритетности, открытости, позитивной дискретности, автономности и сбаланси-
рованной конфиденциальности. Особое внимание в ходе создания благоприятных социально-пе-
дагогических условий для обучения детей с ОВЗ должно уделяться становлению положительно 
окрашенной социальной субъектности самого ребенка с активным стремлением его к преодоле-
нию объективных либо субъективных антиномий психологического, социального, поведенческо-
го, интерактивного либо познавательного планов.

Этап 4. Первичная оценка результативности внедряемых интервенций по разработке под-
держивающей психосоциальной среды обучения. На данном этапе педагогу необходимо сконцен-
трировать совокупность эмфатических и операционально-деятельностных усилий для разработки 
мониторинговой стратегии. Важным условием является включение всех участников инклюзивной 
образовательной деятельности в формирование субъективных оценок собственного самочувствия 
в конкретном микросоциуме. В ходе выполнения оценочных операций отдельный акцент должен 
быть сделан на формировании психологических новообразований и их динамичности у детей с 
ОВЗ, так как только в этой ситуации возможно становление полифакторной модели личностного 
роста, где сам индивид является одновременно основным реципиентом и менеджером по апроба-
ции собственной «Я-концепции» личности, способной успешно адаптироваться и развивать вы-
раженную диалектику в условиях меняющейся социальной среды.

Этап 5. Модификация и последующая коррекция выявленных дисфункций психосоци-
ального либо педагогического планов. При реализации трансформационных стратегий деятель-
ности педагогу следует значительно акцентировать внимание на ведущем способе трансляции в 
инклюзивной группе и реализовывать его с помощью методики трансактного анализа в системе 
«взрослый – взрослый». Сам ребенок выступает при этом паритетным участником реализуемого 
диалогового режима и может предлагать собственные инициативы по совершенствованию техни-
ки его инклюзии в учебно-воспитательную деятельность на непосредственно академическом и 
социально-психологическом уровнях. Основной особенностью данного этапа является необходи-
мость опоры в ходе его реализации на субъективные показатели оценки всех членов инклюзивно-
го образовательного коллектива, когда ведущим индикатором успешно выполняемой коррекции 
педагогических действий является чувство удовлетворенности и ощущение самоидентичности 
себя с коллективом, в результате чего на уровне личностного становления индивида появляются 
новые мотивы по принятию различных усилий к формированию «Мы – общности». 

Этап 6. Конечная апробация измененных стратегий по формированию благоприятных 
социально-педагогических условий инклюзивной образовательной среды, направленных на 
личностное развитие индивида. Ведущей спецификой педагогических действий выступает со-
знательное стремление педагога к устранению элементов статичности и стагнации психосоци-
альных отношений в инклюзивной группе. Ребенок с ОВЗ рассматривается в данном случае через 
призму плюралистических особенностей, где его академический и социальный опыт общения 
обладает значительной степенью нетривиальности, а личностное развитие осуществляется в рам-
ках каскадной модели, предполагающей гибкость статусно-ролевых модификаций при передаче 
положительного опыта самоактуализации и саморазвития другим индивидам, столкнувшимся с 
трудной жизненной ситуацией. При условии благоприятного прохождения всех этапов создания 
психоэмфатической комфортности у каждого индивида инклюзивного образовательного конти-
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нуума формируется стремление к реализации витаукта, связанного с развитием индивидуальной 
внутриличностной гармонии человека, вне зависимости от возможной выраженности у него от-
дельных отличительных черт [3]. 

Опираясь на отечественные представления о сущности и структуре готовности педагога 
к деятельности в контексте инклюзивного образования [2, 4], мы пришли к пониманию данного 
понятия как интегративного личностного образования, обеспечивающего стабильность и эффек-
тивность процесса обучения и воспитания детей с ОВЗ в инклюзивной среде и включающего в 
себя смысловой, знаниевый, практический и личностный компоненты.

Раскроем выделенный компоненты:
1) 	 смысловой компонент; в его состав входят: понимание значимости деятельности педа-

гога в решении проблем детей с ОВЗ; осознанное желание улучшить положение детей 
с ОВЗ, обеспечить им благоприятные условия для интеграции в общество и успешной 
жизнедеятельности; понимание и принятие ценностей инклюзивного образования; 
проявление творческого подхода к решению проблем обучения и воспитания детей с 
ОВЗ в условиях массовой школы; устойчивое стремление к приращению своего про-
фессионального потенциала в сфере инклюзивного образования;

2) 	 знаниевый компонент; он включает следующие элементы: осведомленность об осо-
бенностях развития различных категорий детей с ОВЗ; наличие сформированных 
представлений о теоретических и прикладных аспектах обучения и воспитания детей 
с ОВЗ в массовой школе, потенциальных проблемах, возникающих в условиях инклю-
зивной образовательной среды и путях их решения; осведомленность о тенденциях и 
перспективах развития инклюзивного обучения в отечественной практике, инноваци-
онных разработках и передовом опыте в данной области;

3) 	 практический компонент – это умение определять целевые ориентиры и приоритеты 
обучения и воспитания детей с ОВЗ; подбирать и реализовывать на практике опти-
мальные способы организации инклюзивного обучения; организовывать конструктив-
ное взаимодействие между всеми субъектами инклюзивного обучения; создавать кор-
рекционно-развивающую среду в образовательном учреждении, максимально полно 
использовать его ресурсы для обеспечения полноценного развития детей; объективно 
оценивать результативность собственной деятельности, принимать ответственность за 
реализованные решения и их последствия; осуществлять непрерывное самообразова-
ние по вопросам обучения и воспитания детей с ОВЗ в массовой школе;

4) 	 личностный компонент – толерантное отношение к детям с ОВЗ; развитые сенситив-
ные способности (эмпатия, идентификация, рефлексия); стрессоустойчивость; кон-
структивность совладающего поведения в сложных профессиональных ситуациях.

Заключение / Conclusion. Основываясь на результатах проведенного исследования, можно 
утверждать, что формирование готовности педагогов к деятельности в условиях образовательной 
инклюзии является одним из факторов ее успешного становления в отечественной практике. При 
этом в качестве психолого-педагогических условий формирования инклюзивной готовности пе-
дагогов мы предлагаем выделять:

– 	 реализацию комплекса диагностических мероприятий, направленных на выявление 
уровня сформированности готовности педагогов к рассматриваемому виду деятель-
ности во всей совокупности ее структурных компонентов и элементов, проблем в осу-
ществление обучения и воспитания детей с ОВЗ, интересов педагогов в сфере инклю-
зивного образования. Подобная система диагностического сопровождения процесса 
формирования готовности поможет своевременно определять имеющиеся дефициты 
в сформированности отдельных элементов готовности, оценивать результативность 
осуществляемой подготовки, корректировать целевые установки и приоритеты подго-
товки в соответствии с потребностями педагогических кадров; 
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– 	 модульное построение процесса подготовки / переподготовки педагогических кадров, 
позволяющее: оперативно корректировать содержательный и организационный ком-
понент подготовки в соответствии с социальным заказом и потребностями целевых 
групп; обеспечить гибкость, вариативность и адаптивность обучения к имеющемуся 
уровню сформированности готовности; повысить заинтересованность и активность 
педагогов в освоении теоретических и прикладных аспектов деятельности по обуче-
нию и воспитанию детей с ОВЗ; организовать учебно-познавательную деятельность 
педагогов по индивидуальной образовательной траектории;

– 	 обеспечение направленности обучения на осознание личной значимости деятельности по 
обучению и воспитанию детей с ОВЗ, понимание специфики и проблемного поля данной 
деятельности, оценку собственных возможностей эффективно ее осуществлять, закрепле-
ние стремления к развитию практических умений и навыков, необходимых личностных 
качеств. Это позволит не просто транслировать востребованные в работе с данной катего-
рией детей знания, но и способствовать прояснению личностных детерминант готовности 
и стимулировать дальнейшую самостоятельную активность педагогов по ее развитию. 
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5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования

УДК 371. 21	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.27

Мажаренко Светлана Викторовна

К ВОПРОСУ О ПОДГОТОВЛЕННОСТИ ПЕДАГОГА 
К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В ПОЛИКУЛЬТУРНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 
В статье обозначена проблема профессиональной готовности педагога в контексте уси-

ления поликультурного фактора в образовательном пространстве региона. Представлены резуль-
таты эмпирического исследования позиций педагогических работников относительно реализации 
ими профессиональных задач в условиях этнически гетерогенной образовательной среды с учетом 
императивной значимости процессов позитивной социализации и индивидуализации обучающихся. 
Выявление некоторых аспектов профессиональной готовности и дефицитов осуществлено на ос-
нове опроса педагогических работников образовательных организаций Ставропольского края, про-
фессиональная деятельность которых протекает в ситуации неуклонного роста этнокультурной 
разнородности детских образовательных коллективов. 

Ключевые слова: поликультурное образование, поликультурная образовательная среда, 
межкультурная коммуникация, межкультурная компетентность педагога, дети из семей мигран-
тов, этноспецифические особенности обучающихся, индивидуализация образовательного процесса.

Svetlana Mazharenko 
TO THE QUESTION OF PREPAREDNESS OF A TEACHER 

FOR PROFESSIONAL ACTIVITIES IN A POLYCULTURAL EDUCATIONAL 
ENVIRONMENT

The article outlines the problem of the teacher’s professional readiness in the context of 
strengthening the multicultural factor in the educational space of the region. The results of an empirical 
study of the positions of teachers regarding the implementation of their professional tasks in an ethnically 
heterogeneous educational environment are presented, taking into account the imperative significance 
of the processes of positive socialization and individualization of students. Identification of some aspects 
of professional readiness and deficiencies was carried out on the basis of a survey of teaching staff of 
educational organizations of the Stavropol Territory, whose professional activities take place in a situation 
of steady growth in the ethnocultural heterogeneity of children’s educational teams. 

Key words: multicultural education, multicultural educational environment, intercultural 
communication, intercultural competence of a teacher, children from migrant families, ethno-specific 
characteristics of students, individualization of the educational process.

Введение / Introduction. В современном открытом обществе, когда происходит усиление 
свободного и беспрепятственного взаимодействия людей, принадлежащих к разным культурам, 
неизмеримо повышается осознание важности поиска путей стабилизации и гармонии в межкуль-
турных отношениях. В объективных условиях наращивания разного рода контактов между людь-
ми поликультурный контекст рассматривается как один из ведущих в достижении продуктивного 
межсубъектного взаимодействия в системе отношений между людьми, более того, становится 
«двигателем» многих общественных процессов во всех сферах жизни и деятельности современ-
ного общества [5, с. 195].

Текущий формат общественных отношений обнаруживает дефицит взаимопонимания, вы-
ражающийся в усилении националистических настроений, идеологии преобладания одного эт-
носа над другим, что особенно повышает значимость решения задач, связанных с достижением 
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интегрированного многообразия, этнополитического и социокультурного равновесия в едином 
пространстве бытия. Как отмечает А. А. Богданова, необходимость достижения «гармонии во 
множестве» обязывает современное сообщество «в качестве одной из важнейших иметь цель фор-
мирования у своих членов взаимного признания и уважения взаимодействующих этнических и 
культурных сообществ, навыков и умений межкультурной коммуникации» [5, с. 112]. 

Понимание того факта, что способы жизнедеятельности субъектов не должны оцениваться 
по шкале одной культуры, особо актуализирует решение вопроса воспитания социально адапти-
рованной личности, способной и готовой к конструктивному взаимодействию в поликультурной 
среде. В современных условиях развития к традиционной этнической мозаичности Россия при-
обрела лидирующие позиции в мире по увеличению миграционных потоков, в связи с чем в по-
следнее время этническая разнородность всех регионов страны лишь усиливается и распростра-
няется даже на те территории, которые ранее считались этнически гомогенными. Необходимость 
успешной социализации личности в такого рода среде делегируется в сферу образования и связа-
но с концепцией поликультурализма как единственно верной стратегии взаимодействия в поли-
культурном социуме. Поликультурное образование призвано помочь подрастающему поколению 
ориентироваться в современном обществе, когда социализация личности происходит на стыке 
культур в ситуации нарастания миграционных и коммуникационных процессов. 

Проблема поликультурности современного образования не является новой (О. В. Гукален-
ко, А. Н. Джуринский, Г. Д. Дмитриев, З. А. Малькова, Л. Л. Супрунова, В. К. Шаповалов и др.), 
но по-прежнему остается актуальной на фоне современных реалий. В объективных условиях ги-
пермобильности населения происходит неуклонный рост этнического разнообразия континген-
та образовательных коллективов в российских регионах, что делает пространство социализации 
личности все более культурно неоднородным. Культурная разнородность контингента образова-
тельных учреждений связана с тем, что практически в каждом коллективе обучающихся оказыва-
ются представители различных этнических и религиозных групп, которые безальтернативно ста-
новятся субъектами взаимодействия. Образовательная среда становится динамической системой, 
включающей процессы межкультурной коммуникации всех субъектов как носителей различных 
этнических культур [7, с. 69]. 

Принципиально важно, чтобы среда образовательных организаций стала не только факти-
чески, но и функционально поликультурной. Поликультурная образовательная среда рассматри-
вается как упрощенная модель поликультурного социума, в которой у субъектов образователь-
ных отношений формируется опыт позитивного межкультурного взаимодействия и толерантного 
отношения [3, с. 134] и представляет собой совокупность условий, влияющих на формирование 
личности, её готовность к такому взаимодействию [7, с. 224]. Коэффициент полезности подоб-
ной среды связан с удовлетворением всех образовательных и личностных притязаний участников 
коммуникаций и детерминируется уровнем межкультурной компетентности субъектов образова-
тельных отношений, в первую очередь педагога. Очевидно, что содержание данного качества у 
педагога должно быть шире относительно других субъектов взаимодействия: специалисты дан-
ной сферы должны не только уметь жить в полиэтнической среде, взаимодействуя с ее предста-
вителями, но и быть проводниками идей поликультурности, осуществлять поликультурное вос-
питание учащихся [9, с. 51]. При всем разнообразии подходов межкультурная компетентность в 
целом определяется как способность к успешному решению профессиональных задач, связанных 
с этнической принадлежностью людей [5, с. 157].

В условиях неотвратимого сближения общества, усиления миграционных процессов и меж-
культурных связей происходит рост интереса к изучению вопросов межкультурной компетент-
ности педагога, которая рассматривается как важнейшее условие его готовности к эффективной 
деятельности в образовательной среде с поликультурным составом обучающихся. Определенная 
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доля исследований (Я. М. Дайнеко, В. Д. Коршунова, О. Г. Смолянинова, А. М. Хупсарокова,  
Э. Р. Хакимов, Н. В. Чекалева, Е. Э. Шишлова) посвящена подготовке будущих специалистов к 
успешной профессиональной деятельности на принципах поликультурализма. Вместе с тем необ-
ходимо отметить тенденцию роста научных изысканий, касающихся поликультурной подготовки 
непосредственно работающего педагога, который ежедневно занимается решением профессио-
нальных задач в этнически разнородной среде (В. П. Борисенков, Э. Л. Ванданова, Л. М. Гримов-
ская, О. В. Гукаленко, А. В. Нуждин, М. Г. Синякова). 

Повышение значимости вопросов готовности педагога к профессиональной деятельности 
в условиях поликультурного характера среды усиливается директивными установками Профес-
сионального стандарта педагога, в рамках которого по обобщенным трудовым функциям, каса-
ющимся педагогической деятельности в области проектирования и реализации образовательно-
го процесса в образовательных организациях, а также проектирования и реализации основных 
общеобразовательных программ заявлены компетенции, касающиеся работы в поликультурной 
образовательной среде [1]. 

Несмотря на то что ситуация с позиции директивного регулирования выглядит внешне 
«благополучной», в реальной педагогической практике отмечается определенный дисбаланс того, 
что сегодня ожидается от системы образования и того, что она может предложить, в том числе с 
позиции готовности педагогов к профессиональной деятельности в ситуации нарастания этниче-
ского разнообразия образовательных коллективов.

Материалы и методы / Materials and methods. Целью исследования стало определение 
подготовленности педагога образовательной организации к эффективной деятельности в поли-
культурной (полиэтнической) образовательной среде на основе выявления возможных дефицитов 
специалистов в условиях повышения этнокультурной разнородности образовательных органи-
заций. С этой целью был проведен опрос, в котором приняли участие 78 человек – педагогиче-
ских работников образовательных организаций Ставрополя и Пятигорска, а также Грачевского 
и Александровского районов Ставропольского края. Состав респондентов был разнообразен по 
местности проживания (сельская и городская), признаку возрастного и образовательного ценза, 
профессионального стажа, принадлежности к определенному типу образовательных учреждений 
(дошкольные, общеобразовательные), занимаемой должности. 

В качестве метода сбора данных была использована специально разработанная анкета, по-
зволяющая оценить степень готовности педагогов к реализации профессиональных задач и нали-
чие проблем, влияющих на эффективность педагогической деятельности в условиях поликультур-
ного характера среды.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Опрос позиций педагогов по исследуемой 
проблематике показал, что они в целом отмечают важность решения задач поликультурного воспита-
ния личности. На вопрос «Насколько важной Вы считаете необходимость реализации задач поликуль-
турного образования в нашем регионе?» более 56 % опрошенных (44 чел.) определили данное направ-
ление образования как «важное» и «очень важное». При этом существенная часть педагогов уделяет 
значимое место этому компоненту образования в практике своей работы. Так, 68 % респондентов  
(53 чел.) обозначили, что осуществляют деятельность, связанную с поликультурной социализацией 
личности, регулярно (один раз в месяц и чаще). Это свидетельствует о том, что в поликультурном 
регионе формирование личности с учетом этнокультурной специфики среды является необходимой 
мерой, что предопределяет безапелляционную включенность педагогов в эту работу. 

Наряду с этим выявленные в ходе опроса результаты имплицитно указывают на наличие 
профессиональных дефицитов в отдельных аспектах педагогической деятельности поликультур-
ной направленности. Например, почти 37 % (29 чел.) опрошенных указали, что не всегда знают, 
как общаться с представителями разных этнических групп, также 71 % (55 чел.) сообщили, что 
при общении с детьми им легче находить контакт с представителями своего этноса. 
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Данные результаты подтверждают мнение ученых о том, что в педагогической практике 
специфика работы в поликультурном детском коллективе, как правило, сужается до воспитания 
культуры межнационального общения и упускается одна их важных задач – обеспечение равных 
возможностей обучения представителям разных этнических групп, для реализации которой не-
обходимо учитывать культурные особенности восприятия и переработки информации, а также 
культурные особенности взаимодействия между людьми [5, с. 193]. При организации образова-
тельного процесса педагогу важно владеть знаниями об этнопсихологических особенностях де-
тей, способностью адекватной интерпретации их поведения, в противном случае так или иначе 
образуются «барьеры» взаимопонимания между ребенком и педагогом.

При всей важности технологий сотрудничества в современном образовании приоритетной 
стратегией развития личности является индивидуализация, в процессе которой педагог осущест-
вляет выбор эффективных педагогических средств обучения и способов коммуникации, обеспе-
чивающих эффективность образовательного процесса. Индивидуализация целесообразна и в 
монокультурном коллективе, но в классах с разным этнокультурным составом детей она просто 
необходима. Как отмечает Э. Р. Хакимов, «низкая чувствительность к этнокультурным особенно-
стям и межкультурным различиям учащихся приводит к существенным педагогическим ошиб-
кам» [5, с. 169]. Несомненно, что такое понимание проблемы определяет новый ракурс рассмотре-
ния вопросов индивидуализации образования через конструирование педагогического процесса 
с учетом этноспецифических особенностей и различий обучающихся в среде с полиэтнической 
структурой. На основании данных опроса можно отметить, что значительная часть педагогов не 
владеют необходимыми знаниями и подготовкой в этом вопросе.

Одной из характерных особенностей динамики современной образовательной среды в по-
ликультурном регионе является неуклонное увеличение количества детей-мигрантов в составе 
детских образовательных коллективов. Оказываясь в новой среде жизнедеятельности, в процессе 
взаимодействия с принимающим населением, мигранты всегда испытывают затруднения, обу-
словленные различиями в социокультурном опыте. С другой стороны, непохожесть мигрантов 
вызывает у местного населения непонимание и раздражение. Педагог становится посредником 
между социумом и ребенком, он должен искать оптимальные пути для взаимной адаптации и 
детей-мигрантов, и детей принимающего населения с целью создания благоприятной образова-
тельной среды для тех и других.

Несмотря на то что проблемам миграции в настоящее время посвящено достаточное ко-
личество исследовательских работ, вопрос о готовности педагогов к работе с детьми из семей 
мигрантов на сегодняшний день остается открытым. Ключевую роль здесь играет фактическая 
неготовность педагога для взаимодействия с данной категорией обучающихся. 

По мнению О. В. Гукаленко и В. П. Борисенкова, образование детей из семей мигрантов –  
это особая социально-педагогическая реальность, которая пока еще не получила должного вни-
мания со стороны системы образования и педагогической общественности [4, с. 88], что под-
тверждается полученными в ходе нашего опроса данными. Мы выяснили, что проблемное поле 
вопросов, связанных с поддержкой социальной адаптации и сопровождением детей-мигрантов в 
поликультурной среде в буквальном смысле находится за гранью внимания значительной части 
педагогов, следовательно, в их решении наблюдается сильное отставание от потребностей ре-
альной практики. Так, среди всех опрошенных нами педагогов только 26 % (20 чел.) признают 
существование проблем детей-мигрантов, остальные 74 % (58 чел.) указывают, что таких проблем 
не наблюдается в образовательном пространстве. Не менее важно, что из числа признающих су-
ществование этих проблем, значительная часть педагогов – 22 % (17 чел.) – указывает только на 
языковые детерминанты успешной или неуспешной социализации ребенка-мигранта, и лишь 4 % 
(3 чел.) рассматривают данный вопрос как совокупность факторов (традиции семьи, менталитет, 
воспитание, разный уровень освоения программ в регионах). 
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Результаты опроса показывают, что фокус внимания педагогов не включает проблему де-
тей-мигрантов, которая относится к числу наиболее острых в поликультурной среде образова-
тельной организации. В ответах педагогов фиксируется либо полное отрицание проблем социа-
лизации данной категории детей, либо их признание с достаточно поверхностным пониманием 
существующих детерминант. 

Данная ситуация соотносится с позициями авторов, которые отмечают, что существует 
противоречие между массовостью явления миграции и неготовностью системы образования обе-
спечить качественное обучение и воспитание детей-мигрантов ввиду того, что педагоги недоста-
точно подготовлены к этой работе как в правовом, так и в организационно-содержательном, ме-
тодологическом и методическом отношениях [4, с. 88–89]. Сходного суждения придерживаются 
И. В. Ульянова и В. А. Мишкина, отмечая, что необходима подготовка педагогов к включению их 
в работу с детьми-мигрантами, которая заключается не только в повышении квалификации и в 
изучении новых методик обучения, но прежде всего в осмыслении данной социально-педагоги-
ческой проблемы на личностном уровне, понимании проблем мигрантов, изучении их культуры, 
обычаев, формировании толерантного сознания [8, с. 42]. 

Важным аспектом, определяющим специфику работы педагога в поликультурной среде, 
является понимание того факта, что на развитие и социализацию каждого ребенка естественным 
образом влияет система его семейных ценностей. Традиционно семья выступает хранительницей 
и транслятором этнопедагогических ценностей, ориентированных на высшие ценности человече-
ства. В условиях семейного воспитания ребенок усваивает культурные особенности своего наро-
да (традиции, обычаи, ценностные установки и ориентации), которые влияют на его представле-
ния об окружающем мире, способствуют этнической самоидентификации как базовой основы в 
системе межкультурного взаимодействия [6, с. 324]. 

Безусловно, педагогу важно учитывать этносоциализирующую функцию семьи, более 
того, научиться использовать разнообразный этнопедагогический опыт в образовательном про-
цессе. Для нашего исследования данное направление педагогической деятельности представляло 
очевидный интерес ввиду особой позиции семьи в системе образовательных отношений и ее вли-
яния на процессы становления личности. На вопрос «Испытываете ли Вы какие-либо трудности в 
общении с родителями обучающихся, представляющих разные этнические группы» большинство 
педагогов ответили отрицательно (58 % – 45 чел.), вместе с тем определенная часть опрошенных 
признались в существовании проблем подобного рода (26 % – 20 чел.), остальные затруднились 
ответить (16 % – 13 чел.). Следовательно, мы имеем основания говорить, что в данном секторе пе-
дагогической деятельности также имеются профессиональные затруднения у определенной доли 
опрошенных.

Относительно самоанализа трудностей, влияющих на эффективность педагогического про-
цесса в условиях поликультурной образовательной среды педагоги, в первую очередь, ссылаются 
на отсутствие необходимого технического оснащения – 35% (27 чел.). В числе других факторов 
отмечается отсутствие у детей интереса к изучению других культур – 21% (16 чел.), недостаточ-
ность времени на реализацию этого компонента образования – 21 % (16 чел.), отсутствие стиму-
лирования со стороны администрации – 19 % (15 чел.). Затруднились ответить 12 % (9 чел.) опро-
шенных педагогов. Лишь 18 % (14 чел.) педагогов в самоанализе собственных проблем отметили 
свою слабую компетентность в сфере подготовки и реализации поликультурного образования. 
Как видим, значительная доля педагогов наличие у них профессиональных затруднений связыва-
ют исключительно с внешними обстоятельствами, а не с личностными ресурсами и подготовкой, 
необходимостью повышения собственной межкультурной компетентности. По сути, объективно 
действуя в поликультурном образовательном пространстве, педагоги субъективно дистанцируют-
ся от него, что отражается на личностно-ценностной значимости этого направления деятельности.
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Заключение / Conclusion. На основании проведенного исследования мы можем заклю-
чить, что усиление поликультурного фактора в образовательном пространстве региона обостряет 
проблему готовности педагога к эффективной реализации профессиональных задач в данных ус-
ловиях. В педагогической практике у педагогов, работающих с поликультурным контингентом, 
определяется комплекс дефицитов, которые требуют незамедлительного решения ввиду того, что 
это существенно может отражаться как на развитии каждого ребенка, так и на качестве образо-
вательного процесса в поликультурной среде. Полученные в ходе опроса результаты позволяют 
сделать следующие выводы:

•	 в условиях повышения полиэтничности контингента образовательных организаций ре-
гиона педагоги испытывают проблемы в обеспечении процессов эффективной комму-
никации, связанных с этноспецифическими особенностями и различиями обучающих-
ся, практически не определяется ракурс рассмотрения вопросов индивидуализации в 
условиях поликультурного образования; 

•	 в профессиональной деятельности педагогов не получает должного внимания пробле-
ма детей-мигрантов, которая относится к числу наиболее острых в поликультурной 
образовательной среде и связана с необходимостью учитывать особенности работы с 
данной категорией обучающихся, осуществлять их поддержку, защиту и адаптацию в 
новой социокультурной действительности;

•	 наряду с пониманием того, что семья является ресурсом сохранения и трансляции эт-
нокультурных и общечеловеческих ценностей, а родители – главными агентами пер-
вичной социализации ребенка, определенная доля педагогов испытывают затруднения 
в организации взаимодействия с родителями обучающихся, обусловленные их этниче-
ской принадлежностью;

•	 при реализации задач поликультурного образования большинство педагогов профес-
сиональные проблемы связывают исключительно с внешними обстоятельствами, а не 
с личностными ресурсами и подготовкой, необходимостью повышения собственной 
межкультурной компетентности.

Наличие обозначенных выше дефицитов указывает на императивную необходимость со-
вершенствования системы подготовки педагога для работы в динамичной поликультурной среде. 
Современная действительность требует формирования поликультурно ориентированного педа-
гога (О. В. Гукаленко), обладающего необходимым и достаточным уровнем межкультурной ком-
петентности исходя из особенностей и запросов конкретной образовательной среды, специфики 
региона. В условиях усиления межкультурных контактов в современной среде жизнедеятельно-
сти, повышения этнокультурной представленности контингента детских образовательных кол-
лективов совершенствование подготовки педагогов для работы в этнически неоднородной среде 
отвечает вызовам времени и является стратегической линией конструирования подлинно поли-
культурного образовательного пространства.
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5.8.7. Методология и технология профессионального образования 
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Махновская Надежда Владимировна, Агеев Алексей Викторович,
Соколова Наталья Ивановна, Касьянов Сергей Владимирович

ОЗДОРОВИТЕЛЬНАЯ ХОДЬБА В СИСТЕМЕ ФИЗИЧЕСКОГО 
ВОСПИТАНИЯ СТУДЕНТОВ ВУЗА, ЗАНИМАЮЩИХСЯ 

В СПЕЦИАЛЬНОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ГРУППЕ
В статье определены научно-теоретические основы физического воспитания студента и 

система занятий в специальной медицинской группе (СМГ). Авторами предпринята попытка ин-
тегрирования в учебный процесс по физическому воспитанию, студентов специальной медицинской 
группы, процесса организации занятий оздоровительной ходьбой. В ходе исследований подтверди-
лось, что применение оздоровительной ходьбы является универсальным средством повышения эф-
фективности учебного процесса, улучшения методики проведения занятий и увеличения аэробных 
упражнений, способствующих профилактике заболеваний студентов. В работе даны рекомендации 
по организации занятий оздоровительной ходьбой для студентов специальной медицинской группы.

Ключевые слова: физическое воспитание, процесс организации учебных занятий, оздорови-
тельная ходьба, преподаватель, физические упражнения, виды ходьбы. 

Nadezhda Makhnovskaya, Alexey Ageev, Natalya Sokolova, Sergey Kasyanov 
HEALTH WALKING IN THE SYSTEM OF PHYSICAL EDUCATION OF UNIVERSITY 

STUDENTS ENGAGED IN A SPECIAL MEDICAL GROUP
The article defines the scientific and theoretical foundations of the student’s physical education and 

the system of classes in a special medical group (SMG). The authors made an attempt to integrate into the 
educational process in physical education, students of a special medical group, the process of organizing 
recreational walking classes. In the course of the research, it was confirmed that the use of health-improving 
walking is a universal remedy, increasing the efficiency of the educational process, improving the methods of 
conducting classes and increasing aerobic exercises that contribute to the prevention of students’ diseases. 
The paper gives recommendations on the organization of recreational walking classes for students of a 
special medical group.

Key words: physical education, the process of organizing training sessions, recreational walking, 
teacher, physical exercises, types of walking.

Введение / Introduction. Процесс организации занятий со студентами специальной меди-
цинской группы имеет свои организационно-методические особенности. Актуальность проблемы 
посвящена повышению эффективности учебного процесса студентов специальной медицинской 
группы методиками оздоровительной ходьбы.

На основе анализа работ отечественных и зарубежных исследователей Л. Н. Коданева,  
Е. С. Кетлерова, О. Г. Румба, Н. В. Балышова, А. А. Горелов, Е. М. Янчик, К. Б. Щелгачева, В. По-
топ, А. А. Королева изученный теоретический материал стал предпосылкой разработки методики 
проведения занятий оздоровительной ходьбой в группах СМГ [2, 3, 4, 9].

Применение методик оздоровительной ходьбы в связи с отсутствием четко сформирован-
ного программного материала «Элективные дисциплины по физической культуре и спорту» пред-
ставляется нами актуальным выбором темы исследования «Оздоровительная ходьба в системе 
физического воспитания студентов вуза, занимающихся в специальной медицинской группе».

В реализации педагогических методов и приемов для создания у учащихся мотивации к укре-
плению здоровья и навыков здоровьесберегающего поведения важна позиция педагогов. Процесс 
физического воспитания в СМГ имеет оздоровительно-восстановительную направленность [1, 8].



212

Вестник Северо-Кавказского федерального университета. 2022. № 3 (90)

Специалисты кафедры физической культуры при формировании учебных групп не имеют 
возможности распределения студентов по нозологии, степени подготовленности и функциональ-
ного состояния. Соответственно приходится работать с контингентом, имеющим разные пато-
логии, физические способности и возможности работоспособности. В этой связи мы находим 
применение оздоровительной ходьбы универсальным средством, способным увеличить долю  
аэробных упражнений. Однако необходимого практического применения оздоровительная ходьба 
не всегда находит в должном объеме в системе физического воспитания.

Циклические упражнения, в частности ходьба и бег, в значительной степени приводят к 
уменьшению рисков развития гипертензии и других нарушений со стороны сосудистой системы. 
Работа циклического характера способствует снижению периферического сопротивления сосудов 
и нормализации артериального давления [6].

Материалы и методы / Materials and methods. При исследовании применялись тради-
ционные методы: изучение научной и методической литературы, метод теоретического анализа, 
сравнение, обобщение, методы статистической обработки результатов.

На занятиях использовались упражнения, направленные на улучшение работы сердеч-
но-сосудистой системы, снятие умственного утомления, повышения эмоционального состояния. 
Важным фактором стало применение оздоровительной ходьбы на открытом стадионе, лесопарко-
вой зоне с разнообразием маршрутов и дозированием нагрузки.

В начале педагогического эксперимента были определены следующие задачи:
1)	 обосновать целесообразность применения оздоровительной ходьбы на академических 

занятиях; 
2)	 улучшение показателей функциональных возможностей систем организма;
3)	 оценить эффективность экспериментальной методики со студентами специальной ме-

дицинской группы;
4)	 выявить особенности организации занятий со студентами имеющими разные ограни-

чения в здоровье.
Методика оздоровительной ходьбы сочеталась с возможностью организации занятий на 

свежем воздухе с изменяемой частотой шагов и увеличением времени, где частота сердечных 
сокращений варьировалась в диапазоне 100–130 уд. / мин. Применялась дозированная ходьба по 
пересеченной местности, в гору, скандинавская ходьба, по терренкурам, ОРУ в движении.

Индивидуальная скорость ходьбы определялась шириной шага и темпом (количеством ша-
гов в минуту). Нагрузка повышалась постепенно за счет удлинения пути, ускорения темпа, вклю-
чения в маршрут более крутых подъемов, уменьшения количества и продолжительности остано-
вок для отдыха, с включением гимнастических и дыхательных упражнений.

Дозированная ходьба – на стадионе по беговой дорожке, время прохождения дистанции до 
10–12 мин, с изменяющейся частотой шагов в минуту (медленной 60–70, средней 70–80).

Оздоровительная ходьба – на стадионе, в лесопарковой зоне расположенной рядом с ин-
ститутом, имеющей подъем, спуски (терренкур) до 3000 м. Во время подъемов в гору не должна 
превышать 50–60 шагов в минуту. 

Скандинавская ходьба – в лесопарковой зоне, по пересеченной местности. Дозируется вре-
менем прохождения дистанции. Время прохождения дистанции до 40 мин., при ЧСС не более 
120–130 уд. / мин.

Также для реализации задач использовались упражнения лечебной физической культуры, 
направленные на улучшение деятельности сердца. Подвижные игры умеренной интенсивности, 
дыхательная гимнастика служили средством для повышения эмоционального состояния, снятия 
умственного утомления, 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Исследование проводилось на базе 
СГПИ в 2020 / 2021 учебном году, в котором приняли участие 20 студентов специальной меди-
цинской группы без разделения их по нозологическому признаку. В контрольной группе занятия 
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проводились с использованием базового программного материала. В экспериментальной группе 
внесены коррективы по применению дозированной оздоровительной ходьбы. Занятия проводи-
лись в соответствии со штатным расписанием академических групп.

 Анализ исследования на констатирующем этапе показал, что все изучаемые показатели 
как в контрольной, так и в экспериментальной группах студентов достоверных различий между 
собой не имеют, что говорит об однородности сравниваемых групп и возможности дальнейшего 
проведения эксперимента.

Проверка и контроль нагрузки при ходьбе достаточно просто осуществляются с помощью 
измерения частоты сердечных сокращений во время занятия, что позволяет оценить функциональ-
ное состояние организма, являясь индикатором адаптационных возможностей занимающихся [7].

В качестве контроля функционального состояния использовался тест Купера с измерени-
ем пройденной дистанции за 12 мин, измерение частоты сердечных сокращений в покое, проба 
Штанге и Генчи.

 В процессе занятий применялся контроль нагрузки путем измерения частоты сердечных 
сокращений. Измерялось ЧСС после прохождения дистанции и время восстановления после на-
грузки (таблица).

Таблица
Показатели динамики функционального состояния студентов

Показатели

В начале исследования В конце исследования
КГ / CG ЭГ / EG КГ / CG ЭГ / EG

  X m±   X m±   X m±   X m±

ЧСС, уд. / мин 
84 ± 6,9 84 ± 8,9 83 ± 6,6 80 ± 4,8

P > 0,05 P > 0,05

Проба Штанге (с)
 42,92 ± 3,65 41,12 ± 3,15 49,92 ± 3,96 53,56 ± 2,99

P > 0,05 P < 0,05

Проба Генчи (с)
 28,96 ± 1,69  27,54 ± 2,09  28,98 ± 2,01  30,02 ± 2,22

P > 0,05 P > 0,05

После проведенного исследования выявлено сокращение времени восстановления ЧСС 
после физических нагрузок в экспериментальной группе. Результаты восстановления после на-
грузки в ЭГ сократилось и составило (5,5 ± 0,4мин), по отношению к КГ (8,7 ± 0,3 мин). У студен-
тов ЭГ уменьшилось значение ЧСС в покое по отношению к КГ на 4 уд. / мин. 

Изменение показателей функционального состояния занимающихся можно объяснить пра-
вильной коррекцией физической нагрузки и индивидуальным подходом в выборе тепа выполне-
ния упражнения.

По результатам пробы Штанге и Генчи можно констатировать улучшение аэробных воз-
можностей организма, оптимизацию функции дыхания.

В результате сравнительного анализа физической подготовленности выявлено, что по-
сле проведенной работы произошли положительные изменения. В ЭГ пройденное расстояние за  
12 мин выросло на 180 м и составило 1 580 м. В КГ изменения в пройденной дистанции менее 
значительны и составили 1390 м, с увеличением от исходного на 30 м. Результаты теста Купера 
свидетельствуют о повышении физической подготовленности у студентов специальной медицин-
ской группы (см. рис.).

 Анализ результатов исследования показал, что имеющийся недостаток аэробных возмож-
ностей на занятиях с применением оздоровительной ходьбы был частично восполнен, что дока-
зывает эффективность использования методики в работе со студентами СМГ.
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Рис. Показатели физической подготовленности (тест Купера)

Заключение / Conclusion. Приведенные выше результаты позволяют заключить, что мето-
дики оздоровительной ходьбы способствуют положительной коррекции функционального состо-
яния занимающихся. Методом наблюдения отмечается повышение эмоционального состояния, 
активность в процессе занятий.

По показателям теста Купера можно судить, что повысилась физическая работоспособ-
ность и общая выносливость.

Улучшение показателей функционального состояния студентов доказывает эффективность 
использования методики оздоровительной ходьбы в специальных медицинских группах. Динами-
ческие показатели переносимости нагрузки и показателя состояния сердечно-сосудистой системы 
характеризуют положительную реакцию организма, способствуя повышению работоспособности.

Применяемые формы оздоровительной ходьбы показали свою результативность в решении 
поставленных в исследовании задач. 

Полученные результаты позволили сделать вывод, что применение оздоровительной ходь-
бы со студентами специальной медицинской группы является целесообразным и эффективным.
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5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования

УДК 37.01	 DOI 10.37493/2307-907X.2022.3.29

Саенко Людмила Александровна, Химич Жанна Геннадьевна, 
Наволокин Иван Иванович

ЦЕННОСТНОЕ ОТНОШЕНИЕ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ПРОЯВЛЕНИЕ ПАТРИОТИЗМА

В статье рассматриваются понятия «ценность», «ценностное отношение», «ценностное 
отношение к профессии». Представлена классификация ценностей по основанию «отношение к 
профессии». Выделены этапы формирования ценностного отношения к профессии. Дана характе-
ристика факторов, оказывающих влияние на формирование ценностного отношения к профессио-
нальной деятельности. Определена связь между понятиями «ценностное отношение к профессии» 
и «патриотизм». Проведен анализ понятия «профессиональный патриотизм». Сделан вывод о том, 
что в образовательных учреждениях высшего и среднего профессионального образования уделяется 
недостаточно внимания проблеме формирования ценностного отношения к получаемой профессии.

Ключевые слова: ценность, ценностное отношение, патриотизм, профессия, профессио-
нальная деятельность, профессиональный патриотизм.

Lyudmila Saenko, Zhanna Khimich, Ivan Navolokin 
VALUE ATTITUDE TO PROFESSIONAL ACTIVITIES 

AS A MANIFESTATION OF PATRIOTISM
The article deals with the concepts of «value», «value attitude», «value attitude to the profession». 

The classification of values on the basis of «attitude to the profession» is presented. The stages of formation of 
a value attitude to the profession are singled out. The characteristics of the factors influencing the formation 
of a value attitude to professional activity are given. The relationship between the concepts of «value attitude 
to the profession» and «patriotism» is determined. The analysis of the concept of «professional patriotism» 
is carried out. It is concluded that in educational institutions of higher and secondary vocational education, 
insufficient attention is paid to the problem of forming a value attitude to the profession received.

Key words: value, value attitude, patriotism, profession, professional activity, professional patriotism.

Введение / Introduction. В настоящее время возрастает интерес исследователей к катего-
риям «отношение», «ценностное отношение», что связано с вытеснением традиционных мораль-
но-нравственных механизмов управления поведением человека в последнее десятилетие. Акту-
альность данного направления в педагогических исследованиях обусловлена гуманистической 
образовательной парадигмой, которая преобладает в современной науке.

Дефиниция «ценность» применяется для указания на личностное, социальное, культурное 
значение определенных объектов и явлений. Для личности ценности являются неким критерием 
осмысления и оценки происходящих ситуаций, явлений или объектов действительности. А также 
ценности есть категории, опираясь на которые, личность оценивает для себя явления мира. Сле-
довательно, ценности – это основания познания и конструирования образа окружающей действи-
тельности. 

Категория «ценности» является одной из самых сложных в философии, педагогике, пси-
хологии. В науке представлено множество определений понятия «ценность», что связано с из-
учением данного феномена под разным углом зрения. Ценности и ценностные ориентации, их 
комплексные системы детерминируют состояние личности и характеристики общества в целом. 
Следует отметить, что интерес к изучению проблематики, связанной с категориями «ценность» 
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и «ценностное отношение», повышается в период общественных кризисов, в переходный период 
развития общества. Это связано не только с изменениями в социально-экономической жизни, но 
и переосмыслением системы ценностей, формированием новой нормативно-ценностной модели.

Потребность в изучении ценностей, ценностных отношений, их проявлениями обусловле-
на необходимостью поиска формирования новых ценностных моделей в обществе. В связи с этим 
актуальность данной статьи видится в установлении зависимости между понятиями «ценность», 
«профессиональная деятельность» и «патриотизм».

Материалы и методы / Materials and methods. Для достижения поставленной цели прове-
ден анализ психолого-педагогической, социологической, философской литературы по проблеме 
исследования. Методологической основой данного исследования выступают системный и аксио-
логический подходы. Применялись такие методы, как: анализ научных трудов по теме исследова-
ния, синтез понятий и определений, обобщение, систематизация научного материала. 

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Ценность как педагогическая катего-
рия рассматривается в качестве объекта (материальный, духовный, воображаемый и др.), имею-
щего для человека особое значение. Это могут быть идеи, вещи, явления, материальные объекты, 
жизненно значимые для личности. Система ценностей, сложившаяся у человека, выступает ори-
ентиром его деятельности и поведения.

Понятие «отношение» является категорией философии и рассматривается в системе «вещь –  
свойство – отношение» (А. Я. Райбекас). Понятие «отношение» было введено в научный обиход 
еще Аристотелем. Тем не менее изучение данного понятия, наполнение его сущностным содержа-
нием не теряет своей актуальности до настоящего времени. 

Отношения между личностью и объектом возникают при непосредственном взаимодей-
ствии: прямое взаимодействие или косвенное. При прямом взаимодействии личность непосред-
ственно сталкивается с объектом, происходит оценка свойств и качеств объекта, появляется эмо-
циональный отклик, возникает отношение к объекту (положительное или отрицательное). При 
косвенном взаимодействии возникает отношение к объекту при чтении литературы, на основе 
рассказа, высказанного мнения, общего впечатления и т. д.

Таким образом, ценностное отношение к объекту формируется постепенно, поэтапно, на 
основе личных впечатлений и косвенных воздействий. 

В научной литературе (Ж. В. Горькая, Д. А. Леонтьев, В. А. Сластенин, Е. Н. Шиянов, С. В. Яков- 
лев и др.) ценности и ценностное отношение связывают с личностными смыслами, жизненным 
смыслом. Личностные и жизненные смыслы проектируют появление доминирующих мотивов, ко-
торые позволяют воплотить определенные ценности в различных видах деятельности, в том числе 
профессиональной. С данной точки зрения профессиональная деятельность рассматривается как 
наличие личностного смысла в профессии. Важным является нахождение молодежью смысла в 
процессе профессионального определения, в период получения профессионального образования.

Ранее нами отмечалось [4, 5, 8], что базовым конструктом, который предопределяет харак-
тер профессионального поведения специалиста, выступают профессиональные убеждения. Лич-
ностные убеждения относительно профессиональной деятельности формируются посредством 
влияния учебно-воспитательной среды образовательного учреждения. Следует отметить, что в 
формировании профессиональных убеждений весомую роль играет общество, а также культур-
ные, социально-экономические, региональные особенности образовательной среды.

На основе профессиональных убеждений формируются профессиональные ценности. Про-
фессиональные ценности как личностные новообразования являются более сложным конструк-
том, на формирование которого оказывают влияние не только профессиональные убеждения, но 
и ценностные ориентации личности, личностное отношение к профессии, отношение общества 
к данной профессии, понимание ценности и значимости профессии для развития общества и го-
сударства. 
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Таким образом, под профессиональными ценностями понимается комплекс морально-нрав-
ственных установок личности, понимание значимости профессиональной деятельности, наличие 
личностных смыслов в реализации профессиональной деятельности, то есть все те ориентиры, 
на основе которых человек реализует свою профессиональную деятельность на высоком уровне. 

Можно провести классификацию ценностей по основанию «отношение к профессии»:
1)	 содержательные ценности, которые реализуются в процессе профессиональной дея-

тельности, то есть непосредственно в процессе труда;
2)	 результативные ценности, которые осуществляются за счет профессиональной дея-

тельности, то есть получение вознаграждения за труд (материальное вознаграждение, 
моральное удовлетворение и др.).

Следовательно, ценностное отношение к профессии является результатом плановой, систе-
матической, специально организованной работы, осуществляемой как в образовательных учреж-
дениях, так и на производстве. 

Следует выделить три основных этапа в формировании ценностного отношения к профессии: 
1)	 формирование идеалов, осознания важности и значимости профессии (в период школь-

ного обучения);
2)	 формирование профессиональных целей на основе профессиональных мотивов, появ-

ление структурных компонентов профессиональной деятельности (в период профес-
сионального образования у студентов);

3)	 накопление опыта, содержательной и процессуальной составляющей профессии (в пе-
риод профессиональной деятельности молодого специалиста).

Выделим факторы, оказывающие стимулирующее влияние на формирование ценностного 
отношения к профессии.

У обучающихся и абитуриентов ценностное отношение к профессии базируется в боль-
шей степени на собственных представлениях о будущей профессии, также играет важную роль 
сформировавшаяся личностная система ценностей и смыслов. У абитуриентов и студентов пер-
вых курсов прослеживается недостаточная осмысленность этапа выбора профессии, что может 
компенсироваться высоким уровнем познавательного интереса к овладению новыми знаниями в 
области профессиональной деятельности.

Следующий фактор, оказывающий влияние на ценностное отношение к профессии – лич-
ностная (внутренняя) психологическая установка, отражающая личностные представления о сво-
их роли и месте в профессии.

 Отметим, что в период студенчества фиксируется низкий уровень профессиональной реф-
лексии у обучающихся, что выступает фактором снижения ценностного отношения к профессии. 
В связи с этим в период получения профессионального образования важной является работа по 
психолого-педагогическому сопровождению будущего специалиста в целях формирования цен-
ностного отношения студентов к выбранной профессиональной деятельности. 

В настоящее время появились сторонники концепции «циничного» отношения к профес-
сиональной деятельности. Согласно такой концепции, на первый план выходит понятие «удов-
летворенность». Без удовлетворенности (моральной или материальной) невозможно «остаться»  
в профессии, тем более невозможны профессиональный рост и развитие.

Исследователи Е. В. Демкина [3], А. А. Стельмах, А. В. Вахлеев, А. С. Симоненко [6], Е. Ф. Чер- 
няк [7] отмечают, что ценностное отношение к профессии наполняет профессиональную деятель-
ность личности смыслом, внутренний мир человека раскрывается посредством ценностного от-
ношения к профессии, в профессиональной деятельности отражаются личностные ценности. 

Понятия «ценностное отношение к профессии» и «любовь к профессии» не эквивалентны. 
Можно понимать значимость и ценность своей профессии и работы, но выполнять ее автоматиче-
ски, не видя ценности лично для себя. Или, наоборот, любить свою профессию, но не видеть и не 
понимать её значимости для общества. 
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Авторы М. П. Бузский, Г. Я. Гревцева, С. Ю. Иванова, А. И. Костяев, Л. Ф. Мамедова, И. В. Мос- 
каленко, Н. П. Устинова и др. указывают, что понятие «патриотизм» в настоящее время следует 
рассматривать более широко, нежели только любовь к Родине. Ценностное отношение к своей 
профессиональной деятельности, честное и ответственное выполнение своей работы, стремление 
к профессиональному росту и развитию – все это нацелено на развитие общества и государства. 
Следовательно, ценностное отношение к профессии следует рассматривать как проявление па-
триотизма личности. В работах Г. Я. Гревцевой отмечается, что «особенно важна деятельностная 
сторона патриотизма, конкретными действиями доказывать свою любовь к Родине, Отечеству» 
[1, 2]. В настоящее время появился термин «профессиональный патриотизм», отражающий про-
явление любви к Родине через осуществление своей профессиональной деятельности на высоком 
качественном уровне. Этот термин применим не только к профессии военного, но и к профессии 
учителя, врача, инженера и др. и показывает «служение» Родине посредством своего труда. 

Заключение / Conclusion. Таким образом, можно заключить, что ценностное отношение к 
профессии является сложным личностным новообразованием, которое формируется в процессе 
профессиональной подготовки и во время непосредственной профессиональной деятельности. 
Отметим, что в образовательных учреждениях (вузы, ссузы) уделяется недостаточно внимания 
формированию ценностного отношения к получаемой профессии. В понимании ценности своей 
профессии заинтересован больше «объект» (студент, молодой специалист), но не «субъект» (об-
разовательное учреждение ВО и ПО). Ценностное отношение к профессии оценивается только на 
компетентностном уровне, а следует рассматривать и мотивационно-ценностный, процессуаль-
ный уровни. Сформированное ценностное отношение личности к профессии следует рассматри-
вать как проявление патриотизма.
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5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования
5.8.7. Методология и технология профессионального образования
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Спиридонова Ирина Владимировна, Алешин Дмитрий Николаевич,  
Алешина Елена Анатольевна

ТЕОРЕТИЗАЦИЯ ОСНОВ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В СТРУКТУРЕ ПРЕПОДАВАНИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ 

ДИСЦИПЛИН В ВУЗЕ 
Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дисци-

плин в вузе представляет собой систему, процесс и продукт управления качеством развития личности 
в структуре непрерывного образования. Целостность составляющих научного поиска и научной тео-
ретизации, построения, уточнения и реализации идей проектной деятельности в структуре препода-
вания технических дисциплин в вузе представляет интерес с позиции обеспечения качества включения 
обучающегося в процесс продуктивного самовыражения и сотрудничества, самоорганизации направ-
ленности и технологичности реализации идей гуманистического и креативно-деятельностного по-
тенциала развития личности в системе непрерывного образования. Составляющие теоретизации 
основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе могут быть 
уточнены в широком, узком и локальном смыслах (классическая педагогика), персонифицированном, 
унифицированном, полифункциональном и прочих смыслах (инновационная педагогика). Определение 
и использование идей и технологий классического и инновационного моделирования в теоретизации 
и технологизации проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе 
определяют перспективы обеспечения качества развития личности в системе непрерывного инже-
нерно-строительного образования и высокий потенциал самоорганизации качества формируемых 
ценностей продуктивности, креативности, гибкости, конкурентоспособности. 

Ключевые слова: преподавание технических дисциплин, непрерывное образование, теорети-
зация, моделирование, технологизация, основы проектной деятельности.

Irina Spiridonova, Dmitry Aleshin, Elena Aleshina
THEORETIZATION OF THE BASICS OF DESIGN ACTIVITIES IN THE STRUCTURE 

OF TEACHING TECHNICAL DISCIPLINES AT THE UNIVERSITY 
Theorization of the foundations of project activities in the structure of teaching technical disciplines 

at a university is a system, process and product of managing the quality of personality development in the 
structure of lifelong education. The integrity of the ideas of scientific research and scientific theorization, 
construction, clarification and implementation of ideas of project activities in the structure of teaching 
technical disciplines at the university is of interest from the standpoint of ensuring the quality of the student’s 
inclusion in the process of productive self-expression and cooperation, self-organization of orientation and 
technological effectiveness of the implementation of ideas of humanistic and creative activity potential 
personality development in the system of continuous education. The components of theorization of the 
fundamentals of project activities in the structure of teaching technical disciplines at a university can be 
specified in a broad, narrow and local sense (classical pedagogy), personified, unified, multifunctional 
and other senses (innovative pedagogy). The definition and use of ideas and technologies of classical and 
innovative modeling in theorization and technologization of project activities in the structure of teaching 
technical disciplines at a university determine the prospects for ensuring the quality of personality 
development in the system of continuous engineering and construction education and a high potential for 
self-organization of the quality of the formed values of productivity, creativity, flexibility, competitiveness... 

Key words: teaching technical disciplines, continuing education, theorizing, modeling, 
technologization, the basics of project activities. 
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Введение / Introduction. Теоретизация основ и перспектив использования проектной дея-
тельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе определяется одним из акту-
альных процессов и целостным механизмом управления уровнем развития личности и общества.

Универсальность идей теоретизации и системно-смыслового уточнения составляющих из-
учаемых процессов и явлений в педагогике раскрывают перспективность обеспечения качества 
решения профессиональных проблем. В выделенном ракурсе процесс теоретизации основ про-
ектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе может быть кор-
ректно выстроен с учетом различных факторов, раскрывающих направленность развития науки 
как специфической отрасли знаний, гарантирующей универсальность самоорганизации и само-
сохранения антропосреды [1–3], влияющей на всех этапах развития личности на корректность 
постановки и решения задач возрастосообразного становления и самоактуализации. 

Целостность учёта запросов личности и общества в уникальном осмыслении и решении за-
дач развития может стать основой для выделения и уточнения всех составляющих изучаемого и 
корректируемого процесса, в таком понимании будут полезны идеи построения теории инженерно-
го образования [4–7], учет общепедагогических [8–10] и общепрофессиональных условий научного 
представления обобщаемых решений и перспектив развития личности [11–14], общие основы ис-
пользования проектной деятельности в образовательном процессе [15–18], унификация идей макро-
уровневого, мезоуровневого и микроуровневого уточнения корректности использования возможно-
стей проектной деятельности в развитии личности в системе непрерывного образования [19–23].

Целостность и всесторонность анализа проблем инженерного образования [24–26], теоре-
тизация процессов и технологизация идей формирования самостоятельности и продуктивности 
личности [27–30], уникальность продуктов теоретизации составляющих проектной деятельности 
личности [31–34], универсальность и перспективность теоретизации идей и технологий решения 
проблем продуктивного развития личности в системе инженерного образования [35–39] опреде-
ляют составляющие унификации и рационализации выбора моделей и коррекции идей уточнения 
педагогических условий оптимального познания и решения проблем целостного продуктивного 
развития личности и использования проектной деятельности в структуре преподавания техниче-
ских дисциплин в вузе.

Теоретизация как процесс и результат научного познания определяется основой в интегри-
рованном поиске оптимальных возможностей задач развития личности в системе непрерывного 
образования. 

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе позволит выделить составляющие наукосообразного понимания значимости раз-
вития личности через инженерно-техническое образование и его составляющие, раскрываемые в 
контексте целостно и системно используемых технических дисциплин в вузе.

Цель работы – выделение и обоснование, изучение и уточнение основ проектной деятель-
ности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе.

Материалы и методы / Materials and methods. Возможности теоретизации основ про-
ектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе опираются на ис-
следования перспектив и целенаправленного выбора продуктивных форм развития личности в 
возрастосообразной и профессиональной деятельности личности. 

Уникальность единства традиционной (классической) и инновационной парадигм совре-
менного непрерывного инженерно-технического образования будет выделена в контексте со-
блюдения идей единства адаптивно-конструктивного подхода, конструктивно-целевого или кон-
структивно-делового подходов, креативно-конструктивного подхода. В выделенной плоскости 
научного поиска и научной теоретизации педагогическое и профессиональное моделирование 
обеспечат преемственность и многомерность уточнения и реализации идей и продуктов науч-
но-практической деятельности в системе управления возможностями развития и продуктивного 
становления личности.
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Целостность перцептивно-целевого, интегративно-мотивационного и тактико-стратегиче-
ского решения задач развития и управления позволят выделить и принять уровневое построение 
системы непрерывного образования как условие самоорганизации и корректного выбора всех со-
ставляющих преподавания технических дисциплин в вузе через проектное обучение и проектную 
деятельность.

Результаты и обсуждение / Results and discussion. Основы выбора условий, технологий 
и перспектив научного поиска и теоретизации составляющих проектной деятельности в структу-
ре преподавания технических дисциплин в вузе определяют направленность изменений в науч-
но-техническом обогащении социально и профессионально востребованных продуктов развития 
общества и управлении качеством интегративных связей в современной антропосреде.

В универсальных идеях научного решения проблем и задач теоретизации возможность те-
оретизации основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в 
вузе представляет собой систему, процесс и продукт управления качеством развития личности в 
структуре непрерывного образования. В модели описания составляющих выделим в качестве кон-
структов классической педагогики широкий, узкий и локальный смыслы, в качестве конструктов 
инновационной педагогики – адаптивно-конструктивный, персонифицированный и унифициро-
ванный смыслы.

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе (широкий смысл) – это система целостного научного представления и отображе-
ния результатов решения проблем и задач использования проектной деятельности в структуре 
преподавания технических дисциплин в вузе, создающая возможности обеспечения качества и 
непрерывности современного образования, необходимого уровня профессионально-трудовых от-
ношений в сфере инженерно-технических инноваций и сферы реализуемых услуг.

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе (узкий смысл) – это процесс всестороннего уточнения и решения проблем и задач 
использования проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе, 
регламентация составляющих которого разрывают перспективность продуктивного решения за-
дач развития личности в сфере инженерно-технических инноваций и технологизируемых воз-
можностей оптимизации. 

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе (локальный смысл) – ситуативный способ представления и решения задач интегра-
тивно-продуктивного представления условий и возможностей развития личности через совокуп-
ность противоречий «хочу, могу, надо, есть», детализация которых обеспечивает в преподавании 
технических дисциплин в вузе надлежащего качества продукты развития личности и непрерыв-
ного образования. 

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе (адаптивно-конструктивный смысл) – механизм самоорганизации уровня успешно-
сти и продуктивности личности в изучении и преподавании технических дисциплин в вузе, отра-
жающий через основы и возможности проектной деятельности надлежащего качества решения 
задач научного познания, научного поиска и научно-технического творчества. 

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дисци-
плин в вузе (персонифицированный смысл) – модель представления условий и способов оптими-
зации качества проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе.

Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе (унифицированный смысл) – технология интеграции науки, образования и про-
изводства технически целесообразных решений задач развития личности в системе управления 
качеством инженерно-технического образования.
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Теоретизация основ проектной деятельности в структуре преподавания технических дисци-
плин в вузе (полифункциональный смысл) – продукт научного осмысления и принятия ситуатив-
но-корректной / вариативной модели обеспечения качества развития личности в структуре препода-
вания технических дисциплин в вузе через инновационные возможности проектной деятельности.

Идеи классического и инновационного моделирования в теоретизации и технологизации 
проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе определяют 
ценностно-смысловые способы представления и решения проблем целостного использования 
проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе.

Технологии классического и инновационного моделирования в теоретизации и технологи-
зации проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе гаранти-
руют универсальное понимание значимости создания нового научного знания и средств управле-
ния качеством изучения и преподавания технических дисциплин в вузе.

Выделим составляющие проектной деятельности в структуре преподавания технических 
дисциплин в вузе.

Модели проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе –  
идеально создаваемые и целостно используемые составляющие и продукты теоретизации воз-
можностей проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе:

•	 адаптивно-конструктивная модель проектной деятельности в структуре преподавания 
технических дисциплин в вузе;

•	 перцептивно-целевая модель проектной деятельности в структуре преподавания тех-
нических дисциплин в вузе;

•	 конструктивно-деятельностная модель проектной деятельности в структуре препода-
вания технических дисциплин в вузе;

•	 инновационно-профессиональная модель проектной деятельности в структуре препо-
давания технических дисциплин в вузе.

Идеи использования проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе – ценностно-смысловые конструкты и модели согласованного и конкурентоспособ-
ного выбора проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе в 
качестве метода и технологии оптимизации уровня успешности и продуктивности личности в об-
разовательной, профессиональной и социальной сферах самоидентификации и самовыражения, 
самоактуализации и самореализации, взаимодействия и взаимопомощи.

Тенденции использования проектной деятельности в структуре преподавания технических 
дисциплин в вузе – закономерно выделяемые положения и продукты целостного и перспектив-
но-продуктивного использования проектной деятельности в структуре преподавания техниче-
ских дисциплин в вузе.

Принципы использования проектной деятельности в структуре преподавания технических 
дисциплин в вузе – основные положения и модели, идеи и смыслы, ценности и возможности 
системного использования проектной деятельности в структуре преподавания технических дис-
циплин в вузе.

Функции использования проектной деятельности в структуре преподавания технических 
дисциплин в вузе – основные закономерно и перспективно выделяемые и используемые ресурсы 
профессионально-педагогического целеполагания, отражающие идеологию научного познания, 
научного поиска и научной деятельности в управлении качеством развития личности через це-
лостное использование возможностей проектной деятельности в структуре преподавания техни-
ческих дисциплин в вузе.

Методы использования проектной деятельности в структуре преподавания технических 
дисциплин в вузе – пути и способы всестороннего анализа качества использования проектной де-
ятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе, раскрывающие универсаль-
ность, целостность, объективность и надежность метода и технологии проектной деятельности в 
продуктивно-персонифицированном развитии личности.
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Средства использования проектной деятельности в структуре преподавания технических 
дисциплин в вузе – идеальные и материальные объекты и продукты развития общества, гаранти-
рованно позволяющие возможность повышения уровня и качества преподавания технических дис-
циплин в вузе через методы, технологии и формы проектного обучения и проектной деятельности.

Педагогические условия использования проектной деятельности в структуре преподавания 
технических дисциплин в вузе – совокупность системно теоретизируемых и уточняемых положе-
ний, раскрывающих в единстве смыслов и продуктов теоретизации и технологизации практику 
оптимизации изменений, возникающих в ходе активного использования проектной деятельности 
в структуре преподавания технических дисциплин в вузе.

Педагогические условия использования проектной деятельности в структуре преподава-
ния технических дисциплин в вузе:

•	 адаптивно-конструктивные составляющие:
• 	 использование методов и технологий профессиональной и педагогической фаси-

литации в оптимальном представлении задач будущей профессиональной деятель-
ности студента технического вуза;

• 	 выделение и оптимальное построение развития личности при изучении техниче-
ских дисциплин в вузе с использованием технологий поддержки, фасилитации и 
научного донорства;

• 	 стимулирование активности личности различными средствами и методами арт-те-
рапии и хобби-терапии в интегрированной профессионально-образовательной 
среде (примером реализации выделенного направления может быть научно-техни-
ческая профессионально-образовательная среда);

•	 перцептивно-целевые составляющие:
• 	 создание гибких по целеполаганию и продуктивности возможностей использова-

ния продуктивных технологий в самопрезентации, самовыражении и самоактуа-
лизации личности через инженерно-техническое образование;

• 	 мотивация личности в системе непрерывного образования к самопознанию, само-
совершенствованию, самовыражению, самореализации, сотрудничеству и социа-
лизации;

• 	 владение уровневым профессиональным и педагогическим моделированием в ин-
терактивном уточнении возможностей развития личности через коллективное и 
персонифицированное использования проектной деятельности в структуре препо-
давания технических дисциплин в вузе;

•	 конструктивно-деятельностные составляющие:
• 	 популяризация идей и технологий проектной деятельности в структуре изучения и 

преподавания технических дисциплин в вузе;
• 	 интеграция образования, науки и производства в управлении качеством продук-

тивности и креативности личности в системе непрерывного инженерно-техниче-
ского образования;

• 	 создание возможностей использования грантовой модели управления качеством 
формируемых компетенций в продуктивном решении задач развития личности че-
рез проектную деятельность и технические дисциплин в вузе;

•	 инновационно-профессиональные составляющие:
• 	 обеспечение должного уровня профессионализма в решении задач и проблем 

управления развитием личности и инновационным построением технических дис-
циплин в вузе через возможности проектной деятельности;

• 	 использование методов и технологий продуктивного решения задач современного 
непрерывного образования;
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• 	 создание инновационного программно-методологического и научно-технологи-
ческого обеспечения качества проектной деятельности в структуре преподавания 
технических дисциплин в вузе;

• 	 перспективное понимание и уточнение направления развития личности через уни-
кальные, ситуативно и коррективно теоретизируемые возможности проектной де-
ятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе и пр.

Уточнение и описание составляющих проектной деятельности в структуре преподавания 
технических дисциплин в вузе может быть раскрыто в различных плоскостях классической и ин-
новационной педагогики. 

В следующих работах мы выделим идеи, закономерности, тенденции, принципы, функции, 
педагогические условия в общепедагогической, общепрофессиональной и частно-предметной 
плоскостях теоретизации качества постановки и решения задач проектной деятельности в струк-
туре преподавания технических дисциплин в вузе.

Заключение / Conclusion. Возможности уточнения и теоретизации основ проектной де-
ятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе позволяют повысить эф-
фективность формирования и развития жизненно и профессионально важных качеств, трудовых 
функций, компетенций. 

Доказательство данной идеи может быть выделено через единство теории и практики со-
временного управления качеством достижений личности в социально и профессионально востре-
бованных направлениях самовыражения и самоактуализации, сотрудничества и взаимопомощи.

Идеи и технологии классического и инновационного моделирования в теоретизации и тех-
нологизации проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе 
отражают и системно прогнозируют составляющие процесса и продукты построения перспектив 
развития личности в системе непрерывного инженерно-строительного образования. 

Выделенные выше составляющие будут полезны в разработке теории и концепции управле-
ния качеством проектной деятельности в структуре преподавания технических дисциплин в вузе.
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Рецензент может рекомендовать статью сразу к опубликованию; после доработки с учетом 
замечаний; не рекомендовать статью к опубликованию. Если рецензент рекомендует статью к опу-
бликованию после доработки с учетом замечаний или не рекомендует статью к опубликованию, то  
в рецензии должны быть указаны причины такого решения. 

Рецензент вправе указать на необходимость внесения дополнений и уточнений в рукопись, 
которая затем направляется (через редакцию журнала) автору на доработку. В этом случае датой 
поступления рукописи в редакцию считается дата возвращения доработанной рукописи.  Перера-
ботанная автором статья направляется на рецензирование повторно. 

После поступления рецензии в редакцию на очередном заседании редакционной колле-
гии рассматривается вопрос о поступивших рецензиях и принимается окончательное решение 
об опубликовании или отказе в опубликовании статей. Перечень, принятых к публикаций статей, 
размещается на сайте. Авторам, которым отказано в публикации рукописей, направляется моти-
вированный отказ. 

К СВЕДЕНИЮ АВТОРОВ  /  INFORMATION FOR AUTHORS
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В случае несогласия автора с мнением рецензента рукопись по согласованию с редколлеги-
ей может быть направлена на повторное (дополнительное) рецензирование. 

Порядок и очередность публикации статьи определяется в зависимости от объема публику-
емых материалов и перечня рубрик в каждом конкретном выпуске. 

Оригиналы рецензий подлежат хранению в редакции журнала в течение 5 лет.

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ И СДАЧЕ РУКОПИСЕЙ
В РЕДАКЦИЮ ЖУРНАЛА

Редакция журнала сотрудничает с авторами – преподавателями вузов, научными работниками, 
аспирантами, докторантами и соискателями ученых степеней. Журнал публикует материалы в разделах:

1.	 Технические науки (05.14.00 Энергетика);
2.	 Экономические науки;
3.	 Педагогические науки.

Материалы в редакцию журнала принимаются в соответствии с требованиями к оформлению 
и сдаче рукописей постоянно и публикуются после обязательного внутреннего рецензирования и 
решения редакционной коллегии в порядке очередности поступления с учётом рубрикации номера. 

Принимаются рукописи статей на русском и английском языках.
Если статья подготовлена на русском языке, необходимо перевести ее название, сведения 

об авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на английский язык.
Если статья подготовлена на английском языке, необходимо перевести ее название, сведе-

ния об авторе (-ах), аннотацию и ключевые слова на русский язык.

Для оптимизации редакционно-издательской подготовки редакция принимает от ав-
торов рукописи и сопутствующие им необходимые документы в следующей комплектации: 

В печатном варианте: 
–  Отпечатанный экземпляр рукописи. 

Объем статьи: 8–16 страниц. Требования к компьютерному набору: формат А4; 
кегль 14; шрифт Times New Roman; межстрочный интервал 1,5; нумерация страниц вни-
зу по центру; поля все 2 см; абзацный отступ 1, 25 см. Необходимо различать в тексте 
дефис (-) (например, черно-белый, бизнес-план) и тире (–) (Alt + 0150). Не допускаются 
ручные переносы и двойные пробелы. 

–  Сведения об авторе (на русском и английском языках). 
Сведения должны включать следующую информацию: ФИО (полностью), ученая 

степень, ученое звание, должность, место и адрес работы, адрес электронной почты и 
телефоны для связи. 

На электронном носителе в отдельных файлах (CD-DVD диск или флеш-карта): 
– 	 Электронный вариант рукописи создается с расширением *.doc или *.rtf в текстовом 

редакторе Word программы Microsoft Office 2013 (название файла: «Фамилия_ И.О._
Название статьи»); 

– 	 Сведения об авторе (название файла: «ФИО_сведения об авторе»). 
– 	 Отзыв научного руководителя (для аспирантов, адъюнктов и соискателей). Подписы-

вается научным руководителем собственноручно. 
–	 Экспертное заключение о возможности открытого опубликования. Во всех инсти-

тутах созданы экспертные комиссии, которые подписывают экспертные заключения о 
возможности опубликования статьи в открытой печати.
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–	 Экспертное заключение внутривузовской комиссии экспортного контроля. Оформ-
ляется после получения положительного экспертного заключения о возможности от-
крытого опубликования.

–	 Лицензионный договор на право использования научного произведения в журнале и в 
сети Интернет.

Статья должна содержать следующие элементы оформления: 
а) 	 шифр и наименование научной специальности;
б) 	 индекс УДК;
в) 	 фамилию, имя, отчество автора(-ов);
г) 	 место работы авторов;
д) 	 название статьи;
е) 	 краткую аннотацию содержания рукописи;
ж) 	 список ключевых слов и/или словосочетаний;
з) 	 основной текст (введение, материалы и методы, результаты и обсуждения, заключение);
и) 	 литературу и Интернет-ресурсы с транслитерационным переводом;
к) 	 сведения об авторе (-ах).
Все пункты, кроме основного текста, обязательно должны быть переведены на английский/

русский язык.
 
Оформление текста
•	 Шрифт Times New Roman размером 14 pt, междустрочный интервал – полуторный.
•	 Абзацный отступ – 12,5 мм, одинаковый по всему тексту.
•	 Переносы. Необходимо сделать автоматическую расстановку переносов:  Сервис → 

Язык → Расстановка переносов → Автоматическая расстановка переносов.
•	 При наборе текста обратить внимание на использование дефиса (-) и тире (–)  (клавиа-

турное сокращение Ctrl + «минус» на малой клавиатуре). 
•	 Тире – длинный знак с пробелами (знак препинания, для обозначения паузы); оно ис-

пользуется и как разделительный знак при обозначении пределов временных (напр., 
март – апрель, 70–80 гг.), пространственных (напр., перелет Москва – Хабаровск), ко-
личественных – (напр., 300–350 т, 5–7-кратное превосходство), и др. 

•	 Дефис – короткий знак без пробелов (соединительная черточка между словами или 
знак переноса слова). Например: ученый-сибиряк, Ts-диаграмма, уран-235, АС-2УМ.

•	 Использование длинного тире (—) в тексте недопустимо!
•	 Пробелы. При написании дат, размерностей переменных и др. использовать неразрыв-

ный пробел. После точки, запятой, двоеточия и точки с запятой устанавливать один 
пробел. Между словами не допускается использование более одного пробела.

Оформление рисунков, формул и таблиц 
Рисунки и таблицы вставляются в тексте в нужное место. Ссылки в тексте на таблицы и 

рисунки обязательны. За качество рисунков или фотографий редакция ответственности не несет. 
•	 Оформление рисунков (схем, графиков, диаграмм): 

а) 	 все надписи на рисунках должны читаться; 
б) 	 рисунки должны быть оформлены с учетом особенности черно-белой печати (реко-

мендуется использовать в качестве заливки различные виды штриховки и узоров,  
в графиках различные виды линий – пунктирные, сплошные и т. д., разное оформ-
ление точек, по которым строится график – кружочки, квадраты, ромбы, треуголь-
ники); цветные и полутоновые рисунки исключаются; 

в) 	 для повышения качества рисунка следует их сохранять отдельным графическим 
файлом (GIF, JPEG, TIFF) с разрешением не менее 300 dpi. Схемы, рисунки и дру-
гие графические элементы, выполненные с помощью графических возможностей 
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MS Word, должны быть сгруппированы, их ширина не должна превосходить 16 см.  
Во избежание искажений таких схем и рисунков при открытии файла на другой 
ЭВМ к основному файлу статьи необходимо прилагать ее вариант в формате *.pdf.

г) 	 рисунки нумеруются снизу (Рис. 1. Название), названия выполняются в текстовом 
редакторе 10 кеглем;

•	 Оформление формул: формулы и математические символы (символы греческого алфа-
вита и др.) выполняются в редакторе формул MathType (версии до 6.9 включитель-
но, просьба придерживаться типовых настроек программы, стиль формульной строки 
должен быть только «Математика», в противном случае при печати возможны искаже-
ния или пропадание символов); большие формулы желательно разбивать на отдельные 
фрагменты, которые по возможности должны быть независимыми. В окончательном 
варианте статьи все формулы должны по клику мыши открываться в MathType.

Шрифт формул должен соответствовать основному в тексте.
Номер формулы не должен набираться в MathType. Номер заключается в кру-

глые скобки и выравнивается с помощью табуляции по правому краю печатного листа. 
Место номера при переносе формулы – на уровне последней строки. Несколько 

небольших формул, составляющих единую группу, помещают в одну строку и объединя-
ют одним номером. При этом каждая из формул набирается в MathType  отдельно.

Обычным шрифтом доускается набирать отдельные символы, буквы греческого ал-
фавита и формулы, если они состоят только из знаков шрифта Times New Roman, отобра-
жаемых в Таблице символов Windows (Меню Пуск → Все программы → Стандартные →  
Служебные → Таблица символов). При этом допускается копирование символов этого 
шрифта (только Times New Roman!) из Таблицы символов и вставка их в публикацию.

Курсивным шрифтом набирают названия, обозначенные латинскими и строчными 
греческими буквами (ά έ β ή χ π ς σ τ ω ϊ ό ύ ώ ψ, ω, γ).

Недопустимо использовать для формул и математических символов, расположен-
ных в абзаце с текстом, формат небольшой иллюстрации или набирать их в Конструкторе 
формул программы Word или в любой программе, отличной от MathType – такие формулы 
и символы при помещении в программу верстки пропадают, и отследить это довольно 
проблематично.

•	 Оформление таблиц: таблицы должны иметь название. Таблицы нумеруются в верх-
нем правом углу (Таблица 1), на следующей строке по центру выставляется название; 
выполняются 14 кеглем. Создавать таблицы желательно на странице вертикально, что-
бы они не выходили за поля.

•	 Оформление ссылок. Ссылки оформляются в квадратных скобках с указанием в них 
номера из списка литературы и номера страницы. Например: [1], [2–4], [5, с. 12–15].
–	 Каждая  ссылка должна соответствовать одному источнику литературы, это объяс-

няется требованиями РИНЦ (eLIBRARY).
–	 Не допускается использование ссылок типа (Указ. соч.), (Там же), (Ibid.). Вместо 

них должны быть указаны конкретные ссылки. Например: [8, с. 10–17].
Литература и Интернет-ресурсы. Размещаются в конце статьи. Здесь перечисляются 

все источники, на которые ссылается автор, c полным библиографическим аппаратом издания  
(в соответствии с ГОСТ Р 7.0.100-2018). 

Авторское визирование: 
а) 	 автор несет ответственность за точность приводимых в его рукописи сведений, цитат и 

правильность указания названий книг в списке литературы;
б) 	 автор на последней странице пишет: «Объем статьи составляет … (указать количество 

страниц)», ставит дату и подпись.
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